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Czesto myslimy o solidarnosci w wymiarze horyzontalnym, np. solidarnos¢
z Tybetem, z Kubg, z ofiarami jakichs$ tragedii, np. z ofiarami wydarzen
w Gruzji, i tak dalej. To jest wazny wymiar solidarnosci. W Europej-
skim Centrum Solidarnosci tez o tym myslimy i staramy sie promowac
tego rodzaju globalng solidarnos¢ i wrazliwosc. Jest tez inny wymiar
solidarnosci — wertykalny, o ktorym mniej sie mowi, a ktory jest bardzo
wazny dla solidarnosci, dla zywego, tworczego spoteczenstwa, ktére naz-
wijmy ,solidarnoscia pokolen”, ,solidarnosciag miedzypokoleniowg”.

PRL nie uczyto solidarnosci w ogdle, co byfo widoczne réwniez w wymi-
arze ekonomicznym: sktadki ZUS byty natychmiast przejadane, a los 0séb
starszych byt, w sensie leczniczym i opieki, fatalny. W takim zamknigetym
Swiecie tylko siedem procent ludzi miato wyzsze wyksztatcenie, kiedy
na Swiecie byfo trzy, cztery razy wiecej. Mfodzi Polacy jechali za granice
,Zrywac szparagi”, co stawato si¢ ich gtéwnym zajgciem. Dtugi z epoki kon-
sumpcjonizmu — tej matej stabilizacji z poczatku lat siedemdziesigtych
— ciggle ptacimy i jeszcze bedziemy pfacili. Dzieci urodzone w trzecim
tysigcleciu majg troche gorszy dostep do edukacji. Takze wspotczesny
kryzys, w ktorym jestesmy zanurzeni, tez w duzej mierze bierze sig z roz-
buchania ego tej generacji, ktéra w tym momencie konsumuje i nasyca sie
z tych ogromnych deficytow.

Problem jest wielowymiarowy i bardzo wazny. Najwyzszy czas, abysmy
w wolnej Polsce pomysleli o tym, jak budowac pewng madrg ciggtosc.
Pamietajac, ze zawsze beda napiecia i przejawy partykularyzmu, ale trze-
ba je umiec szlifowac wfasnie w debacie publicznej i trzeba umiec patrzec
dalej: na tych, ktérzy za nami pojda i na tych, ktérzy przed nami juz sporo
tej drogi przebyli. To nie jest tylko teoretyczne rozwazanie o solidarnosci,
ale ma konkretny wymiar: od ekonomicznego az po duchowy — pewnej
wspolnej tozsamosci obywatelskiej, bycia wtasnie wspdlnotg, ktdra nazy-
wa sie Polska.

Maciej Zieba OP
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Michat Boni

Bardzo dziekuje za zaproszenie do wzigcia udziatu w konferencji. Moja
obecnosc¢ tutaj stanowi dla mnie wyraz tego, ze pewne pomysty i kon-
cepcje, nad ktorymi dyskutujemy i pracujemy w gronie ekspertéw zyskuja
znaczenie w debacie publiczne;j.

Jedng z takich koncepcji jest ,solidarnos¢ pokolen” — mam nadzieje, ze jej
perspektywa bedzie upowszechniata sie w debacie publicznej w Polsce —
ze pokonamy ograniczenia zwigzane z mysleniem o czasie terazniejszym
i przesztym, ze priorytetem myslenia i dyskusji w Polsce stanie sie myslenie
wprzéd — o czasie przysztym.

Przyjecie perspektywy ,solidarnosci pokolen” jest nam niezbedne ze
wzgledu na szereg czynnikow. Po pierwsze — aby znalez¢ odpowiedzi
i rozwigzania na nowe wyzwania demograficzne stojace przez Polska
i swiatem — np. kurczenie sig spofeczenstw. Po drugie — aby stworzy¢
warunki dla kompleksowego rozwoju Polski i jej wysokiego wzrostu gos-
podarczego — nie mozemy tu pozwoli¢ sobie na wykluczenie, zapom-
nienie o jakiejkolwiek grupie, jakimkolwiek pokoleniu. Po trzecie — aby
zbudowac warunki, ktére pozwolg na lepsze wykorzystanie kapitatu ludz-
kiego i kapitatu intelektualnego Polakéw, w oparciu o ktére powinnismy
budowac podstawy przysztej polskiej konkurencyjnosci. Po czwarte —
aby poprawia¢ sytuacje na rynku pracy. Po pigte — aby stworzyc¢ spdjna
i odpowiadajacg na nowe wyzwania polityke spoteczng — poprzez
zmianeg jej nastawienia horyzontalnego, na jeden czas, na najgtosniejsze
i dominujgce grupy. Wreszcie — aby lepiej okreslic warunki wykorzystania
potencjatu aspiracji Polakéw i przezwycigzenia postawy roszczeniowej na
rzecz postawy aspiracji. Napiecie miedzy aspiracjami a roszczeniami jest
jedna z najwazniejszych cech wspodtczesnego spoteczeristwa polskiego
i musimy szukac dla niego rozwigzan. | w koncu — aby dokonac zmian
w kapitale spotecznym w Polsce — stale nastawiony jest na przetrwanie
i adaptacje, a dla odpowiedzi na wyzwania zdecydowanie potrzebujemy
spofecznego kapitatu rozwoju.

Gtownym aspektem wyzwan demograficznych, ktérym musimy sprostac
jest zwiekszenie sie dtugosci zycia w Polsce — obecnie wynosi ona sie-
demdziesigt osiem/dziewiec lat dla kobiet i od siedemdziesigt dwa/trzy
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lata dla mezczyzn. Dtuzsze zycie to zdobycz cywilizacyjna i powinno dawac
satysfakcje —z drugiej strony jednak jest bardzo waznym czynnikiem okre-
$lajacym zagrozenia demograficzne.

W pewnym sensie z wiekszg dfugoscia zycia powigzane s3g rowniez inne
czynniki — m.in. spadek dzietnosci w Polsce. Jesli trend spadkowy bedzie
sie utrzymywat, to w roku 2030 liczba os6b w wieku produkcyjnym przy-
padajacych na osobe w wieku poprodukcyjnym bedzie o potowe nizsza
niz obecnie. Dzis jest to przeszto piec¢ 0séb — za dwadziescia lat natomiast
mozemy miec ponizej trzech, co stanowitoby olbrzymie zagrozenie dla sy-
stemu spotecznego i dla rynku pracy.

W Polsce bardzo wazna jest zmiana wieku, w ktérym kobiety rodzg dzieci.
Dfuzszy okres nauki i aktywnosc zawodowa powodujg, ze pierwsze dzie-
cko — kiedys rodzone przed dwudziestym trzecim rokiem zycia — dzi$ jest
rodzone blizej roku dwudziestego szostego; drugie dziecko rodzone w oko-
licach dwudziestu szesciu lat, dzis rodzone jest miedzy dwudziestym dzie-
wigtym a trzydziestym rokiem zycia.

Zmienita sig struktura urodzin —obnizyty sie te we wczesniejszych grupach
wiekowych, ale zaczynajg rosnac urodzenia w przedziatach od dwudziestu
pieciudodwudziestu dziewieciuiodtrzydziestu dotrzydziestu czterech lat.
Spadek dzietnosci jest skorelowany rowniez ze zmianami cywilizacyjnymi,
ktore sg zwigzane z pdzniejszym zawieraniem matzenstwa oraz z tren-
dem, ktory demografowie w odniesieniu do Polski nazywajg poczatkiem
procesu deinstytucjonalizacji rodziny —ludzie chcg miec dzieci, niekoniec-
znie pozostajac w tak czy inaczej zdefiniowanym statym zwigzku partner-
skim. Skutkuje to zwigkszeniem liczby urodzen pozamatzenskich.

Rozwigzaniem dla wyzej postawionych kwestii jest poszukiwanie harmo-
nii miedzy aktywnoscig zawodowa a potrzebami rodzinnymi — miedzy
karierg a cyklem zycia prywatnego i rodzinnego.

Co ciekawe, kilka lat temu przeprowadzono badania dotyczace postrze-
gania kobiet. Okazato sig, ze w krajach, w ktorych kobieta byta bardziej
kojarzona z domem i funkcja opiekuncza, wskazniki dzietnosci w nowe;j
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sytuacji raptownie zmalaty. W krajach, w ktérych zaakceptowano rownos¢
ptci, aktywnos¢ zawodowa kobiet, wskazniki dzietnosci zaczety rosngc po
poczatkowym okresie spadku.

Idac dalej, nalezy poruszy¢ problem wptywu wskaznika dzietnosci na
sfere zatrudnienia i gospodarke. Jesli zatozymy, ze wskazniki zatrudnienia
w Polsce nie bedg ulegaty zmianie — a na dzi$ mamy jeden z najnizszych
wskaznikow w Europie — piecdziesigt osiem procent —tow roku 2030 liczba
utrzymywanych bedzie wynosita jeden i dziewie¢ dziesigtych na jednego
pracujgcego. Dla przewidywan i prognoz na 2030 rok najwazniejsze sg: po
pierwsze — wigksza aktywnos$¢ zawodowa oséb powyzej pigcdziesigtego
roku zycia; po drugie — objecie szesciolatkow obowigzkiem szkolnym —
wowczas, nawet bez podnoszenia wieku przechodzenia na emeryture,
bedziemy miec¢ na rynku pracy o jedng generacje wiecej — wczesniejszy
start edukacyjny oznacza wczesniejsze wejscie na rynek. Musimy jednak
pamietac o jeszcze jednym problemie — w ostatnich trzydziestu latach
w wielu krajach ma miejsce zjawisko pdzniejszego wejscia na rynek pracy
w zwigzku z edukacjg — miedzy 1970 a 2000 rokiem o trzy lata wydfuzyt sie
okres startu zawodowego.

Mowigcozwiekszajacej sie dtugoscizycia w Polsce i probujgcodpowiedzied
na wyzwania demograficzne z nig zwigzane, musimy mie¢ na uwadze
prognoze, ze w 2030 roku w Polsce bedzie zyto dwa miliony oséb powyzej
osiemdziesigtego roku zycia. W zwigzku z tak wysoka liczbg, bedziemy mu-
sieli odpowiedzie¢ na szereg pytan: Jak bedg zyli? Czy bedziemy umieli im
pomagac? Jak bedziemy im pomagac? Jak bedziemy sie nimi opiekowac?
Czy bedg aktywni? OdpowiedzZ na te pytania pozwoli nam zbudowac od-
powiedni system juz teraz.

Patrzac na problem wyzwan demograficznych i ,solidarnosci pokolen” od
strony starzenia sie, mysle, ze wszyscy uleglismy mitowi wczesnej starosci.
Tymczasem starzenie si¢ jest kwestig indywidualng —tak naprawde, majgc
na uwadze szereg badan psychologiczno-biologicznych, zaczyna sie ono
po zakonczeniu aktywnosci zawodowej. Potwierdza sie teza, ze w Polsce
kobiety konczac aktywnos¢ zawodowg majg nadal do spetnienia wiele
aktywnosci domowych. Duza rozbieznos¢ miedzy umieralnoscig mezczyzn
i kobiet bierze sie zatem stad, ze ci pierwsi swdj czas wolny w fazie starze-
nia sie najczesciej spedzajg w sposob bierny.
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Idac dalej — jesli mamy do czynienia z mitem wczesnej starosci, to starym
okazuje sig juz cztowiek po pigcdziesigtce — tymczasem jest to cztowiek
w tzw. wieku dojrzatym. Nalezy zredefiniowac podejscie do starosci. Na
Swiecie, z mys$lg o generacji starszych, uzywa sie niekiedy okreslenia sil-
ver economy — z ekonomicznego punktu widzenia ocenia sie, czy osoby
w wieku dojrzatym wnoszg cos do rozwoju gospodarczego — chocby przez
swoja aktywnos¢ i korzystanie z réznego rodzaju usfug, np. kina; z drugiej
strony ocenia sig, czy osoby te s3 tylko kosztem, obcigzeniem dla budzetu
i dla nas wszystkich.

W wiekszosci krajow europejskich w latach 1970-2000 radykanie zmniej-
szyf sie wskaznik zatrudnienia oséb w grupie powyzej piecdziesigtego
roku zycia, poniewaz byt to czas, kiedy na rynek pracy wchodzity kobiety
iw pewnym sensie ,ustepowanoim miejsca”. Dzi$ natomiast chcielibysmy,
zeby zaréwno kobiety, jak i mezczyzni byli aktywni.

W Polsce wczesna dezaktywizacja zawodowa uwarunkowana byta przyc-
zynami transformacyjnymi. W latach dziewigcdziesigtych mowito sig, ze
starszy (powyzej piecdziesigtego roku zycia) nie rozumie mechanizmoéw
rynku pracy, nie ma kwalifikacji. By¢ moze byto to w pewnym sensie do-
bre rozwigzanie — dzis jednak ci, ktérzy maja wiecej niz piecdziesiat lat
juz od dwudziestu lat funkcjonujg w gospodarce rynkowej. Nie ma wigc
juz tego dystansu, nie ma powodu do obaw, ze osoby te nie majg szansy
odnalezienia sie w nowych warunkach. Stymulatory ich aktywizacji sg za-
tem niestychanie istotne.

O przyczynach decyzji dezaktywizacyjnych mozna mowic réznie. Nad
wieloma waznymi sprawami, np. uwarunkowanymi ludzkim lekiem,
nie mozna przejs¢ do porzadku dziennego. Ludzie wolg wyjs¢ wczesniej
z rynku pracy, poniewaz bojg sie wieloletniej niepewnosci co do utrzyma-
nia miejsca pracy; chcg miec¢ poczucie, ze beda mieli jakiekolwiek dochody
zwczesniejszej emerytury; relatywnie nisko oceniajg swoje mozliwosci na
rynku pracy — a przeciez bezrobotni w tej grupie pochodza z tzw. negaty-
wnej selekcji — sg najstabiej wyksztatceni, mato mobilni, niegotowi do
podjecia aktywnosci. To do nich wtasnie trzeba stosowac w ramach polityk
roznego rodzaju specjalne narzedzia skfadajgce sie na strategie aktywnosci
— przeciwstawng do pokutujacej strategii biernosci zawodowej.

Obecnie w Polsce wskaznik zatrudnienia w grupie powyzej piecdziesigtego
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roku zycia do wieku emerytalnego wynosi dwadziescia osiem procent. Ta-
kim sam wskaznik w 1992 roku miata Finlandia. Dzi$ jej wskaznik oscyluje
w okolicach piecdziesieciu procent. Co sie stato przez te kilkanascie lat?
Powstat program, na ktérym wzorowalismy nasz ,Program 50+”, w ktorym
zwarte sg rozwigzania na przyszfosc¢ polegajace na wiekszej dbatosci o pra-
cownikéw, na badaniach profilaktycznych oraz na wzmocnieniu stanu zd-
rowotnego, kondycji. Wypracowano model dostepu do edukacji w wieku
od czterdziedci pigciu do pigcdziesigciu pigciu lat po to, by w trzeciej fazie
kariery zawodowej mozna byto przygotowac sie na utrzymanie pozycji na
rynku pracy. Wprowadzono réwniez mechanizmy zarzadzania wiekiem
z udziatem pracodawcéw —w mechanizmach tych promocja objeto cechy
i kompetencji starszych pracownikéw.

Finowie przeprowadzili bardzo interesujgce badania: wiek a efektywnosc
i przebieg kariery zawodowej. Najpierw ktos zaczyna kariere zawodowa,
nastepnie staje sie profesjonalista, mistrzem, uczy innych, rozpowszech-
nia informacje, a w koncu staje sie storytellerem, ktéry opowiada historie
i petni role dobrego benchmarku, wzorca.

Nalezy pamieta¢, ze dwie niestychanie istotne kompetencje cechuja
wiasnie osoby z grupy powyzej piecdziesigtego roku zycia — sg to kumu-
latywna pamiec dtugookresowa oraz madrosc¢, doswiadczenia. Z biegiem
lat rosng i kumulujg sie. Amerykanie, robigc badania dotyczace call cen-
ter, mowili, ze pracownicy z tej grupy wiekowe;j sg lepsi dlatego, ze lepiej
przekonujg rozmoéwcow przez telefon, maja wiecej argumentow, wiecej
doswiadczenia i sg bardziej cierpliwi.

Przydatnos¢ ekonomiczna osob starszych jest oczywista w krajach,
ktore sie rozwijajg i idg do przodu. Mowienie, ze starsi sg niepotrzebni,
jest wiec absurdem takze z ekonomicznego punktu widzenia. Stad nasz
,Program 50+” — chcemy utrzymac aktywnos¢ zawodowg 0séb powyzej
piecdziesigtego roku zycia, udostepni¢ doradztwo i szkolenia bez przery-
wania pracy. Mamy ku temu odpowiednie narzedzia — pojawig sig¢ odpow-
iednie zachety dla pracodawcéw, stuzba zatrudnienia zostanie przeorien-
towana, a osoby starsze beda promowane.

Jesli chodzi o powigzania ,solidarnosci pokolen” i kapitatu intelektual-
nego Polski, musimy przede wszystkim zna¢ kategoryzacje tego ostat-
niego. Kapitat intelektualny skata sie z wiec z kapitatu ludzkiego, kapitatu
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spotecznego, kapitatu strukturalnego (potencjatu instytucji i gotowosci
do wykorzystywania kapitatu ludzkiego i spotecznego) oraz z kapitatu
reakcyjnego (otwartos¢ na Swiat, na gospodarke Swiatowa, na relacje
z innymi). Wsréd szesnastu krajéw, w ktorych mozliwe byfo poréwnanie
wszystkich wymiaréw, Polska zajmuje stosunkowo niskie miejsce. Jesli
chodzi o kapitat intelektualny wsrdd dzieci, znaczenie ma przede wszyst-
kim poziom wiedzy, wyksztatcenia, umiejetnosci, ale takze stan zdrowotny,
otwartos¢, instytucje, np. dostep do przedszkoli, edukacja przedszkolna.
Mamy w Polsce do czynienia z pewnym paradoksem — posiadamy bardzo
wysoki wskaznik szczepienia dzieci, czyli dbatosci o to, co podstawowe,
przy bardzo niskim wskazniku dostepnosci opieki lekarskiej dla dzieci
w wieku migdzy pierwszym a trzecim rokiem zycia.

Jesli spojrzymy na kapitaf intelektualny studentow, warto zwrdci¢ uwage
na kwestie boomu edukacyjnego. Z drugiej strony jednak, wcigz poku-
tuje u nas staba znajomos¢ jezykdw, niska mobilnos¢ zagraniczna, niska
mobilnosc studentow ze Swiata na obecnos¢ w Polsce —wsrod studentow
w Polsce zaledwie pdt procent to studenci z innych krajéw. Innym prob-
lemem jest dopasowanie polskich studentéw do wymogdw nowoczesnej
gospodarki — jesli np. liczbe studentow informatyki uda sie utrzymac na
obecnym poziomie, to w roku 2025 bedzie nam brakowato przeszto trzys-
tu tysiecy specjalistow, zaktadajac rosngca role informatyki w réznych
dziedzinach.

Jesli przygladamy sie kapitafowi intelektualnemu dorostych w Polsce,
warto zastanowic si¢ nad jego obnizaniem sig. Biorgc pod uwage catg
dzisiejszg populacje w przedziale wiekowym od dwudziestu pieciu do
piecdziesieciu lat, wyksztatcenie nie jest jeszcze tak wysokie, struktura
tego wyksztatcenia jest gorsza; ponadto —mamy niskie wskazniki udziatu
w edukacji dorostych, co znaczgco obniza adaptacyjnosc na rynku pracy.

| wreszcie — kapitat intelektualny senioréw. Tu mamy jeden z najnizszych
wskaznikow w Europie — wtasnie wskutek niskiej aktywnosci zawodowej,
biernego stylu zycia, a takze wysokiego poziomu zachorowalnosci,
zwigzanego z szeregiem czynnikdw, w tym takze z brakiem profilaktyki.

Zastanowmy sie takze nad pytanie — czy ,solidarnos¢ pokolen” przejawia
sie w naszych transferach socjalnych? Spojrzmy na czynnik zagrozenia
ubdstwem. W grupie oséb starszych zagrozenie to jest relatywnie
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najnizsze; najwieksze okazuje sie wsrod dzieci i mtodziezy do 16-17 roku
zycia. Wyniki te pokazujg nieadekwatnosc polityki w stosunku do realnych
wyzwan i brak perspektywy ,solidarnosci pokolen” w polityce spofeczne;j.
Poprzednie wyniki pokazujg, ze nie umiemy uruchomic potencjatu intelek-
tualnego Polakéw i kapitatu intelektualnego jako czynnikéw przysztych
przewag konkurencyjnych w kazdym pokoleniu. Wyzwania demograficzne
pokazuja, ze bez rozwigzan na rzecz najmtodszych, bez myslenia o tych,
ktorzy startujg, nie znajdziemy recepty na rozwigzanie kwestii starzenia
sie catych populacji.

Osobnym tematem jest zdrowie i zwigzane z nim wydfuzanie sie czasu
zycia cztowieka. Wedtug jednej z teorii intensywnie wydtuza sie okres,
w ktérym chorujemy — jest to tzw. teoria ekspansji. Dziewigcdziesiat
procent wydatkéw w systemie ochrony zdrowia jest skierowanych na
dziesiec procent ostatnich czesci zycia u ludzi. Jesli rosngca dtugosc zycia
wywotywataby w teorii ekspansji wieksze zagrozenia, mielibysmy do
czynienia z kolejnymi zagrozeniami i kosztami. Dzisiejsze analizy WHO
i badania prowadzone w réznych krajach pokazuja, ze nie ma takiego
zagrozenia —albo mamy do czynienia ze zjawiskami kompresji —im dtuzej
zyjemy, tym bardziej skraca sie okres zycia w zagrozeniu zdrowia (lub jest
przynajmniej réwnotrwaty).

Konkluzjg niech bedzie stwierdzenie, iz ,solidarnos$¢ pokolen” oznacza,
ze nie wolno nam zapominac o zadnej generacji — dla zrbwnowazonego
rozwoju kazda jest istotna, kazda wnosi swoj potencjat. Perspektywa
,solidarnosci pokolen” buduje wrazliwos¢, myslenie o innych pokoleniach,
polityke, ktora bedzie nastawiona na wiele pokolen — takze na kolejne.
Niestychanie istotne s3 tez inwestycje w pokolenia — w edukacje, w bu-
dowanie harmonii cyklu zycia i cyklu kariery zawodowej, w edukacje do-
rostych, dfuzsza aktywnos¢ zawodowsg i aktywne starzenie sie, bo ono
rowniez przynosi ekonomicznie istotne — nie moéwigc o zdrowotnych
i spotecznych — efekty. ,Solidarnos¢ pokolen” to takze szansa na nowy
model polityki spotecznej. Bardzo wazne jest przejscie od welfare state do
workfare state, panistwa zorientowanego na prace, przez prace, ale bez za-
pominania o budowie welfare society — pomagania, solidarnosci horyzon-
talnej, organizacji pozarzagdowych ze wsparciem panstwa oczywiscie, ale
Z wyraznym zaznaczeniem miejsca, podziatu zadan i rol.



SOLIDARNOSC POKOLEN

Wreszcie perspektywa ,solidarnosci pokolen” daje szanse na przejscie od
postawy roszczeniowej do postawy aspiracji. Mam bardzo gtebokie prze-
konanie, ze szanse polskiego rozwoju oparte sg dzi$ o rosngce aspiracje Po-
lakow w réznych grupach, a szczegolnie w grupach mtodych. Nie mozemy
pozwoli¢ sobie na ograniczenie tych aspiracji polityka, ktéra nakierowana
jest tylko na dzis — potrzebujemy polityki nastawionej na jutro i pojutrze.
Co wiecej, ,solidarnos¢ pokolen” to kapitat spoteczny, ktéry buduje nie
tylko przetrwanie, przywigzanie do wartosci, tradycji, rodziny — do tego, co
pomogto nam przetrwac wiek XIX i XX. To nie tylko adaptacja, ktéra data
nam szanse rozwojowe w okresie transformacji—to przede wszystkim roz-
woj. W kontekscie pytan o to, jak rodzacy sie dzisiaj Polak bedzie sie miat
za dwadziescia kilka lat wchodzac na rynek pracy, do jakiej szkoty bedzie
uczeszczat, jakich bedzie miat rodzicdw, jakie studia ukonczy, jaka prace
podejmie i jakie bedzie miat perspektywy —warto myslec o ,solidarnosci
pokolen”.

Maciej Zigba OP

Bardzo dzigkuje panu ministrowi Boniemu za tg niestychanie szeroka
i pozywng panorame zagadnien zwigzanych z ,solidarnoscig pokolen”.
Dzieki temu bedg starzat si¢ teraz odwazniej i bardziej Swiadomie.

Jerzy Hausner

Na poczatku chciatbym pogratulowac¢ Michatowi Boni, ze tak trafnie
postawit problem, podziekowac za jego ujecie, za perspektywe, ale takze
za bardzo solidne, precyzyjne, analityczne podbudowanie dyskusji na nasz
temat. To jest pewne novum w polskiej polityce, ze mamy do czynienia
z sytuacja, gdy wraz z rzetelnie inicjowanym programem przedstawia sie
jego analityczng podstawe.

Perspektywa mojego wystapienia bedzie bardziej normatywna, mniej op-
isowa i mniej diagnostyczna. Chciatbym popatrzec na te same zagadnie-
nia, ktére omawiat méj przedmowca, w innym, nieco szerszym kontekscie.
By¢ moze najwazniejsze z tego wszystkiego, co chciatbym powiedziec, to
bedzie w koncowej czesci wystapienia préba odpowiedzi na pytanie, ja-
kich fundamentéw instytucjonalnych potrzebujemy oraz jak przeobrazic
istniejace fundamenty instytucjonalne, aby to, o czym méwit Michat Boni,
w ogble mozna byto sobie wyobrazi¢?
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,Solidarnos¢ pokolen”to nie jest nowe odkrycie. To problem, ktéry zawsze
wystepowat. Wydaje mi sig, ze dotychczas wyrdzniano dwie tradycyjne
instytucje ,solidarnosci pokolen”: pierwsza to repartycyjny system em-
erytalny, czyli tradycyjny system emerytalny, w ktérym pokolenie juz
niepracujace jest utrzymywane przez prace i aktywnos¢ tych, ktorzy aktu-
alnie pracuja. To jest rodzaj niepisanej umowy pokoleniowej. Druga insty-
tucja tradycyjna to wielopokoleniowa rodzina. Otéz, te dwa fundamenty,
dwa filary ,solidarnosci pokolen”, znikaja na naszych oczach, s3 druzgo-
tane z powodoéw, o ktérych Michat Boni czesciowo mowit, a ja jeszcze to
rozumowanie rozwine.

Nie chodzi tylko o starzenie sie spoteczenstw, ale takze o to, ze szczegol-
nie w ostatnich dwoch dekadach poprzedniego wieku wszystkie kraje
przezywaty ogromne problemy z deficytami budzetowymi. Przenosifo sie
to na wysokg inflacjg. Panstwa poszukiwaty innego makroekonomicznego
srodowiska, siegaty po srodki polityki monetarnej. Problem wiec wynikat
takze z niskiej efektywnosci zarzadzania instytucjami publicznymi.
Przyczyng dokonujacej sie zmiany jest réwniez to, ze kobiety weszty na
rynek pracy i ze bardzo silnie wzrosty ich aspiracje zawodowe i zyciowe.
To pocigga za sobg wzrost wskaznika rozwodoéw. Obserwujemy gtebokie
zmiany kulturowe, co dotyczy tak modelu rodziny jak i form zatrudnie-
nia, ktére stajg sie bardzo elastyczne. Obecnie okresy aktywnosci za-
wodowej przerywane sg okresami dezaktywizacji. Nie zapominajmy
tez o migracji. A jednoczesnie nie wynaleziono na rozbudowujgcym sie
rynku kapitatowym dobrych i bezpiecznych sposobow wykorzystania
oszczednosci ludzi w starszym wieku.

Stad rodzi sig pytanie - czy jest nam potrzebne nowe podejscie do
,solidarnosci pokolen”? Tak, uwazam, ze jest potrzebne nowe podejscie,
ktére powinno koncentrowac sie na trzech zagadnieniach:

po pierwsze, na potrzebie spojrzenia na cykl zycia przez pryzmat réznych
rozwigzan instytucjonalnych iw zwigzku z tym potrzebie innych rozwigzan
instytucjonalnych, koniecznych, aby reagowac¢ na zupetnie inny model
cyklu zycia. Chodzi nie tylko o to, ze zycie jest przecietnie dtuzsze, ale gen-
eralnie inaczej zorganizowane;

po drugie, na bezwzglednej potrzebie rozwigzania problemu
zréwnowazonego rozwoju. W 2030 r. bedzie bowiem juz 8 mld ludzi na
ziemi, a my juz obecnie zuzywamy o okotfo jednej trzeciej zasobow Swiata
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wiecej, w stosunku do tego co dopuszczalne, aby utrzymac swiat w takim
stanie, w jakim go zastalismy. Dlatego do naszych rozwazan trzeba wtgczyc
perspektywe tych pokolen, ktore dzisiaj nie maja gtosu, a wiec nie tych,
ktore jeszcze nie weszty w okres aktywnosci zawodowej i samodzielnosci
oraz tych, ktére dopiero przyjda na swiat. Jezeli bedziemy funkcjonowali,
jak funkcjonujemy, to by¢ moze zostawimy im by¢ moze spalong ziemieg;
po trzecie, na innym podejsciu do kwestii rodziny. Przyjmujac, ze nie da
sie zbudowac ,solidarnosci pokolen” bez rodziny, a jednoczesnie nie da si¢
zmienic¢, odwréci¢ zmian kulturowych w funkcjonowaniu samej rodziny
napotykamy na nastepujace pytania - jaka rodzina i co panstwo moze
zrobic¢, co my wszyscy mozemy zrobic, zeby ksztattowac polityke przyjazna
rodzinie?

To s3 trzy zagadnienia, wokot ktérych chciatbym zbudowaé swéj wywod.
Przy czym, kwestie ekologiczng, chce zajac sie zwtaszcza pierwszg sprawa
— instytucjami zwigzanymi z cyklem Zzycia oraz po trosze tematem rodz-
iny.

Szukamyrozwigzaniaw postaciinnegosystemuemerytalnego,ioczywiscie
sg to uzasadnione poszukiwania. Rzad sie przyktadowo boryka z prob-
lemem emerytur pomostowych. Celnie to zostafo pokazane przez Michata
Boni, jakie grozg nam konsekwencje, jezeli nie rozwigzemy tego problemu.
Chce jednak powiedzie¢, ze tak naprawde trzeba mie¢ odwage popatrzec
na to jeszcze zupetnie inaczej, a mianowicie odrzuci¢ w ogole kategorie
wieku emerytalnego. W przysztosci—jak mi sie wydaje —tak sie stanie. Nie
idzie o elastyczny wiek emerytalny, lecz o to, by w ogdle nie stosowac tej
kategorii. Dzisiaj nie tylko w Polsce panstwo przeznacza wiekszosc swoich
wydatkéw socjalnych na zobowigzania emerytalno-rentowe i utrzymuje
w masowej skali ludzi zdrowych i zdolnych do pracy, jednoczesnie dajac
im marne, czgsto gtodowe swiadczenia. To jest po prostu nieefektywne,
irracjonalne. Takie rozwigzanie byto mozliwe wtedy, gdy okres emerytury
stanowit jedng pigtg aktywnosci zawodowej. Dzisiaj okres emerytury, po-
bierania swiadczenia stanowi potowe okresu aktywnosci zawodowej. I nie
da sie obowigzujgcej koncepcji utrzymac. Jedyne rozsadne rozwigzanie
to generalna rezygnacja z wieku emerytalnego, co oznacza, ze inaczej
bedzie musiato byc skonstruowane ubezpieczenie spoteczne. Musi stac
sie ono wieloaspektowe; by¢ budowane od samego poczatku zycia
oraz obejmowac caty okres aktywnosci zawodowej. Bedzie musiafo byc

15



16

SOLIDARNOSC POKOLEN

wreszcie zindywidualizowane i nie dotyczy¢ wyfacznie samej emerytury.
Oznacza to takze, ze potrzebny jest nowy model gospodarowania. Takie,
ktory pozwolitby w sposéb racjonalny zarzadzac¢ wiekiem. To wymaga, in-
nych organizacji gospodarczych. Takich, dla ktérych podstawg przewagi
konkurencyjnej bytby kapitaf ludzki. Oczywiscie przyjecie takiego wzorca
racjonalnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa wymagatoby od panstwa
w pierwszej kolejnosci skutecznego zwalczania dyskryminacji zatrudnian-
ia 0sob starszych, a to jest powazny problem. W bardzo wielu globalnych
firmach taka dyskryminacja wynika z algorytmu: ludzi sie zwyczajnie wyr-
zuca, bo s3 rzekomo niepotrzebni, niezaleznie od tego, jak indywidualnie
sg wpasowani w firme. Niezbedne sg réwnoczesnie dziatania, na przyktad
na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, rozumianej takze jako sto-
sunek przedsiebiorstwa i do pracownika, ale tez spofecznego otoczenia,
czyli szeroko rozumianych jego interesariuszy.

Potrzebujemy wiec innej koncepcji ubezpieczenia spotecznego, ktére
powinno by¢ bardziej indywidualne, prywatnie zarzadzane, ale publicznie
regulowane i gwarantowane, dopasowane do réznych sciezek zyciowych,
takze takiego ubezpieczenia, ktére pozwolitoby finansowac doksztatcanie,
ogranicza¢ skale aktywnosci zawodowej swobodnie w zaleznosci od
wiekszych obowigzkéw rodzinnych i wychowawczych, takze wigzac sig
z mozliwoscig dziatania na rzecz podreperowania zdrowia. Oznacza to,
ze system podatkowy powinien wyraznie faworyzowac oszczgdnosci
ubezpieczeniowe. Nie tylko je wymusza¢, ale do nich zacheca¢, tak aby
oszczednosciwtegorodzaju ubezpieczenia nie byty opodatkowane lub byty
opodatkowane wyraznie preferencyjnie. Nie chodzi tylko o oszczednosci,
ktére mamy na przyktad dzisiaj na indywidualnych kontach emerytalnych,
ale takze o cafosciowo rozumiany funduszu indywidualnego ubezpiec-
zeniowego. Kazdy powinien mie¢ wigc swoje konto ubezpieczeniowe
i powinien z tego konta indywidualnie korzysta¢ w réznych sytuacjach
zyciowych wedtug pewnych regut, przy jednoczesnym zrezygnowaniu
z kategorii wieku emerytalnego.

Co do kwestii rodziny, trzeba wyraznie powiedziec, ze wolnorynkowa glo-
balizacja jest jednym z tych czynnikdw, ktore niszcza zycie rodzinne. Skutek
jesttaki, ze stajemy sie, jak widac to juz bardo wyraznie w spoteczeristwach
wysoko rozwinietych, juz nie tylko spoteczefstwem po-rozwodowym,
ale takze w coraz wiekszym stopniu spofeczenstwem bez-matzenskim,
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spofeczenstwem singli. Konkubinat, wspdtzamieszkiwanie staje sie
kulturowg normg. W takim modelu zycia marne s3 szanse na budowanie
,solidarnosci pokolen”. Oczywiscie nie wierze, ze mozna moralizujac na
ten temat rozwigzac problem. Nie wierze w skutecznos¢ zadnych apeli,
tym bardziej, ze moralizowanie jest czesto li tylko probg powrotu do patri-
archalnego modelu rodziny, ktory jest nie do przyjecia. Ow patriarchalny
wzorzec rodziny wcale nie daje wyzszej dzietnosci, w ogdle nie rozwigzuje
tego problemu.

Wydaje misig, ze trzeba sobie spotecznie uzmystowic, ze dobre rodzicielst-
wo tworzy dobro publiczne. Dobre rodzicielstwo, tworzgc dobro publiczne,
musi by¢ wspierane i honorowane przez zwiekszanie dochodéw rodzicow
wtasnie przez panstwo. Sadzeg, ze istnieje stosunkowo proste rozwigzanie
(mamte skromna satysfakcje, ze jako jeden z pierwszych zaproponowatem
to rozwigzanie w Polsce) — mianowicie by przejs¢ jednak do systemu po-
datku pfaskiego, ale przy duzej uldze rodzinnej, uldze liczonej na kazdego
cztonka gospodarstwa rodzinnego. Mielibysmy wowczas system, ktory
stwarzatby warunki materialne do dobrego rodzicielstwa, a jednoczesnie
nie dezaktywizuje, bo nie sktania do pozostawania wyfgcznie poza rynki-
em pracy.

Chciatbym sie teraz zajg¢ przedstawieniem szerszego sposobu myslenia,
potrzebnego dla rozwijania takich rozwigzan, nie upierajac sie, ze te, ktére
proponuje, s3 akurat idealne. Aby moc spojrzec dalej niz na ogot sie to
czyni, chciatbym inaczej popatrze¢ na powigzanie welfare i workfare.
Zaczne od podkreslenia, ze nalezy bac sie samozatrudnienia, czego boja
sie szczegdlnie zwigzki zawodowe. Nie zachecam do tego, aby mechan-
icznie przeksztatca¢ umowy z kodeksu pracy w umowy cywilne, bo widze
w tym okazje do wielu naduzy¢. Niemniej uwazam, ze samozatrud-
nienie bedzie coraz bardziej powszechnie stosowane. Okazuje sie nie-
uniknione, a w zwigzku z tym czes¢ nie da sie dtugo utrzymywac takiego
modelu stosunku pracy, jaki mamy. Potrzebny bedzie inny, ktory bedzie
wigzat sie z aktywnoscig przedsiebiorcza. To jednak wymaga stworzenia
odpowiednich systemowych i kulturowych warunkow. Tu mysle przede
o powigzaniu koncepcji workfare state oraz welfare society. Polityka, ktéra
mogtaby wtym kierunku poprowadzi¢, powinna ona miectrzy istotne cele:
aktywizacje zawodowa jednostek i grup spofecznych, przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu i ograniczaniu ubdstwa oraz ksztaftowanie
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rownych szans zyciowych.

Chyba najistotniejszy jest ten ostatni cel. Ksztattowanie rownych szans
zyciowych musi dokonywac sie w dwdéch wymiarach. Pierwszy to wymi-
ar osobistych zasobow jednostki, czyli jej indywidualnych predyspozycji.
Czesto akcentuja te kwestie nurty polityczne bliskie liberalizmowi. Chodzi
szczegolnie o suwerennoscjednostki, usuwanie wszelkiej dyskryminacji, jej
osobistg wolnosc¢, swobode, mozliwos¢ dziatania. Tego aspektu nigdy nie
wolno pomijac czy lekcewazyc. Drugi wymiar dotyczy wiezi spotecznych,
spofecznego warunkowania mozliwosci skorzystania przez jednostke
z dostepnych jej rozwojowych opcji. Wydaje sie, ze o ile w zakresie usu-
wania barier, wobszarze wolnosciindywidualnejw wielu spofeczenstwach
osiggnieto bardzo duzo, to narasta problemem spotecznych uwarunkowan
korzystania przez jednostki z swych osobistych mozliwosci. Uwazam, ze
przezwycigzenia istniejgcych ograniczen potrzebne staje sie wdrozenie
koncepcji ,minimalnego kapitatu wyjsciowego”. Ma to fundamentalne
znaczenie dla formowania ,solidarnosci pokolen”, szczegdlnie w odnie-
sieniu do tych najmfodszych. System spoteczno-gospodarczy, aby
zapewniac jednostkom rownos¢ szans zyciowych, powinien im niezbedne
wyposazenie — 6w minimalny kapitat wyjsciowy. Oczywiscie nie tatwo
praktycznie ustali¢ ilosciowe i jakosciowe cechy takiego kapitatu, co
wyznaczatoby zakres publicznego zobowigzania wobec jednostki. Ale
takie zobowigzanie — moim zdaniem — winno praktycznie istnie¢ i stac
przedmiotem umowy spotecznej. | sadze, ze jest to koncept ekonomicznie
i politycznie wykonalny

Na przyktad problem kredytu nie jest tak bardzo trudny do rozwigzania.
Nie patrzmy, na to co sig dzieje obecnie na rynkach finansowych. To jest sy-
tuacja nadzwyczajna. Nie oznacza to, ze ona sie stafa z niczego i ze tatwo
ustgpi. Ale generalnie nie jest —w mojej ocenie - problemem, by panstwo
dawato poreczeniedla kredytu, ktéry kazda wchodzgca w okres aktywnosci
zawodowej jednostka miataby mozliwos¢ uzyskac, przedstawiajgc swoj
pomyst na samozatrudnienie lub na swoje przedsiebiorstwo. W Polsce
w ostatnich latach byfo na ogdt znacznie wigcej srodkow na tego rodzaju
kredyty, niz z nich korzystano. A bierze sie to miedzy innymi stad, ze uc-
zelnie masowo produkujg dyplomy, ale nie formujg osobowosci, absol-
wentow, ktérzy byliby w swej masie w stanie od razu przyja¢ zawodowg
odpowiedzialnos¢ za siebie. Przeciez uczelnie mogtyby i powinny byc
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gwarantem kredytu bankowego dla swoich absolwentéw. Tym samym
bra¢ po czgsci odpowiedzialnosc za to jak ksztatca. Rodzi sig jednak pyt-
anie - na ile dzisiaj uniwersytety przygotowuja do samozatrudnienia i dla
przedsiebiorczosci?

Nie ma istotnych przeszkéd dla rozwigzania problemu dostepnosci in-
formacyjnej. Jezeli Estonia zapewnia swoim wszystkim obywatelom tani
dostep do szerokopasmowego Internetu, to trudno uzna¢, ze to pozo-
staje poza naszymi mozliwosciami. To kwestia priorytetu i sprawnosci
panstwa.

W ochronie zdrowia chodzi faktyczne o zapewnienie wszystkim poziomu
opieki uznanego za niezbedny i bedacy standardem zdrowia publicznego.
MichatBoniwspominat miedzyinnymioznaczeniu,jakie dla ksztattowania
cyklu zyciowego miaty masowe badania profilaktyczne w Finlandii. W ich
wyniku radykalnie ograniczono wskaznik smiertelnosci w poszczegélnych
grupach wiekowych i okazato sie to wielkim sukcesem ekonomicznym.
Z tym, ze standardu zdrowia publicznego nie mozna finansowac z indy-
widualnego ubezpieczenia ani zapewnic poprzez rynek. Tu niezbedne jest
finansowanie budzetowa i publiczny nadzér.

Idac tak krok po kroku, da sie praktycznie zdefiniowac zakres polityki
spojnosci spotecznej, ktora nie ma polegac¢ na wyréwnywaniu dochodow,
ale na wyréwnywaniu szans zyciowych. Jej istoty nie moga stanowic
transfery socjalne, lecz rozwigzania instytucjonalne i przedsiewzigcia in-
frastrukturalne, ktére przyczyniaja sie dozwiekszenia dostepujednostek do
roznych form kapitatu i usuwaja wszelka dyskryminacje. Nie chodzi zatem
o tradycyjng pomoc socjalng, cho¢ nie twierdze, ze ona jest niepotrzebna.
W skrajnych przypadkach jest to ostateczna linia wsparcia i musi by¢ ono
udzielone. Chodzi jednak o to, by zrozumie¢, ze jezeli w koncu odwotujemy
sie do pomocy socjalnej, to pomagamy, ale w taki sposob, ktory wytwarza
te negatywne konsekwencje, ktérym potem musimy przeciwdziafac.
Kierunek ewolucji w polityce spotecznej wiedzie —w moim przekonaniu
- od panstwa opiekunczego do panstwa pracy, od panstwa opiekunczego
do spoteczenstwa opiekunczego, od polityki wyréwnywania do poli-
tyki spoéjnosci, od dialogu korporatystycznego, czyli dialogu, w ktérym
uczestniczgc wyfgcznie pracodawcy, zwigzki zawodowe i panstwo, w ki-
erunku dialogu obywatelskiego, w ktérym wystepuje znacznie wiecej
podmiotow, np. takze samorzady terytorialne i organizacje obywatelskie,
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a przedmiotem tego dialogu jest znaczenie szersza gama zagadnien, niz
tylko warunki pracy i wynagrodzenia, oraz w kierunku ekonomii spoteczne;j
i spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Myslg przewodnig takiej polityki
spotecznej powinna stawac sie spojnosc spoteczna, ekonomiczna i tery-
torialna. | taka polityka nie jest, w moim rozumieniu, przeciwstawna
wolnosci, rynkowi i konkurencji. Natomiast brak takiej polityki, nawet
jezeli mamy konkurencyjng gospodarke, nawet jezeli mamy wolnos¢
gospodarczg, nawet jezeli mamy sprawnie dziatajacy rynek, bedzie
prowadzi¢ do spotecznej i ekonomicznej katastrofy, do zapasci, a nie do
rozwoju.

Tak rozumujac trzeba wyraznie powiedzie¢, ze globalny kryzys finan-
sowy jest okazjg do przemyslenia bardzo wielu podstawowych, funda-
mentalnych kwestii, wiecej — jest okazjg do zmiany paradygmatu, do-
tychczasowego podejscia. Nie chce powiedzie¢, ze paradygmat, ktory
zdominowat nasze myslenie i dziatanie, paradygmat neoliberalny byt
catkowicie btedny. Byt reakcjg na to, co ekonomisci okreslajg jako polityke
keynesistowska. Pomogt miedzy innymi ograniczy¢ tendencje inflacyjne,
skale masowego bezrobocia czy wielkie deficyty budzetowe. Ale tez
spowodowat wiele innych negatywnych zjawisk, ktorych wielkg kumulacje
teraz doswiadczamy.

Jest wiec okazja i konicznos¢ przemyslenia jeszcze raz wielu podsta-
wowych poje¢, przy czym zaczac trzeba od tego, ze nie ma czego$ tak-
iego jak samodostosowujacy sie i somosterowny rynek. Rynek wymaga
innych instytucji i tylko wowczas, gdy jest przez nie ograniczany, regu-
lowany, staje sie napedem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rynku nie
mozna odseparowac¢ od organizacji spotecznych i instytucji polityc-
znych. To jest niemozliwe, a préby idgce w tym kierunku nie prowadzg do
osiggniecia rozwoju spofeczno-gospodarczego. Gdy pojawiajg sie efekty
zewnetrzne dziatalnosci gospodarczej i prowadza do kryzysu, panstwo
musi temu przeciwdziata¢. Moim zdaniem, nie oferujgc setek miliardow
i nacjonalizujac banki, bo to jest przejawem bezradnosci, wyrazem br-
aku wczesniejszej reakcji, natomiast poprzez nowe myslenia i dziatanie
w zakresie ,solidarnosci pokolen”, oferowanie minimalnego kapitafu
wyjsciowego.

To jednak trzeba osadzi¢ na przekonaniu, ze instytucie s3 takze za-
sobem dla rozwoju, s3 fundamentem rozwoju. Jezeli chcemy prowadzic
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polityke, o ktorg apeluje Michat Boni, to musimy zastanowic sie, czy
mamy wystarczajgce podstawy instytucjonalne do jej prowadzenia.
W tym kontekscie duzo wieksze szanse upatruje w trzecim sektorze, czyli
w tym, ze wiele ustug spotecznych powinno miec bardziej lokalny charak-
ter i powinny by¢ tworzone na zasadzie wspotwytwarzania, wzajemnosci.
Bardzo wiele problemoéw z zakresu edukacji, ochrony zdrowia, tatwiej,
taniej, efektywniej datoby sie rozwigza¢ w strukturach lokalnych, przy zak-
tywizowaniu organizacji trzeciego sektora.

Po drugie sadze, ze postugujemy sie zbyt uproszczong teorig débr,
wyrézniajgc wytacznie dobra prywatne lub dobra publiczne, a nawet,
jezeli dodajemy do tego dobra mieszane, to i tak nie jest to w istocie
rzeczy petne ujecie. Gorgco dyskutujemy o tym, czy prywatyzowac czy nie
prywatyzowac zaktadéw opieki zdrowotnej. W istocie rzeczy cafy problem
ochrony zdrowia w Polsce sprowadzono do tego, czy opieka zdrowotna
ma byc¢ prywatna czy publiczna. A przeciez praktycznie czes¢ opieki zd-
rowotnej zawsze bedzie musiafa by¢ publiczna, a czgs¢ powinna byc juz
dawno prywatna, rynkowa. Posrodku powinny by¢ rézne formy, w ktérych
rola panstwa i czynnika publicznego w gwarantowaniu dostarczania dobr
powinna by¢ w rézny sposéb definiowana. Czyli to, czego potrzebujemy,
to znacznie bardziej zfozony system dostarczania dobr, w ktorych rola
panstwa nie polega bezposrednim ich dostarczaniu. Ale na tworzeniu
takich warunkéw instytucjonalnych, aby takie kompleksowe systemy
dostarczania débr byty ksztattowane i rozwijane. Panstwo w zwigzku
w bardzo wielu przypadkach inaczej niz dotychczas nie powinno byc
podmiotem, ktéry jest wtascicielem lub bezposrednim wytworcg débr,
zawsze musi by¢ podmiotem inicjujgcym tworzenie ztozonych systemow
dostarczania débr i regulujgcym ich dziatanie. Tylko wowczas w centrum
polityki i dziatalnosci gospodarczej znajdzie kapitat ludzki, czego domaga
sie Michat Boni. Chodzi wiec o taka konstrukcje systemu dostarczania
dobr w danej dziedzinie, ktéra dawataby jednostkom mozliwosc z jednej
strony wyboru miedzy réznymi ofertami, ale takze mozliwos¢ aktywnego
wptywu na to, jak te dobra s3g dostarczane. Chodzi o taki system dostarc-
zania dobr, w ktérym obywatele byliby nie tylko konsumentami, ale takze
w miare mozliwosci ich wspotwytwoércami.

Jakie rozwigzania praktyczne moga temu stuzyc¢? Niezbedne s3 tu katal-
izatory spotecznej innowacyjnosci, takie jak banki kapitatu spotecznego,
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rachunkowos¢ spoteczna, lokalne, regionalne, pakty ekonomii spoteczne;j.
Tego rodzaju katalizatory, rozwigzania instytucjonalne mozna generowac
dla wielu réznych dziedzin. Wazne jest to, by zrozumiec¢, ze muszg by¢
one wynikiem innowacji spotecznych, spotecznego eksperymentowania
dokonywanego w mafej skali spotecznej, nie w skali globalnej, nie w skali
ogolnokrajowej, ale wskalilokalnej, w ktorej rzeczywiscie mozna sprawdzic
rézne rozwigzania i stwierdzi¢, czy daja oczekiwany efekt. Potrzebne in-
nowacje nie moga zatem byc¢ one ustanawiane odgornie, ale w duzym
stopniu generowane od dotu.

Bedziemy swiadkami kolejnej zmiany paradygmatu. To jest nieuniknione.
Mamy w tej chwili wielka szanse. Dyskutujgc o obecnych problemach
i zagrozeniach od strony praktycznej i wspomagajgc praktyczne
rozwigzania, powinnismy zaczac takze dyskutowac o naszych akademick-
ich, intelektualnych paradygmatach i sposobach rozumienia S$wiata
spofecznego. Jest ku temu znakomita okazja i wielka potrzeba.

Moje koncowe przestanie jest takie. Rozwoj zaczyna sie od idei, debaty
i sporu, a konczy na instytucjonalizacji nowych rozwigzan i zmianie
tozsamosci aktorow spotecznych. Po drodze jest polityka i rzadzenie, ale
to nie one sg esencjg rozwoju, co najwyzej jednym z jego trybow, waznym,
ale nie najwazniejszym. Na ogot zajmujemy sie politykg i rzadzeniem,
a mafo zajmujemy sie ideami, sporami, a juz najmniej zajmujemy sie tym,
zeby generowac pragmatyczne rozwigzania testowane w matych skalach,
zeby ludzie mogli potwierdzic, ze s3 to rzeczywiscie rozwigzania im przy-
jazne i bardzo przydatne.

Maciej Zigba OP

Bardzo dziekujemy Panu Profesorowi. Przyjemnie postuchacd, jak wazni
przedstawiciele réznych opcji politycznych bardzo koherentnie wystawili
te wizje solidarnosci miedzy pokoleniami i mozliwych dziatan.

Janusz Lewandowski

Dziekuje za zaproszenie. Ciesze sie, ze Europejskie Centrum Solidarnosci
dziata, nie czekajagc na siedzibe. Jesli rozmawiamy o solidarnosci
migdzypokoleniowej, to jej wizualizacjg moze byc ta sala, w ktorej stosunk-
owo mfodzi ludzie stuchajg z uwagg ludzi znacznie starszych. Ilustrujac
dwa bieguny wyzwania demograficznego, o ktorych mowit Michat Boni,
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mianowicie - z jednej strony starzenie sig, a z drugiej niewielka dzietnosc
Polek i Polakow - mozna rzec, iz spikerzy s3 bardziej wiarygodni w kwestii
starzenia sig, natomiast stuchacze w kwestii dzietnosci. Niestety, starze-
nie wychodzi nam lepie;...

Moja prezentacja bedzie spojrzeniem z perspektywy europejskiej na to,
o czym mowili zarowno Michat Boni, jak i Jerzy Hausner. Unia Europejs-
ka jest fundamentalnie zbiezna z naszym interesem narodowym, a wiec
rowniez z programami ,50+". Ta fundamentalna zbieznos¢ przejawiata
sie juz w okresie dostosowania do standardéw unijnych. To byt swoisty
drogowskaz, a niekiedy przymus, kompensujgcy stabngcy mandat poli-
tyczny reformatorow. W momencie, kiedy wygasata wola reform, koniec-
znych, lecz trudnych i niepopularnych, kryteria cztonkostwa w Unia byty
swoistym, zewnetrznym ,dopalaczem”. Ten unijny drogowskaz czasu do-
chodzenia do cztonkostwa, zamienit sie w “kaftan bezpieczenstwa” po
akcesji- krepujgcy rozmaite ruchy czy pokusy populistyczne. Nie brakowato
ich w catej Europie Srodkowo-Wschodniej, ale unijne zasady ograniczaty
pole manewru rozmaitych odmian Leppera.

Mamy taki nawyk, aby sprowadzac Unig Europejska do pieniedzy, rowniez
w wymiarze miedzypokoleniowym. To jest wada wzroku w patrzeniu
na nasze uczestnictwo w Unii Europejskiej. Zaczne jednak od pieniedzy.
S3 wazne! Rzeczywiscie, Unia Europejska uzupetnita krajowa zasade
solidarnosci miedzygrupowej o hojny wymiar wspoélnotowy. Polityka re-
gionalna, zaopatrzona w rosngce fundusze strukturalne rodzifa sie sto-
pniowo, gdy oryginalny klub krajow bogatych uzupetnity takie kraje, jak
Irlandia, Grecja, Portugalia i Hiszpania. Wzglednie biedne, cho¢ nie tak
biedne, jak swiat postkomunistyczny. Od roku 2007 Polska jest gtownym
beneficjentem polityki regionalnej, czyli polityki wyréwnywania szans - co
stanowi niebagatelng szanse cywilizacyjng dla naszego kraju. O ile polityka
regionalna jest przejawem europejskiej solidarnosci miedzygrupowej, to
interesujaca nas solidarnosc¢ migdzypokoleniowa ma takze swoje miejsce
w filozofii i budzecie Unii Europejskiej. Mozna to zilustrowac, przebierajac
w réznych programach europejskich. Najpetniejszym tego przejawem jest
jednak program ustawicznego ksztafcenia (Life-Long Learning). Nalezy
do nowej generacji programow, ktére rozpedzajg sie po roku 2007, ale
rozpedzaja sie bardzo powoli i nie mamy jakichs szczegdélnych osiggniec
w ich konsumowaniu. Skfadniki tego pakietu (Comenius, Erasmus, Grunt-
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vig, Leonardo da Vinci,Jean Monnet), zaopatrzone w solidne koperty finan-
sowe, obejmujg adresatow w roznym wieku i w réznych specjalnosciach.
Od szkot po ksztatcenie dorostych. Z punktu widzenia stuchaczy, najistot-
niejszy jest Erasmus, jako program wymiany studenckiej.Ja akurat, konczac
z ramienia Parlamentu Europejskiego negocjacje w sprawie obecnej Per-
spektywy Finansowej 2007-13, szczegdlnie zabiegatem o powigkszenie
koperty finansowej Erasmusa, wiedzac, ze Polacy potrafig sie dobrze
znalez¢ w tym systemie. Co dziesigty stypendysta Erasmusa pochodzi
z Polski, a zaczynalismy od zera. Polski student potrafi! Dlatego warto
byto dorzuci¢ do programu troche wigcej pieniedzy. Jak wspomniatem jest
jeszcze Grundtvig — program dla dorostych i Leonardo da Vinci, czyli pro-
gram ksztatcenia zawodowegoWspomne jeszcze Progress — czyli aktywiz-
acja osob niepetnosprawnych i kobiet.

Patrzacna Unig Europejska w kontekscie solidarnosci miedzypokoleniowej,
nie mozna jej sprowadzac wytacznie do pieniedzy. Mam taki swoj oso-
bisty poglad, ze w rozwigzywaniu gtéwnego problemu polskiego, jakim
byto bezrobocie, zwtaszcza bezrobocie wsrod mtodziezy, przetomem nie
byty programy rzagdowe, lecz mozliwos¢ zarobkowania za granicg, w tym
masowa inwazja na Wyspy Brytyjskie. Jesli za drugi, istotny czynnik uznac
lepszg koniunkture, to ma ona zwigzek z ekspansja eksportowa na ryn-
ki europejskie. Zatem, na dwa sposoby, Unia Europejska uczestniczyfa
W rozwigzaniu naszego gtownego problemu przetomu XX i XXI wieku, ja-
kim byto bezrobocie, niszczgce aspiracje i plany zyciowe mfodego pokole-
nia. Wolatbym, wraz z wami, by rozwigzanie znaleziono w kraju, ale nie
byto to realne na potrzebng skale. Przy wszystkich niewygodach, otwarte
mozliwosci pozyskania pracy w Europie, odblokowaty perspektywy mate-
rialne mtodego pokolenia. Zanim zadziataty krajowe bodZce finansowe
i programy rzgdowe, a koniunktura odmienita polski rynek pracy....

Moi przedmoéwcy moéwili duzo o tradycyjnym, europejskim modelu soc-
jalnym, ktory byt wyréznikiem powojennego welfare state, czyli panstwa
dobrobytu. Niewatpliwie, byt to system, ktéry uwolnit powojenne pokole-
nie mieszkancow Zachodniej Europy od egzystencjalnych lgkow. Jego el-
ementem jest zabezpieczenie na starosc, ktéra ciggle w Europie opiera sie
na starym systemie repartycyjnym, zbudowanym kiedys przez Bismarcka
w Niemczech, péZniej we Francji. Pewnym paradoksem jest to, ze ustalona
wtedy, dolna granica wieku emerytalnego - od szesc¢dziesieciu pieciu lat -
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przetrwata, a nawet zostata wpisana do konwencji miedzynarodowych,
pomimo zasadniczego wydtuzenia sie, przez stulecie, sredniej wieku
i sredniej oczekiwanej zycia. Bardzo liberalnie w tej kwestii wypowiadajac
sie, Jerzy Hausner sugerowat, ze nalezy w ogole zawiesic kategorie wieku
emerytalnego. Niestety jest ona wpisana w konwencje miedzynarodowe,
wtasnie owe szescdziesigt piec lat, ratyfikowane przez Polske. Unia Eu-
ropejska szta tym sladem. Niby szukano jakich$ wtasnych wynalazkdw,
ale w tej chwili mamy szescdziesigt pigc lat tak, jak byto w niemieckim
prototypie pod koniec XIX wieku. Niewatpliwie, w miare wydtuzania sie
oczekiwanego okresu zycia w catfej Europie, jest to nie do utrzymania,
jezeli myslimy o aktywizacji ludzi powyzej piecdziesigtego roku zycia.
Mamy za sobg doswiadczenie, jakim byto fiasko programu dezaktywizacji
zawodowej w Europie; wpisanego w filozofie apologetyki czasu wolnego,
co byto modne w Europie. Probe szybszego wycofywania ludzi z rynku
pracy przezyty praktycznie wszystkie kraje europejskie, zwtaszcza w la-
tach siedemdziesigtych. Szto to w parze z liberalizacjg przepiséw o rent-
ach inwalidzkich, co byto kolejnym patentem na wycofywanie rocznikow
zdolnych do pracy z rynku. To byto zjawisko paneuropejskie. MysSmy weszli
wtow latach dziewiecdziesiagtych, z przyczyn wewnetrznych, niezaleznych
od europejskiej mody. Mianowicie, restrukturyzacja przemystu ciezkiego,
wyptukujaca rezerwy kadrowe restrukturyzacja przemystu ciezkiego,
zbiegta sie w czasie z wejsciem na rynek pracy najliczniejszych rocznikow.
To wymusito probe dezaktywizacji zawodowej ludzi, ktorzy byliby w stanie
dac jeszcze duzo ojczyznie. W catym tym okresie ( 1990-95), opisywanym,
jako polski, brutalny kapitalizm, armia rencistow i emerytéw wzrosta
o dwa miliony, czyli o jedng trzecig. W wyniku tego zabiegu zwiekszyta
sie przestrzen dla mfodszych rocznikéw, ktére wchodzity wowczas na
rynek. Taka polityka, wymuszona przez szczegolne okolicznosci w Polsce,
praktykowana powszechnie w Europie, nie przyniosfa oczekiwanych efek-
tow. Nie zmniejszyta, bowiem poziomu bezrobocia wsréd mtodego poko-
lenia, na co wskazuje statystyka rynku pracy w cafej Europie. Pod koniec
XX wieku wskaznik bezrobocia mtodziezy byt dwukrotnie wyzszy, niz eu-
ropejska srednia Europejska i wynosit okoto szesnastu procent. Przeci-
whnie, polityka ta spowodowata zwiekszenie kosztow pracy i tym samym
obnizenie konkurencyjnosci “Starego Kontynentu”. Jako taka, wymagata
przewartosciowania na przetfomie wiekow. W Polsce zauwazalny stat
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sie paradoks — systematycznego wydfuzania sie czasu zycia przy silnym
obnizeniu wieku wycofywania sig ludzi z rynku pracy!

To byt nasz paradoks, ktéry byt mocniejszym refleksem tego, co sie dziato
w catej Europie. Taka polityka jest nie do utrzymania w Swietle dobrze roz-
poznawalnych wyzwan, jakie niesie demografia. Jednym biegunem jest
proces starzenia sie. Europa starzeje si¢ najszybciej, posrod wszystkich
kontynentéw. Wytwarzajac trzeciag czesc¢ swiatowego produktu globalne-
go Swiata, ale za kilkanascie lat, w Europie bedzie mieszka¢ mniej wiecej
siedem procent ludnosci Swiata. W tej chwili jest to dwanascie procent.
Srednia wieku kobiet wynosi osiemdziesiat jeden lat, a mezczyzn ponad
siedemdziesigt pie¢ lat. To jest pierwszy biegun wyzwania demogra-
ficznego, ktére zmusza do zasadniczego przewartosciowania modelu
solidarnosci miedzypokoleniowej, a co wiecej, catego modelu socjalnego
Unii Europejskiej. Drugi biegun to skromna dzietnosc¢ europejskich rodzin.
W sSwietle prognoz, my tez nalezymy do tych krajéw, ktére bedg miaty
znaczycy uszczerbek ludnosci za dwie, trzy dekady. Najsilniejszy uszczerbek
zanotujg nowe kraje Unii Europejskiej: Bufgaria, Estonia, totwa, a takze te,
ktére sg poza Unig, czyli Ukraina, Rosja i Gruzja. Wsrdd tych nieco nizej
klasyfikowanych, ale tez z duzym uszczerbkiem ludnosci w ciggu dwaoch,
trzech dekad sg Wtochy, Wegry, Stowacja, Szwecja, Czechy i Polska. Tak
wiec, Europa ma w tej chwili rozpoznang sytuacje demograficzng, ujeta
w tak zwane zielone i biate ksiegi Komisji Europejskiej. Wedle wyliczen,
w roku 2030 bedzie brakowato dwudziestu jeden milionéw rak do pracy. Ta
luka wymaga uzupetnienia, o ile oczywiscie utrzymajg si¢ dotychczasowe
trendy, stanowigce baze obliczen.

Nie ma, na dzi, sensownych rozwigzan, ktére moga skutecznie
przeciwdziatac¢ niekorzystnym zjawiskom, podwazajgcym zastany sche-
mat solidarnosci migdzypokoleniowej w Europie. Zamierzone lub podjete
reformy systemow emerytalnych sg utamkowe i niewystarczajace. Tworzy
sie tak zwane fundusze rezerwowe, asekurujace spodziewany wzrost
potrzeb, na przyktad w Irlandii, Luksemburgu, Szwecji, Finlandii. Mamy
Strategie Lizbonska, ktora zatozyta ambitne cele: nie tylko wyprzedzimy
Stany Zjednoczone pod wzgledem innowacyjnosci, co sie Srednio uda-
je, ale zwiekszymy przecietny wskaznik zatrudnienia osob w wieku od
piecdziesieciu pieciu do szescdziesieciu czterech lat - do piecdziesieciu pro-
cent. Mato komu to sig udaje. Jesliby cata Europa nadgzata za wskaznikiem
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aktywizacji zawodowej 0s6b starszych w Danii, datoby to trzydziesci mil-
ionéw aktywnych pracownikoéw w skali kontynentu. Niepotrzebna bytaby
zadna imigracja! Istotnie zwiekszony wskaznik aktywizacji zawodowej
wyrownywatoby wszystkie deficyty demograficzne. Niestety. Podniesie-
nie o pie¢ lat wieku wycofywania sie z rynku pracy napotyka w Europie
nie tylko na bariery kulturowe - w tym wysokie wartosciowanie czasu
wolnego i model konsumpcyjny eksponujacy turystyke, i wszelkie formy
relaksu, ale takze wspomniane ograniczenia, wynikajagce z konwencji
miedzynarodowych. Zwiekszenie mobilnosci na rynku pracy napotyka
na rozmaite uprzedzenia i przeszkody. Mielismy tego dowdd, szukajac
kompromisowej formuty wolnosci Swiadczenia ustug ( tzw. dyrektywa
ustugowa ). Z drugiej strony, rosnie swiadomos¢, iz pozostanie na rynku
pracy oraz ciggty proces uczenia sie, zwieksza szanse na dotrzymanie kroku
rewolucji technologicznej i tym samym wiekszych zarobkéw. Tu réwniez
Strategia Lizbonska wytyczyta goérnolotne cele, ktére nie s3 w zadnym
kraju dotrzymywane. Mianowicie, zatozyta dwukrotne zwigkszenie szans
zatrudnienia i ksztafcenia obywateli po piecdziesigtce. Polska ma jeden
z najnizszych wskaznikow ksztatcenia oséb w zaawansowanym wieku.
Role te wypetniajg na ogot uniwersytety trzeciego wieku, ktore sg trak-
towane bardziej jako okazje towarzyskie niz przestanka powrotu na rynek
pracy badz tez uczestniczenia w wyscigu technologicznym. Jezeli co$ ma
przetamac bariery aktywizacji zawodowej, to bedzie to bodziec ekonomic-
zny, w postaci nowego modelu ubezpieczen emerytalnych. Takiego, ktory
oferuje zabezpieczenie w proporcji do czasu aktywnosci zawodowe;]. Nie
sadze, zeby bez tego bodzca zadziataty jakiekolwiek papierowe strategie,
w ktorych lubuje sie Unia Europejska. Papier jest cierpliwy, ale czas nagli...
Model europejski, ktéry byt wtasciwg odpowiedzig na wyzwania zimnej
wojny i rywalizacji ideologicznej, budujgc dostatek Zachodu, spetnit swoja
historyczna role. Teraz, ze swojg jakze przyjemng nadopiekunczoscia, jest
zbyt ocigzaty w epoce globalnego wyscigu i dlatego nie moze by¢ nasza
inspiracja. Ujawniawady nadopiekunczosciiprzeregulowania, utrwalajace
niekorzystne cechy mieszkancow sytej Europy doby postmodernizmu, czy
tez postnowoczesnosci. Odpowiada za brak gotowosci mtodego pokolenia
Europejczykow, by brac los we wtasne rece, zawigzywac wtasne biznesy,
podejmowac ryzyko samodzielnego startu na wolnym i konkurencyjnym
rynku. taczy sie z pewnym pesymizmem kulturowym; préznig wielkich
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projektow, ktore porywaja wyobraznie i wyzwalajg energie. Nie zastapiich
nieco wydumany, a dla nas niezwykle kosztowny projekt klimatyczny, zbyt
abstrakcyjny dla Europejczykéw, w poréwnaniu, na przykfad, z bardziej
odczuwalna potrzebg bezpieczenstwa energetycznego.

To jest moja szersza refleksja nad europejskim modelem spoteczno-
ekonomicznym, zastanym przez nowe kraje cztonkowskie Unii Europejskiej.
Wynikajg z niego sposoby budowania solidarnosci miedzypokoleniowej,
ktore juz nie wytrzymujg proby czasu. Na szczgscie, nie sg one przedmi-
otem obowigzujacych dyrektyw, ale nawykiem kulturowym, sankcjonow-
anym przez legislacjg krajowg. Dopoki Europa nie wypracuje lepszego sys-
temu, skrojonego na potrzeby XXI wieku, w mocy pozostaje rada, jakiej
udzielit Oskar Wilde. Pytany, jak zosta¢ bogatym, odpowiedziat: ,nalezy
z wielka starannoscig wybrac swoich rodzicow”!

Edmund Wnuk-Lipinski

Chciatbym zaczac od tezy, ktorg trudno bedzie mi utrzymac ze wzgledu na
biografie moich przedmdwcdw. Mianowicie chciatbym powiedzie¢, ze pol-
ska polityka i politycy na ogot myslg w kategoriach kadencji i optacalnosci
politycznych, réznych politycznych posunie¢, czyli maja taki bardzo krotki
horyzont. Ale akurat wszyscy moi przedmoéwcy mieli albo majg w swojej
biografii epizod bycia aktywnym politykiem i dlatego oni sg akurat
wyjatkiem. Mysle, ze przewazajgca czesc klasy politycznej tak wtasnie ro-
zumie swoj udziat w polityce; przewaza myslenie dorazne, a jezeli juz na
dfuzszg mete, to na ogot meta ta jest w okolicach terminu najblizszych
wyborow. Myslenie w kategoriach dtugofalowych ma oczywiste plusy,
o czym moglismy sie przekonac zaréwno z diagnozy Michata Boniego, jak
i z pewnych srodkéw zaradczych proponowanych przez profesora Haus-
nera, a takze z wystgpienia pana doktora Lewandowskiego, ktéry pokazat,
ze Europa mysli o przysztosci w sposob daleko bardziej zaawansowany,
niz to sig dzieje u nas. Te diagnozy byty w jednym zgodne, ze stajemy
twarza w twarz z czyms, co w przysztosci grozi bardzo ciezkim kryzysem.
Mianowicie, jezeli utrzymamy status quo, to po prostu nie bedzie komu
pracowac na tych, ktérzy bedg mieli stuszne roszczenia do zabezpiecze-
nia emerytalnego; bedzie zatamanie systemu emerytur. | to jest praw-
dopodobnie ostatni czas, moze nie tyle na wypetnienie nizu demografic-
znego, ale na decyzje polityczne czy jakie$ rozwigzania instytucjonalne,
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abysmy w przysztosci, ktéra wykracza poza kadencje obecnego parlamen-
tu, jako$ zaradzili temu kryzysowi.

Jezelimoéwimy o perspektywie dwudziestu lat, to bierzemy pod uwage zycie
ludzi, ktorzy juz sie urodzili, albo catkiem niedawno, albo kilka, kilkanascie
lat wczesniej. Kohorta wiekowa, ktéra ma dzisiaj od szesciu do dziesieciu
lat, bedzie wchodzita na rynek pracy przy zatozeniu, ze zwiekszy sie jeszcze
liczba 0séb bedacych w systemie edukacji do dwudziestego széstego roku
zycia, czyli zwiekszy sie udziat 0sob z wyksztatceniem wyzszym. Dzisiejsi
dwudziesto-, trzydziestolatkowie za dwadziescia lat bedg w sile wieku.
Wtasnie podstawowym problemem bedzie wtedy to, czy bedg juz sie
rozgladac za sposobem wyjscia z rynku pracy, czy tez beda mieli okazje
pozostac na rynku pracy i to w sposob dajacy im jakas satysfakcje.

Do tych wszystkich jakby zelaznych i fatwo dajacych sie przewidziec pro-
cesow demograficznych dodatbym jeszcze jeden, o ktérym mimochodem
juz ktorys z moich przedmowcow wspomniat, a ktéry wydaje mi sie niez-
wykle wazny. Mianowicie, obserwujemy nie tylko starzenie sig¢ naszego
spofeczenstwa, co jest procesem ogélnym, dotykajacym wszystkie
spofeczenstwa rozwinigte, ale takze starzenie si¢ doswiadczenia, kwali-
fikacjiiwiedzy.Ten proces, zwigzany z bardzo szybkim rozwojem technolog-
icznym, specjaliscizajmujacysie globalizacjg nazywajgdetradycjonalizacja.
Kiedys tradycyjne sposoby reagowania na wyzwania biezacej chwili czy
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci byty skuteczne. Dzisiaj coraz bardziej
one zawodz3a dlatego, ze wfasnie nasza wiedza, doswiadczenie, a takze
kwalifikacje zawodowe bardzo szybko starzeja sig na skutek bardzo szyb-
kiego rozwoju technologicznego. Co w takiej sytuacji nalezatoby zrobi¢?
Wystapienie profesora Hausnera i ostatnia czgs¢ wystapienia Michata
Boniego byty wtasnie miedzy innymi temu poswiecone.

Bede sie staraf na to spojrzec od strony tego, po pierwsze, jak dzisiaj nasze
spofeczenstwo reaguje na podstawowe hasta tego spotkania, czylinato, co
mozna byto nazwac ,solidarnoscig pokolen”, ale takze na proces, ktory sig
rozpoczat, a jeszcze sie nie zakonczyt, mianowicie proces przeksztatcania
sie duzych segmentow spoteczenstwa z klientow panstwa w autonomic-
znych obywateli. Jezeli bowiem postawy roszczeniowe nie bed3 sie konczy¢
wraz z wymieraniem pokolenia, ktére juz nie umie inaczej funkcjonowac,
jak tylko oczekiwac ochrony ze strony panstwa, jesli bedziemy mieli do
czynieniaz migdzypokoleniowg transmisjg tych postaw, a mtode pokolenie
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bedzie przejmowac te wzory, to woweczas aktywizacja zawodowa i oferty
ciggtego ustawicznego ksztatcenia nie spotkajg sie z nalezytym odzewem,
poniewaz ludzie beda uwazali, ze to sprawa panstwa, a zwtaszcza poli-
tykow, ktorzy muszg jakos istniecitrwac. W kazdym badz razie w tej chwili
najwazniejszym aktorem, ktéry decyduje, czy solidarnosc pokolen istnieje,
czy nie, s3 instytucje panstwa. Tak zwany trzeci sektor, ktory rozwingt sie
u nas po 1989 roku, jest w tym wymiarze bardzo rachityczny, zas grupy
interesow, ktorych czgsc uksztattowat jeszcze stary system, funkcjonuja
juz w ramach gospodarki rynkowej. Te grupy interesu sg o wiele lepiej zor-
ganizowane niz ludzie naprawde potrzebujgcy pomocy paristwa i o wiele
skuteczniej walczg o realizacje swoich grupowych intereséw, a nie
solidarnosci ogélnopanstwowej. W tej sytuacji, ze wzgledu na stabosc¢
trzeciego sektora, panstwo staje sie jakby gtéwnym adresatem oczekiwan
obywateli. A poniewaz panstwo staje sie gtownym adresatem oczekiwan
obywateli, to oczywiscie te oczekiwania sg personalizowane w stosunku
do aktualnych ekip rzgdowych.

Jezeli tak silnie rozbudzone s3 oczekiwania wobec redystrybucyjnej roli
panstwa, to moze warto zastanowic sie, jak Polacy postrzegajg panstwo.
Akurat niedawno zrobitem z mojg wspotpracownicg, dr Xymeng Bukowska,
badania natemat stosunku Polakéw do wtasnego panstwa i wydaje misig,
ze dane te pozwolg lepiej zrozumie¢ mieszang postawe wobec naszego
panstwa. Badania przeprowadzono na prébie ogolnopolskiej dorostych
Polakéw dwa tygodnie po ostatnich wyborach parlamentarnych w listo-
padzie ubiegtego roku, wiec s3 stosunkowo swieze. Dotyczg one spraw,
ktore szybko sie nie zmieniajg, postaw, ktére s3 w miare trwate. W ich
Swietle nasze panstwo jest obecnie postrzegane w sposob radykalnie
odmienny niz PRL. Traktuje sie je jako nasze, o ile Polska Rzeczpospolita
Ludowa traktowana byfa jako zespot instytucji obcych, ja to wykazywaty
badania socjologiczne z lat siedemdziesigtych i poZznych szesédziesiatych,
a zwtaszcza stynne badania Nowaka, ktory sformutowat tezg o prézni soc-
jologicznej pomiedzy narodem a rodzing. Dzisiejsze panstwo traktowane
jest przez Polakoéw jako wtasne.

Jeden wynik zaskoczyt mnie niebywale, mianowicie — dziewiecdziesiat
trzy procent naszych respondentéw identyfikuje sie z paristwem polskim
tak silnie, ze odpowiada twierdzgco na pytanie, czy gdyby panstwo byto
zagrozone, nalezatoby go broni¢ nawet z narazeniem zycia. To jest bard-
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zo silna identyfikacja, ktéra bardzo stabo réznicuje sie wedtug wieku czy
preferencji politycznych. Dla potowy naszych badanych obecne panstwo
polskie jest synonimem narodu polskiego. W czasach PRL-u to byto bardzo
rozdzielone, te dwa pojgcia funkcjonowaty oddzielnie. Dla potowy naszych
badanych w tej chwili s3 to pojecia synonimiczne, cho¢ czterdziesci pro-
cent badanych rozréznia wyraznie, ze panstwo to jest co$ innego niz nardd,
to mimo wszystko panstwo jest dla nich bardzo silng wartoscig. Badani
w wigkszosci darzg panstwo rozmaitymi afektami: panstwo budzi sza-
cunek wsrod szescdziesieciu trzech procent naszych badanych; sympatie
wsrod piecdziesieciu osmiu procent badanych; a spokoj, bezpieczenstwo
i zaufanie wsrdd niespetna piecdziesieciu procent badanych. Leka sie
polskiego panstwa zaledwie dwanascie procent badanych, a niechec
wzbudza ono wsrdd co dziesigtego Polaka. Jak widzimy, ta silna identy-
fikacja z panstwem wigze sig¢ z bardzo rozbudzonymi wsrod wigkszosci
naszych badanych afektami pozytywnymi w stosunku do panstwa. Kiedy
spojrzymy jednak na dane dotyczgce oczekiwan wobec panstwa, wowc-
zas mozemy w najwiekszym skrocie okresli¢ percepcje polskiego panstwa
jako niesprawiedliwego opiekuna. Twierdzgce odpowiedzi na pytanie, czy
panstwo réwno traktuje wszystkich ludzi, udzielito zaledwie szesnascie
procent respondentow. Zaledwie dwadziescia dwa procent stwierdzito, ze
panstwo troszczy sie o zwyktych ludzi, co pokazuje rozdZzwiek pomiedzy
rzeczywistymi naktadami panstwa na pomoc spoteczng a postrzeganiem
tego, co panstwo wydatkuje na te pomoc.

Panistwo nie powinno sig wtrgcac w to, co robig obywatele, o ile nie famig
prawa. Jest to klasyczna, liberalna teza. Siedemdziesiagt trzy procent re-
spondentow zgadza sig z t3 tezg, ale ze stwierdzeniem, ze panstwo jest
odpowiedzialne za zmniejszanie réznic miedzy biednymi i bogatymi zgad-
za sie osiemdziesiat trzy procent naszych respondentéw. Jak pogodzic te
dwa zdawatoby sie, przynajmniej na pierwszy rzut oka, sprzeczne poglady?
Wydaje sig, ze nieuprawniona jest interpretacja, ktérg stosuja niekiedy
socjologowie, kiedy maja do czynienia z akceptacja sprzecznych pogladdw,
a ktora gtosi, ze ludzie majg po prostu czasami sprzeczne poglady.
Postaralismy sie troszke blizej przyjrzec tej sprzecznosci. | co zobaczylismy?
Otoz, wsrdd tych, ktorzy traktujg panstwo w taki bardzo liberalny sposob,
to znaczy akceptujg stwierdzenie, ze , pafistwo nie powinno sie wtracac
w to, co robig obywatele, o ile nie przekraczaja oni prawa”, az szes¢dziesiat
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procent uwaza, ze to nie zwalnia panstwa z odpowiedzialnosci pomagania
biednym, czyli redukowania réznic pomigdzy najbogatszymi i najbied-
niejszymi. Takich, powiedziatbym ortodoksyjnych, skrajnie ortodoksyjnych
liberatow mamy w naszej probie badawczej zaledwie pie¢ procent, co
mniej wiecej odpowiada poparciu spotecznemu dla skrajnie, ortodoksyjnie
liberalnych grupek, bo nie mozna ich nazwac chyba partiami.

To panstwo, ktére obecnietak bardzo Polacy kochaja, jest postrzegane przez
nich jako bardzo niesprawiedliwy i niewydolny opiekun, ktory nie sprawu-
je w sposob nalezyty funkcji, ktore sie przypisuje panstwu. Wobec tego
konieczne s3 reformy, ktore uwzgledniajg koniecznosc przeobrazenia ludz-
kiej mentalnosci. Jezeli reformy bedg odwazne, zwiekszajgce efektywnosc
i modernizujgce polityke spoteczng, ale bez zbudowania wokét nich
poparcia spofecznego, to wéwczas te reformy padna, bo reformy te pode-
jmuje sie w kontekscie demokratycznym, a w kontekscie demokratycznym
bardzo silne grupy interesu sg w stanie przetozy¢ swoj protest do sfery
politycznej i sg w stanie wptyng¢ na ksztatt ekip rzgdowych, choc¢by po-
przez wybory.

W zwigzku z tym konkluzja mojego wystgpienia byfaby taka, ze status
quo jest nie do utrzymania, bo grozi nam w przysztosci katastrofa, zas
uprzedzajaca reforma — uprzedzajaca przyszte nieszczescia, ktéra nie
bedzie miata odpowiedniego politycznego seksapilu, nie uda sig, bo poli-
tyczna opcja, ktora odwazy cie j3 wprowadzi¢ w zycie, przegra najblizsze
wybory. Jezeli jednak bedzie to reforma, ktéra zostanie zastosowana z po-
wodzeniem, to w przysztosci nie bedzie tych nieszczgs¢, a nasze dzisiejsze
niepokoje zostang przez naszych nastepcéw uznane za bezprzedmiotowe.
To jest staty problem samounicestwiajgcego sie proroctwa, ktére nie
przynosi doraznego kapitatu politycznego. Reformy te nie bedg bowiem
bezbolesne, co wymagac bedzie od politykow nie tylko dalekosieznych
wizji, ale rowniez odwagi, czego im zycze.
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Janusz Erenc

Mamy do czynienia z przynajmniej dwojakim wymiarem zmian, jakie
sie w Polsce dokonuja. Z jednej strony po 1989 roku jestesmy w proce-
sie przemian politycznych i gospodarczych, okreslanych mianem trans-
formacji systemowej, ale z drugiej strony, co wtasnie nasi prelegenci
wyraznie wyeksponowali, przechodzimy pewng zmiane ludnosciowa,
zmiang struktur demograficznych, ktéra w Swiecie krajow rozwinigtych
nazywana jest druga transformacjg demograficzng. Transformacja
ta — najogolniej rzecz ujmujgc — charakteryzuje sie przede wszystkim
wyraznym obnizeniem sie stopy urodzin, a jednoczesnie zwigkszeniem
sie dtugosci zycia mieszkancéw. Zadajmy sobie pytanie, jakie oba te pro-
cesy transformacyjne maja na siebie wptyw? Jakie efekty wywotujg? Pro-
bami odpowiedzi s3 diagnozy i elementy programu rzgdowego, jak i inne
watki tematyczne, ktére w debacie zostaty poruszone. Nawigzujgc do
wystgpienia pana profesora Wnuka-Lipinskiego, chciatem zwrécic¢ uwage,
zerodzisie istotny dylemat poznawczy, bo z jednej strony mamy do czynie-
nia ze spofeczenstwem, w ktérym wartosci tradycyjne, tak odczytatem
wyniki prezentowanych przez pana profesora badan, s3 bardzo mocno
zakorzenione, z drugiej za$ strony, wyzwania nowoczesnosci i wzory
postaw charakterystycznych dla obywateli panstw ponowoczesnych staja
sie dla nas coraz bardziej atrakcyjne. Znalezienie programu, ktory bedzie
mogt tym zjawiskom wychodzi¢ naprzeciw, dostrzegac je i godzic, jest
niewgtpliwie trudne. Ale wtasnie nasza dyskusja ma wystepujgce zmiany
spofeczne opisywac i ukazac rodzgce sie na tym tle problemy. Teraz to, co
ustyszelismy w panelu, bedziemy probowali skomentowac.
Komentatorami bedg przedstawiciele dwdch réznych srodowisk. Jedno —
to srodowisko polskich pracodawcow i tutaj chciatem przedstawi¢ pania
Matgorzate Rusewicz, ktéra reprezentuje Polskg Konfederacje Pracodaw-
cow Prywatnych Lewiatan (PKPP) oraz przedstawiciela zwigzkéow za-
wodowych, cztonka Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnosc”, pana Bogdana
Olszewskiego, ktéry zaprezentuje spojrzenie na problemy przemian ludzi

pracy.

Matgorzata Rusewicz
Chciatabym sie odnies¢ nie tylko do tego, co zostato niedawno pow-
iedziane, ale réwniez pozwole sobie na refleksje dotyczaca programu
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,Solidarnosci pokolen”, ktory niedawno zostat przyjety przez Rade Minis-
tréw, a o ktorym blizej mowit pan minister Boni. Mielismy okazje zapoznac
sie z tym programem juz kilka miesiecy temu. Zostat on zaprezentowany
partnerom spofecznym naforum KomisjiTréjstronnej. Oczywiscie pojawity
sie pierwsze dyskusje, refleksje i komentarze. Komentarze te byty rézne.
Spotkalismy sie wsrod partnerow spotecznych miedzy innymi ze stwierdze-
niem, ze tak naprawde to nie jest program zatozen, ktéry ma doprowadzic
do zwigkszenia aktywnosci zawodowej 0séb po piecdziesigtym roku zycia,
ale ze jest to program ,poboznych zyczen”. Musze powiedzie¢, ze nasza
organizacja ma na ten temat odmienny poglad.

Po pierwsze, w ostatnich kilku latach jest to jeden z nielicznych, jezeli nie
jedyny, program, ktéry zawiera tak dtugofalowg perspektywe dziatan na
rzecz zwigkszenia zatrudnienia 0s6b z grupy powyzej pie¢dziesigtego roku
zycia.

Do programu wprowadza diagnoza, przedstawiajgca sytuacje na rynku
pracy osob po pigecdziesigtym roku zycia, identyfikujgca bariery w zatrud-
nieniu tej grupy osob, nie tylko z punktu widzenia pracownikdw, ale takze
z punktu widzenia pracodawcoéw. W programie proponuje sie podjecie
dziatan zaréwno prawnych jak i pozaprawnych. Ale co najwazniejsze,
wskazuje sie na korzysci z podjecia tych dziafan, jak tez na konsekwencje
zaniechania wprowadzenia odpowiednich zmian. | co réwnie istotne,
pakiet nie ogranicza sie tylko i wytgcznie do problematyki ubezpieczen
spofecznych, ale siega duzo szarzej, poniewaz proponuje zmiany i w sys-
temie edukacji, i w systemie zdrowia, i w sposobie prowadzenia polityki
rynku pracy, dotyka nawet sfery prawa podatkowego.

Dlatego PKPP Lewiatan popiera program i zaproponowane w nim
rozwigzania. Uwazamy, ze panstwo, w ktérym pracuje niespefna
dwadzieScia osiem procent osob w wieku miedzy piecdziesigtym
pigtym a szescdziesigtym czwartym rokiem zycia nie moze sprawnie
funkcjonowac. Jednak juz dzis widzimy, ze dziatania podejmowane przez
rzad nie zawsze pokrywaja sie z intencja tworcoéw Programu oraz z zawar-
tymi w nim zatozeniami.

Takim przyktadem jest zawarta w Programie propozycja dziatan na rzecz
zwigkszenia zatrudnienia kobiet i stworzenie rozwigzan umozliwiajgcych
taczenie zycia zawodowego z prywatnym. Program nie okresla konkret-
nych propozycji rozwigzan. Zostaty one jednak zaproponowane w tzw.
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pakiecie prorodzinnym, ktéry przewiduje nowe instytucje gwarancji za-
trudnienia dla kobiet wychowujgcych dzieci. Nie odnosi si¢ jednak do
potrzeby zwiekszania bazy przedszkoli, czy ztobkdw.

PKPP Lewiatan przeprowadzit wsréd przedsigbiorcow krotkg ankiete,
w ktérej zapytalismy o to jak proponowane w pakiecie prorodzinnym
rozwigzania wptyng na zarzadzanie zatrudnieniem kobiet w firmie. Ponad
osiemdziesigt procent badanych firm wypowiedziafo sie, ze wptynie to
negatywnie na poziom zatrudnienia kobiet. Powstaje w zwigzku z tym
pytanie, czy to jest ta droga do stworzenia warunkdéw dla taczenia zycia
zawodowego z prywatnym?.

Oczywiscie widzimy rowniez korzysci, ktore beda wynikac dla rynku pra-
cy z przyjecia takiego rozwigzania. Z drugiej strony, w Unii Europejskiej
w tej chwili méwi sie o koniecznosci zmiany stereotypu rodziny. Méwi sie
o koniecznosci wiekszego zaangazowania mezczyzn w wychowywanie
dzieci. Dlatego na przyktad pojawita sie ze strony zwigzkéw zawodow-
ych propozycja, aby dokonac indywidualizacji urlopdw wychowawczych,
a wiec wprowadzi¢ sztywny podziat mozliwosci korzystania z urlopu
wychowawczego przez ojca i matke.

W dalszej czesci prelegenci méwili o koniecznosci zmian w syste-
mie ubezpieczen spofecznych. Takze pracodawcy widzg koniecznosc
dokonczenia rozpoczetej w 1998 roku reformy emerytalnej. To jest
oczywiscie koniecznosc likwidacji mozliwosci korzystania z wczesniejszych
emerytur oraz wprowadzenia ustawy o emeryturach pomostowych. To
wszystko zakfada program ,Solidarnos¢ pokolen — 50+”. To co moze nas
niepokoic to fakt, ze Programnie odnosi sie do innych kwestii zwigzanych
z problematyka ubezpieczen spotecznych, a nie tylko wczesniejsze em-
erytury stanowig problem , na ktéry wydajemy blisko dwadziescia mil-
iardow zf. rocznie. Probleme sg takze Swiadczenia przedemerytalne. Ek-
sperci sygnalizuja, ze w momencie, kiedy zamknieta zostanie mozliwos¢
korzystania z prawa do wczesniejszych emerytur, to Swiadczenia prze-
demerytalne moga stac sie odpowiednikiem wczesniejszych emerytur,
z ktérych bedg chcieli korzystac pracownicy.

Problem stanowi takze system rent rodzinnych, ktéry w tej chwili zacheca
przede wszystkim kobiety w wieku od piecdziesigtego do pigcdziesigtego
pigtego roku zycia do wyjscia z rynku pracy i przejscia na tzw. rente wdowia.
Informacje i dane Zaktadu Ubezpieczen Spofecznych wykazujg, ze z takich
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rent w siedemdziesieciu procentach korzystaja kobiety.

Mowiono dzis takze o koniecznosci prowadzenia aktywnej polityki rynku
pracy, ktéra ma zwiekszy¢ zatrudnienia oséb po piecdziesigtym oku zycia.
Poniewaz jestem cztonkiem Komisji Trojstronnej i Naczelnej Rady Zatrud-
nienia, ta problematyka jest mi szczegdlnie bliska i moge powiedzie¢, ze
w tym zakresie rzeczywiscie sporo si¢ ostatnio dzieje. Szczegdlnie reali-
zowane sg zatozenia, o ktérych tutaj dzisiaj byta mowa, a wiec zmiany
dotyczace systemu ksztatcenia oséb powyzej piecdziesigtego roku zycia.
Mam tylko szczerg nadzieje, ze propozycja nowelizacji ustawy o pro-
mocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy wejdzie w zycie w takiej
postaci, nad ktérg pracowali partnerzy spoteczni i ktérg popiera rzad,.
Jestem przekonana, ze zindywidualizowanie podejscie do 0sob powyze]
piecdziesigtego roku zycia, ale takze zindywidualizowanie podejscia do
0sob bezrobotnych bedzie pewnym przetomem jezeli chodzi o dzisiejszg
polityke rynku pracy. Aczkolwiek na pewno jeszcze przed nami dfuga dro-
ga do tego, aby stuzby zatrudnienia funkcjonowaty tak, jak w panstwach
typu Szwecja czy Finlandia.

Na koniec chciatabym przywotac to, o czym wspominat profesor Hausner
— spofeczng odpowiedzialnos¢ biznesu. Przeprowadzilismy na poczatku
tego roku badania dotyczgce zarzadzania rdznorodnoscia w firmie
i z pokorg przyznaje, ze z tym jest bardzo ciezko. Tak naprawde wynika
to miedzy innymi z tego, ze w Polsce jest bardzo mato trenerow, ktérzy
potrafig i wiedzg, co to znaczy zarzadzanie réznorodnoscig w firmie.
Zresztg zupetnie nieswiadomie takie proste czynnosci i proste dziatania sg
podejmowane przez pracodawcow, jak organizacja szkolen czy integracja
w ramach firmy, ktéra skupia sig, na przyktad, na aktywnym wypoczynku.
Pracodawcy mowili nam, ze majg problem, poniewaz osoby starsze czy
w sile wieku nie zgtaszajg sie na takie wyjazdy. Zadalismy pytanie, dlac-
zego. Odpowiedzieli, ze jezeli w ofercie ma by¢ wspinaczka po gérach, to
oni rezygnuja. Dostrzegamy tez inne bariery. Wiec rzeczywiscie chodzi
o to, co poruszone jest w programie ,Solidarnos¢ pokolen”, a wiec o ta
odpowiedzialno$¢ pracodawcow i o to, ze jednak pracodawcy muszg sobie
uswiadomic, iz rowniez od nich w pewnej czesci zalezy poziom zatrudnie-
nia osob po piecdziesigtym roku zycia.
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Janusz Erenc

Jakie ustawy, jakie rozwigzania kryja sie za zatozeniami, o ktdérych tutaj
ustyszelismy? Powiem szczerze, ze jak przystuchiwatem sie wystapieniu
pana ministra Boniego, w pewnym momencie zabrakto mi odniesienia
do podstawowego elementu, majacego chyba kluczowe znaczenie, dla
utrzymania oso6b po piecdziesigtym roku zycia na rynku pracy. Przeciez
przechodzenie na wczesniejszg emeryture czesto wynika z faktu, ze pra-
ca, ktora sie ewentualnie mogtoby dalej wykonywac nie jest atrakcyjna,
bo daje niewiele wigkszy dochdd niz ta emerytura. Méwigc wprost mato
sie optaca. Czy podkreslaja to ci, ktorzy podejmuja decyzje o przejsciu na
wczesniejszg emeryture? Oddajmy gtos przedstawicielowi zwigzkéw za-
wodowych.

Bogdan Olszewski

Chciatbym zaczg¢ od takiego moze bardzo luznego stwierdzenia, iz wszy-
scy, ktorzy siedzimy na tej sali, jestesmy ludZmi sukcesu. Studenci, bo
studiujg i osiggneli juz pewien poziom. Pracownicy, bo takze mieszczg
sie gdzies w swoim zyciu ze swoimi osiggnieciami. Ale pytanie jest tak-
ie: czy rzeczywiscie? Jesli mam mowic o punkcie widzenia pracownikow,
to zastanowmy sie, ilu mamy ludzi, ktérzy nie czujg sie ludzmi sukcesu.
Podkreslam stowo ,nie czuj3”, bo to nie jest kwestia pewnej oceny obiek-
tywnej, iz mozna powiedzie¢, ze ktos ma swojg pozycje, swoje miejsce
w zaktadzie pracy, w spofeczenstwie. Pytanie brzmi inaczej: czy on czuje,
ze rzeczywiscie jest mu dobrze, ze osiggnaf sukces? W jaki sposéb pod-
chodzi do Polski jako panstwa? Czes¢ wynikdéw przedstawit pan profe-
sor Wnuk-Lipinski i mozna by powiedzie¢, ze chwilami sg to sprzeczne
punkty widzenia, ale jednak generalnie rzecz biorgc, nadal chcielibysmy,
aby to panstwo byto opiekuncze. Ciesze sie, ze dyskutuje sie na temat
,solidarnosci pokolen”. Od dziewigtnastu lat, zyjac w demokratycznym
panstwie, praktycznie nigdy nie rozpoczelismy kompleksowe] dyskusji na
temat tego, jakie chcemy panstwo, jak ono sie ma miescic, z jednej strony
miedzy socjalizmem, a z drugiej strony ze skrajnym liberalizmem. Gdzies
po srodku, tylko gdzie? Byty to za kazdym razem mniejsze lub wigksze dys-
kusje w pewnych obszarach spotecznych, dotyczace emerytury, edukacji.
Byty cztery reformy. Nie mozna powiedzie¢, ze nic w tej sprawie si¢ nie
dziato. Ale tak na dobrg sprawe nie powiedzielismy sobie, na ile to paristwo
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ma by¢ opiekuncze, na ile ma liczy¢ na naszg wtasng inicjatywe.
Bolesnos¢ reform. Oczywiscie, ze wszelkie reformy s3 bolesne. Mozna
powiedzie¢sobietakzezartem,zedziecirewolucji,czylidzieci,Solidarnosci”,
a zwfaszcza robotnicy z duzych zaktadéw pracy, w najwiekszym stopniu
odczuli bolesnos¢ tychze reform, bo oni pierwsi byli zwalniani z pracy
i musieli szukac sobie nowego zawodu. W Stoczni Gdanskiej dwadziescia
lat temu pracowafo prawie szesnascie tysiecy osob, dzisiaj prawie trzy
z kawatkiem; ci ludzie odeszli ze Stoczni Gdanskiej niekoniecznie na
emeryture. Dla tych ludzi, ktérzy pracowali w jednym zawodzie, a jak
pamigtamy, zasadg byta praca w jednym zawodzie, w jednym zakfadzie
pracy, byt to rzeczywiscie proces bardzo niski. Jeszcze do dzisiaj niektorzy
przychodzg i w momencie, kiedy méwimy o przekwalifikowaniu, méwig:
,Nie, ale ja mam taki zawod i chciatbym go dalej uprawiac”.

Gdybysmy popatrzyli na media i prase, to tak na dobrg sprawe
zastanowilibySmy sie, czy rzeczywiscie program ,Solidarnos¢ pokolen”
w ogole jest, o czym Swiadczy liczba dyskusji, wzmianek. Na ten temat nie
dyskutujemy w prasie czy w telewizji. S3 to trudne tematy, ktére wymagaja
przygotowania dziennikarskiego, ale takze wydaje sie, ze o wiele weselej,
ciekawiej jest dyskutowad, kto ma wsigs¢ do samolotu, a kto nie, bo to
jest prostsze, to wzbudza emocje. Przeciez to, o czym dzisiaj dyskutuje-
my, to jest rzecz dotyczaca nas wszystkich i mysle, ze rzeczywiscie mozna
powiedzie¢, ze s3 niezalezne media, niezalezna prasa i rzeczywiscie rzad
ma tu taki, a nie inny wptyw.

Z naszego punktu widzenia mozemy powiedziec, ze mamy w Polsce insty-
tucjonalnie chyba najlepsze rozwigzania dotyczace dialogu spofecznego
w Europie. Swiadczy o tym ilos¢ réznych instytucji: Wojewddzka Komis-
ja Dialogu, Trojstronna Komisja, Rady Zatrudnienia i tak dalej. Tylko
co z tego wynika? Jakie s3 tego efekty? Czy to nie jest tylko dialog dla
samego dialogu? Jak mamy do tego podejs¢, kiedy w opiniach, o ktére
jestesmy proszeni, prawie wszystko jest odrzucane? Zastanawiamy sie,
czy rzeczywiscie jest potrzebny taki dialog, czy rzeczywiscie tak on miatby
wygladac? Wprowadzajac takie, a nie inne reformy, czy wymagana jest
przychylnos¢ spoteczenstwa? Odbiera sie przy emeryturach pomostow-
ych milionowi ludzi, w tym prawie szesciuset tysigcom nauczycieli, pewne
uprawnienia, argumentujac to — i sfusznie — tym, ze obcigza to budzet.
Ale pytanie jest jedno: jesli si¢ komu$ cos zabiera, to czy dato sie jaka$
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alternatywe? S to propozycje, w ktérych panstwo wycofuje sie w pewnym
stopniu z zobowigzan, czyli z pieczy nad pewnymi fragmentami naszej
rzeczywistosci, oddajac to innym, a nie proponujgc za to nic w zamian.
Moéwimy o edukacji. Panstwo powoli wycofuje sie, oddajgc szkolnictwo
podstawowe, gimnazjalne, srednie samorzgdom. Tylko jesli poréwnamy
samorzady w wielkich miastach, w matych miasteczkach i wioskach, to
zobaczymy,izszkoty sgtamelementembudzetu,anieelementem myslenia
o przyszfosci. Jezeli ktos powie, ze dodatek motywacyjny w wysokosci
stu zfotych dla nauczycieli, stu dwudziestu paru dla dyrektorow, jest do-
datkiem, ktory ma motywowac do czegokolwiek, to bedzie to zart. Nie
twierdze, ze to rozwigzanie jest absolutnie zte. Chce tylko zadac pytanie,
na ile panstwo wycofuje sie z pewnych zobowigzan do spoteczenstwa,
oddajac je innym instytucjom? Nie mowimy tutaj o szkofach prywatnych,
bo to s3 szkoty, do ktérych chodzg dzieci, ktorych rodzice majg dodatkowe
srodki, zeby wzmocnic te szkote i w zupetnie inny sposob taka szkota
funkcjonuje.

Teraz cata dtuga dyskusja na temat stuzby zdrowia. Doktrynalne prze-
konanie, ze wszystko trzeba sprywatyzowac, bo na pewno bedzie do-
brze dziatafo, a to co dzisiaj dziata dobrze bez prywatyzacji, to tez trzeba
sprywatyzowac. Pytanie: czy mamy dokonywac pewnych rozwigzan dok-
trynalnych tylko dlatego, ze mamy taki, a nie inny punkt widzenia? Czy
tez mamy sie w ktéryms momencie spotkac i podyskutowac, sprobowac
znalez¢ pewien consensus?

Mowilismy o pracownikach ,piecdziesigt plus”. Trzeba pamigtac o nich,
ze oni caly czas majg gdzies w pamieci opiekunczg role panstwa. Oni
byli pierwszymi, na ktdérych taki bardzo silny mechanizm rynku zostat
w jakis sposob wypraktykowany. To nie jest tylko kwestia — no, powinni
to zrozumiec. To jest kwestia dyskusji i zmiany mentalnosci, zreszta nas
wszystkich. Jak przekonac do dfuzszej pracy? Oni — bojac si¢ o swoje losy
—uwazajg, ze jak najszybciej chcieliby przejs¢ na emeryture, bo przynajm-
niej beda mieli pewne dochody. Ba, jesli styszg, ze jest proponowana zmi-
ana sposobu naliczania emerytury, to zastanawiajg sie, co maja ze sobg
zrobic. Zeby przekonac kogos do przekwalifikowania sie, uczenia sie, pow-
inny by¢ do tego skierowane sity fachowe. W Polsce jest miedzy trzy a cz-
tery razy mniej doradcow zawodowych niz w Europie. Nie ma po prostu
ludzi, ktorzy by osoby starsze i nas wszystkich zresztg uczyli w jaki sposéb
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znalez¢ sie na rynku pracy. Méwilismy o samozatrudnieniu, jako pewnej
metodzie. Chce zauwazyc, ze nawet w Stanach Zjednoczonych, w ktorych
system rynkowy funkcjonuje dziesiatki lat, trzydziesci pare procent oséb
to s3 osoby, ktére prowadzg firmy, pracujg w sposéb indywidualny, reszta
to pracownicy najemni.

Tacy jestesmy. Czes¢ z nas jest aktywna, czgs¢ z nas umie znalezc
sie samodzielnie w zyciu, czes¢ — nie. | chciatbym, zebysmy w tych
rozwigzaniach, w ktérych tak, jak rozpoczatem te czesc¢ dyskusji, od stwi-
erdzenia, iz jestesmy tutaj ludZmi sukcesu, zwracali uwage na to, iz czes¢
ludzi nie jest ludZzmi sukcesu. | chciatbym, zeby ta wedka, ktérg rzucamy,
nie rybe tylko wedke, nie byfa bardzo skomplikowana. Jezeli chcemy dac
wedke, to nauczmy kogos, w jaki sposob tg wedkg towic. Nie dawajmy
ryby, ale jesli dajemy wedke, to nauczmy ludzi tg wedka towic.

Michat Boni

Bardzo dziekuje Bogdanowi Olszewskiemu za ostatnie stowa, bo one
wiasciwie pasujg do programu ,piecdziesigt plus”, jesli go chcie¢
przeczytac z dobrg, solidarng wolg, a nie wchodzi¢ w te wszystkie zaka-
marki sporéw organizowanych przez media i sporéw ideologicznych
o naiwnym charakterze. Po pierwsze, jak myslimy o polskiej przysztosci, to
musimy mie¢ w pamieci 1989 rok — transformacje, restrukturyzacje. Ale
to doswiadczenie nie moze nas zamkngc¢, bo wtedy nie bedziemy w stanie
wyobrazic sobie naszych dzieci za dwadziescia, trzydziesci lat i bedziemy
tylko jecze¢, moéwigc, ze nic nie mozna, nie wiele sie udato, cierpimy. Po
drugie, debata na temat emerytur pomostowych toczy sie dziesiec¢ lat.
W przepisach prawnych z 1999 roku zostato jasno okreslone, do kiedy
beda pewne uprawnienia. Wiec to nie jest tak, ze nagle z zaskoczenia po-
jawia sie jakas$ reforma i biedni ludzie nie wiedzg, co ze sobg zrobic. To
ludzie organizowani przez liderow zwigzkowych i ich presje w ostatnich
dwoch latach spowodowali, ze zaciemnif sie ten obraz.

Teraz chce powiedziec kilka stow o programie ,piecdziesigt plus”. Do tej
pory mowiono, ze skoncza si¢ dotychczasowe uprawnienia zwigzane
z przechodzeniem na wczesniejsze emerytury i zmieni sie prawo. Po raz
pierwszy ze smutkiem stysze od kolegéw z ,Solidarnosci”, ze to wtasciwie
nie ma znaczenia. Zmieni sie prawo, ale rownoczesnie jest oferta. Jest
wtasnie oferta na stole — dwanascie miliardéw ztotych srodkow public-
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znych na przekwalifikowania, doradztwo zawodowe, srodki uzupetniajgce
fundusz szkoleniowy u pracodawcy, mozliwos¢ przez osobe, ktéra ma
powyzej czterdziestego pigtego roku zycia i pracuje, péjscia do urzgdu
pracy i otrzymania pieniedzy na zmiane kwalifikacji wartosci trzech
przecigtnych wynagrodzen krajowych, mozliwos¢ uczestniczenia w pro-
gramach specjalnych. Ta oferta jest. Pytanie tylko, czy bedziemy jg chcieli
wspolnie realizowac? Czy bedziemy sig odwracali plecamii mowili: nie ma
tej oferty, nie ma doradcow, niczego si¢ nie da zrobic?

Rozmowy nad omawianym programem trwaty od marca do wrzesnia
i nie byfo w tej fazie rozméw ani cienia gry politycznej. Uznalismy, ze
obowiazuja kryteria medyczne i eksperci decydujg o tym, ktére grupy beda
miafy uprawnienia. Pod koniec rozméw, w sierpniu ,Solidarnos¢” przyszfa
z nowym pakietem. Byto to oczekiwanie, zeby na listg os6b uprawnion-
ych do wezesniejszych emerytur, czyli nowej wersji emerytur pomostow-
ych, wpisani zostali lekarze i pielegniarki POZ-u, wszyscy majgcy kontakt
z pacjentem. Czy panstwo naprawde uwazacie, ze we wspdtczesnym
Swiecie, dwudziestego pierwszego wieku, ten rodzaj pracy to jest taki
charakter pracy, ktéry powinien dawac uprawnienia do wczesniejszej
emerytury, do tej emerytury pomostowej? Wszyscy eksperci byli zdzi-
wieni. Konsultowalismy te rozwigzania z réznymi innymi krajami. Nie
oznacza to, ze osoby, ktére pracujg w warunkach ostrych dyzuréw, nie
sg uwzglednione. W wyniku tej merytorycznej dyskusji, z tej grupy oséb
uprawnionych na poziomie stu trzydziestu tysigcy, stanefo na dwustu
siedemdziesieciu z uzasadnieniem. | nawet, jak nas atakowano za to, ze
ustepujemy, to uwazatem, ze to w ogole nie jest w kategoriach ,wygrac
czy przegrac”, ,ustapic¢ czy nie ustgpic”. To wszystko jest w kategoriach
przyszfosci. Uwazam, ze trzeba to zrealizowac i musi by¢ ten program,
ktory jest oferta.

Rozmawiatem z nauczycielami od konca maja. Przy pytaniu, czy cos w za-
mian, to chce powiedzie¢, ze nauczyciele w tym roku (2008 — przyp. red.)
dostali dziesie¢ procent podwyzki, w przysztym roku to bedzie ,pigc plus
piec¢”, nauczyciel stazysta — piecset osiemdziesigt szesc ztotych w skali
cafego roku, nauczyciel dyplomowany — trzysta trzynascie i zobowigzanie
rzadu, a w roku 2010 nauczyciele bedg mieli wynagrodzenia kolejne pigc
plus pigc. Idzie kryzys. To zobowigzanie jest traktowane powaznie. Czy
kiedykolwiek w ciggu ostatnich dwudziestu lat albo i wczesniej nauczy-
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ciele mieli perspektywe wzrostu wynagrodzen? Nigdy tak nie byto. Nie
chce powiedzie¢, ze to w petni satysfakcjonuje, ale to jest odpowiedz
na oczekiwanie srodowiska nauczycielskiego, ze jak odbieramy prawo
do wczesniejszej emerytury, to pface powinny by¢ wyzsze. Na margi-
nesie powiem, ze dzisiaj na szescset tysiecy nauczycieli sto pietnascie
tysiecy nauczycieli ma uprawnienia do wczesniejszej emerytury. | wcale
nie zamierzajg rezygnowac z pracy, chcg dalej pracowac. W tym sensie
uwazam, ze mistyfikujemy; mistyfikujemy konflikt spoteczny tam, gdzie
go nie ma. Polacy na dzisiaj o wiele bardziej akceptuja to, ze trzeba dtuzej
pracowac.

| jeszcze jedno — przepraszam, ze to powiem w tym gronie — od poczatku
roku stysze o zagrozeniu jakichs wielkich reform i wielkim napigciu, buncie
spofecznym. Nie ma wielkiego napiecia i buntu spofecznego. Jest okres
wzrostu gospodarczego. Mozna sig¢ nie zgadzac, mozna miec rozne zda-
nia, ale chciatbym, zebysmy w sprawie ,piecdziesigt plus” i emerytur po-
mostowych wiedzieli, ze rzad ma jedno zdanie i z mysl3 o przysztosci jest
uprawniony do realizacji tego zadania. A sg grupy, ktére majg inne zdanie,
i to szanuje. Ale to nie znaczy, ze jesli ktos chce utrzymac swoje zdanie, to
wtedy nie ma dialogu spotecznego. Bo akurat wiele wnioskow w réznych
ustawach, ktore ,zgtasza Solidarnosc¢” czy inne zwigzki, sg respektowane
i brane pod uwage. Ale oczywiscie, jesli zwigzki mowia, ze na przyktad nie
chcy, zeby szesciolatek zaczynat edukacje, to ja panstwu staratem sie de-
likatnie wyjasni¢, dlaczego z wielu powodoéw to jest wazne, a ze wzgledu
na obawy rodzicow, ze to jest szybkie przejscie, bedzie prawo wyboru.
Duzo rzeczy mozna praktycznie rozwigzac, jesli sie chce rozwigzywac.

I na koniec chciatbym powiedzie¢, ze ten program ,piecdziesiat plus” jest
jednym z programoéw. Dzisiaj mowifem nie o tym programie, ale o pewnej
koncepcji ,solidarnosci pokolen”. Bo koncepcja ,solidarnosci pokolen”—ta,
ktora sie przektada na mechanizmy rozwojowe Polski — jest istotnie do
przemyslenia. | albo bedziemy razem w tym uczestniczyli, albo ci, ktérzy
chca wtym uczestniczyc, bedg szlido przodu, ci zas, ktorzy dzisiaj sie beda
obrazali, za chwile stwierdzg, ze moze jednak warto. Przysztosc Polski jest
wazniejsza od dzisiejszych rozgrywek.
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Pytania z sali — dyskusja
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Grzegorz Kuleta

Bardzo sig ciesze, ze do tej debaty doszfo. Mam pytanie do panstwa: czy
Panstwo zdajg sobie sprawe i wyobrazajg sobie Swiat bez takiego surowca,
jak ropa? Czy te analizy sg poparte takim mysleniem, takze w koncepcjach,
ze mozemy funkcjonowac w rzeczywistosci bez ropy? Jak wygladac bedzie
wtedy $wiat? Czy to si¢ uwzglednia przy projektowaniu tak waznych
planow, jak ten, o ktérym dzisiaj dyskutujemy?

Marek Latoszek

Kilka uwag do tej dyskusji, raczej drobnych. Byta mowa o tym, ze polskie
aspiracje rozwijaja sie —to jest bardzo optymistyczny poglad. W zwigzku z
tym chciatbym zadac inne pytanie, do ktérego mam uprawnienia o tyle, ze
te dane, o ktérych powiem, sg wynikiem moich badan. Mianowicie, skad
sie biorg tak liczni klienci MOPS-u, to znaczy ci, ktérzy oczekujg pomocy,
nie podejmujac zadnej dziatalnosci, ktérzy odrzucaja wedke, ktorg sie im
daje czy sugeruje? To jest pierwsze zagadnienie.

Drugie zagadnienie — pozwole sobie nawigza¢ do bardzo ciekawego
wykfadu profesora Wnuk-Lipinskiego dotyczacego postaw Polakéw. Mam
podobng obserwacje z moich badan na Pomorzu. Otéz, nazwatbym
to zjawisko ambiwalencja adaptatywna. Z czego ta ambiwalencja ad-
aptatywna, czyli niespojnosc¢ pogladow wynika? Wystarczy zadac w tej
samej kwestii inaczej sformutowane pytanie kontrolne i juz mamy wyni-
ki mniej lub bardziej odmienne. Otéz, wydaje mi sie, ze to sie bierze z
niepewnosci respondentéw. Pewna cecha niepewnosci jest cecha naszego
spoteczenstwa. Ludzie chcg sig zachowac zgodnie z oczekiwaniamiito jest
dla nich najwazniejsze, najwazniejszy standard. | szukajg takiego wyjscia,
azeby wtasnie zaadaptowac sig do tych oczekiwan.

I wreszcie trzecia to sprawa sukcesu. Widze w dzisiejszej dyskusji, to mnie
raczej cieszy niz martwi, ze nastepujg préby redefinicji sukcesu. Do tej
pory sukces przyjmowalismy za socjologami amerykanskimi. Sukcesem
byta kariera zawodowa, materialna, pozycja spoteczna, umiejscowienie w
klasie wyzszej. Otoz, w tej chwili, wydaje sig, ze jest wigksza szansa na to,
zeby sukces odnosic rowniez do innych sfer: do udanego zycia prywatne-
go, do jakichs osiggniec¢ organizacyjnych, do spefnienia planu zyciowego i
tak dalej. Wydaje sig, ze kwestia redefinicji i zoperacjonalizowania sukcesu
w nowym wymiarze czy w nowych wymiarach, jako zjawiska wielowymi-
arowego, mogtoby byc¢ pozyteczne.

Jan Zapolnik
W tej chwili, oczywiscie, najbardziej sie zgadzam Bogdanem Olszewskim.
Jestem od wielu latu uczestnikiem ruchu Obrony Praw Cztowieka i Obywa-
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tela. Moje pytanie jest wtasciwie do przedstawiciela rzagdu. Co maja zrobic
ludzie, ktorzy majg w ogole piecset, szes¢set zfotych miesiecznie? Szacuje
sie, ze ponad pigc tysiecy samobdjstw zostato popefnionych wtasnie z po-
wodu ludzkiego dramatu.

Jakub Wolentowski

Mam pytanie skierowane do pani Matgorzaty Rusewicz. Jak wiadomo,
dodatkowa forma zabezpieczenia emerytalnego s pracownicze programy
emerytalne. | mam pytanie, jak je pani ocenia i w jakim stopniu one juz s3
rozwiniete na polskim rynku pracy.

Zbigniew Kowalczyk

Jezelichodzi miedzy innymiwtasnie o ,,solidarnosc pokolen” czy o program
Lpigcdziesiat plus”, o ktérym mowilismy, chciatbym zgtosi¢ pewien prob-
lem. Mysmy zgfaszali pewng uwage do ,solidarnosci pokolen”, ze obawi-
amy sig, ze odebranie uprawnien emerytalnych dla okreslonej skali ludzi
bez odpowiedniego zabezpieczenia spowoduje pogtebienie zjawiska wyk-
luczenia os6b po pigcdziesigtym roku zycia, czyli przesuniemy wigcej 0séb
do opieki spotecznej niz zaktywizujemy zawodowo. Wskazywalismy na
to, ze srodki przeznaczone na aktywizacje oséb w tej kategorii wiekowe;j
s3 zbyt mate. Skierowanie zas zbyt matych srodkéw, zbyt matych dziatan
moze zamiast pozytywnego skutku spowodowac, ze wydamy pienigdze,
a efekt bedzie niewielki. | tu mam wtasnie takie pytanie: czy uwzgledni
sie ten element? | ostatnia rzecz — z przerazeniem stysze, ze jednoczesnie
mowimy o aktywizacji osob bedacych poza rynkiem pracy, 0séb starszych,
a jednoczesnie zarowno prezydent jak i rzad mowia, ze musimy $ciggnac
site roboczg z zagranicy, w tym z Chin. Jaki jest stosunek zgromadzonych
srodkoéw do importu sity roboczej w takiej perspektywie, jakg mamy?

Jerzy Bartnicki

Jestem dyrektorem Urzedu Pracy w Kwidzynie, a jednoczesnie szefem fo-
rum dyrektoréw ogolnopolskich. Odnosnie do tej ostatniej wypowiedzi
— Scigganie sity roboczej z zewnatrz — jedno zdanie. Tak sig sktada, ze im
wigcej 0sob pracuje w danym kraju, tym wiecej jest nowych miejsc pracy.
Bo to ci, co pracuja, tworza kolejne miejsca pracy, bo wydajg pienigdze.
Anglicy na tym pieknie wygrali. Wzieli od nas bezrobotnych, koniunktura
u nich poszta do przodu.

| teraz tak ,solidarnosc¢ pokolen. Lubimy takie jednoznaczne podziaty. Od
tej chwili uruchamiamy szkolenia dla 0séb wtasnie po pigcdziesigtym
roku zycia, ale nie dlatego, ze s3 starsze, tylko dlatego, ze przez ostat-
nich pigetnascie czy dwadziescia lat nie pracowaty. S takie osoby. | dzisiaj
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chciatyby pracowac. Dla przyktadu, przychodzi do mnie pani i mowi, ze
jest ksiggowa i szuka pracy. Jak pytam, kiedy pani ostatni raz ksiggowata,
to w odpowiedzi podaje, ze pietnascie lat temu. Tylko, ze kiedy ta pani
pracowata, narzedziem pani pracy byt dtugopis, a dzisiaj jest to kom-
puter. | trzeba tym ludziom wyttumaczy¢, ze sig tak wszystko zmienifo.
Tfumaczytem jej godzing, ze juz nie jest ksiegowa. Ona potrafi dziatac
tylko historycznie. | trzeba zacza¢ wszystko od nowa. W ogéle o tym nie
moéwimy. Cata propaganda jest nastawiona na to, ze im jest gorzej, tym
jest o czym mowic. Wigczam dziennik — albo sie wszyscy opluwaja, albo
komus cos nie wyszto. Nie ma informacji, ze cos$ sig nam udato. Nie ma
optymizmu. Jest taki przesyt polityki i dominacja, ze to juz mdli obywa-
teli. W zesztym roku syn, ktéry pracuje w Londynie juz pare tadnych lat,
dzwoni do mnie i pyta, kto jest premierem Wielkiej Brytanii, bo pije piwo
z Anglikami i oni nie wiedzg. Ci ludzie zyj3 zupetnie spokojnie. | tu kieruje
apel do elity politycznej, zeby przestata prébowac dominowa¢ nad nami,
obywatelami; zeby przestata nas kokietowac, mowic o kolejnej ekonomii,
z jakim$ przymiotnikiem. Bo juz jedna z jednym przymiotnikiem padfa,
druga jest takim troche mydleniem oczu. Ekonomia jest jedna, jakbysmy
jej nie nazwali.

Te zmiany w ustawie, o ktérych wspominat pan minister Boni, w duzej
czesci s zaproponowane przez dyrektoréw urzedow pracy. Z codziennego
badania rynku pracy, ktéry wykonuje codziennie — nie na podstawie staty-
styk, ktére do mnie po roku docierajg, tylko osob, ktére do mnie codziennie
przychodzg — Polska wyglada zupetnie inaczej. | ponawiam apel: zacznijcie
na nas patrze¢ wszyscy optymistycznie, wyciggac z nas to, co jest dobre,
a nie ciggle pokazywac wszystkie przywary. Czemu Polacy chca ginac za
ojczyzng? A moze by zaczgli chciec ptaci¢ podatki? To jest bardziej dzisiaj
potrzebne.

Pani Gac

Bytam menadzerem projektu MAYDAY —modelu aktywnego wsparcia pra-
cownikéw firmwobeczmianw gospodarce, skierowanego do pracownikéw
,pigcdziesigt plus” sektora okretowego, sektora ciezkiego. | ten nasz pro-
jekt znalazt sig¢ jako element w projekcie programu ,Solidarnos¢ pokolen
— 50+". Bylismy na kilku spotkaniach, przedstawilismy swoje propozycje
tez do tego programu i wtasciwie na tym sie skonczyto. Nigdy nie byto
zadnego oddzwieku. | tu moje pytanie i wniosek: jak mozna prébowac
budowac programy, nie stuchajac innych rozwigzan? Ja nie mowie, zeby
je przyjmowac, ale — stuchac. W tym projekcie przeprowadzilismy prébe
rozwigzywania problemow na réznych szczeblach, jako element proble-
mu wojewaodzkiej komisji dialogu, na forach komitetéow monitorujgcych
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kapitat ludzki, z pewnymi propozycjami.

Zdefiniujmy problem, sprébujmy skwantyfikowac¢ go, czyli policzy¢ i
powiedzie¢, jak go rozwigza¢, rowniez w zakresie pewnych wskaznikow.
Duzo sie mowi o réznych miliardach, ale uwazam, ze dalej jest to zestaw
poboznych zyczen. Nie ma planu, nie ma dat, nie ma wskaznikéw. Gos-
podarka, rynek pracy sg z systemem pofaczone. Po tych pieciu latach
walki — czasami udanej, czasami nie — sprawdzilismy okoto czterdziestu
dobrych praktyk w panstwach Unii Europejskiej. Nie ma rozwigzan syste-
mowych w zadnym panstwie Unii Europejskiej, ktére by w sposéb ciggtly
rozwigzywaty problem oséb powyzej piecdziesigtego roku zycia.

Bardzo mnie zaniepokoifo wystgpienie pana Boniego, ktory mowit, ze to
jest program, albo sie do niego podtgczycie, albo nie. Czyli nikt nie ma
mozliwosci, nie ma takiej sytuacji, zeby kto$ miat inny pomyst dobry?

Janusz Erenc

Proponuje, zeby najpierw oddac gtos osobom komentujgcym, a potem
poprosze panelistéw o ustosunkowanie sie do tych kwestii i pytan, ktore
co prawda nie zawsze s3 do nich adresowane, ale moze nasi goscie maja
na ten temat swoj poglad lub potrafig odwotac sie do argumentdw, ktore
rzgd uwaza za kluczowe [wtym czasie ministra Boniego nie bytojuz na Sali].
W takim razie, dzigkuje bardzo za dyskusje i prosze panig reprezentujaca
PKPP Lewiatan o zabranie gfosu.

Matgorzata Rusewicz

W pierwszej kwestii moze odniose sie do pytania, ktére byfo bezposrednio
do mnie skierowane. Nie potrafig, przyznam, w tej chwili powiedzie¢, jaki
procent firm prowadzi powszechne programy emerytalne, natomiast
niewatpliwie jest on bardzo niewielki.One zupetnie nie spetnity swojejroli.
Pytalismy naszych cztonkow, z czego to wynika. Odpowiedzieli, ze przede
wszystkim ze skomplikowanej procedury tworzenia tych programow. Jest
potrzeba zmiany w tym zakresie i w tej chwili ministerstwo przygotowuje
propozycje zmian do ustawy o indywidualnych kontach emerytalnych,
w nastepnej kolejnosci miatyby byc tez zmiany w pracowniczych progra-
mach emerytalnych. Pierwsze propozycje, muszg powiedzie¢, wcale nie
ograniczajg tych trudnosci proceduralnych. Natomiast chce dodac jedna
rzecz — wiele firm w tej chwili, o ile nie prowadzi tych programow, fin-
ansuje albo wspotfinansuje trzecie filar, z ktérego korzystaja pracownicy
indywidualni, i to jest rzeczywiscie coraz bardziej powszechne. W takich
aglomeracjach, jak Warszawa i przede wszystkim wsrod duzych firm nadal
najbardziej powszechne jest dodatkowe optacanie ubezpieczen zdrowot-
nych, jako forma zachety dla pracownikow.
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Krotko tez chciatam odniesc sie do tego, co powiedziat pan reprezentujgcy
Stocznig Gdanska. Oczywiscie, pracodawcy chcieliby ograniczyc
pozaptacowe koszty pracy, poniewaz tak naprawde mogtoby to wptynac
na zwiekszenie zatrudnienia, jako jedno z wielu dziatan, ktére do tego
celu prowadza. Natomiast mysle, ze zdajemy sobie spraweg z tego, ze aby
moc obnizy¢ na przyktad skfadki czy zmienic system podatkowy, musimy
mie¢ na to wszystko pienigdze. Oczywiscie to nie jest jedyny pomyst,
ale dzisiaj mowilismy o tym, ze zmiany w zakresie emerytur i systemu
ubezpieczen spotecznych sg niezbedne. Mamy nadziejg, ze oszczgdnosci,
ktore w zwigzku z tymi zmianami powstang, przyczynig sie nie tylko do
polepszenia sytuacji pracownikow, pracodawcoéw, ale rowniez chociazby
mfodziezy; poniewaz caty czas rzeczywiscie ten aspekt zmian w systemie
edukacji jest konieczny.

Wydaje sie, ze minister Boni odniost sie do tej watpliwosci, o ktorych pan
tutaj mowit, a wigc do tego, ze rzeczywiscie w programie ,Solidarnosc¢
pokolen”znajduja sig propozycje, kierunki zmian, ktére pozwolg, aby osoby,
ktore nie bedg mogty w przysztosci skorzystac z prawa do wczesniejszych
emerytur, pozostaty albo wrécity na ten rynek pracy. Takze ja osobiscie
te odpowied? uzyskatam. Pytanie jest oczywiscie, jak to bedzie dalej
wygladato w formie zapisow legislacyjnych. Szereg jednak zapiséw na
dzien dzisiejszy znalazto sig w ustawie o promocji zatrudnienia i instytuc-
jach rynku pracy, ale to nie sg wyczerpujace propozycje i na pewno trzeba
bedzie je wzbogacic.

Bogdan Olszewski

Mam zupetnie inng uwage. Nawigzata sie¢ pewna polemika pomigdzy pan-
elistamina temat renty kapitatowej, czyli przeliczania kapitatowego. Prob-
lem polega na tym, ze spotykalismy sie w ramach dialogu spofecznego i
nadal sie spotykamy. Te propozycje, ktére zostaty przedstawione w pro-
jekcie ,Solidarnos¢ pokolen”, a co do ktérych na pierwszy rzut oka nie
mamy zastrzezen, sg ciekawe, réznorodne, mozna by po prostu je przyjac.
Ale pytanie, w jaki sposob one zostang rozwigzane prawnie. W jaki sposob
ten dialog bedzie przebiegat? Tego nie wiemy. Jesli przedstawiciel rzadu
odpowiada, ze nie mogg prezentowac tego szerzej, bo telewizja nie jest
ich, to ja chce odpowiedziec tak: rzeczywiscie nie jest rzgdowa, ale gdyby
byty proponowane rozwigzania systemowe, to zaproszono by przedsta-
wicieli rzadu i specjalistow. Chciatbym, zeby te propozycje — emerytur,
stanu edukacji i tak dalej — byty dyskutowane w telewizji. | one mogg byc
dyskutowane, bo nikt ich nie bedzie blokowat, bo sg propozycjami do dys-
kusji. | jesli mowimy, ze spoteczenstwo ma zrezygnowac z takich, a nie in-
nych rozwigzan, bo w zamian proponuje si¢ cos innego — co niekoniecznie



SOLIDARNOSC POKOLEN

dla danej osoby bedzie rzeczg mitg, ale ona sie na nig w rezultacie zgodzi,
bo bedzie miata cos alternatywnego — to bez przekonania spofeczenstwa,
bez dyskusji na ten temat po prostu tego nie wprowadzimy. A rozwigzanie
takie, ze mamy program ,Solidarnos¢ pokolen”ialbo sie w niego wtgczycie,
albo nie jest dla mnie rozwigzaniem niewtfasciwym, ktére nie posuwa nas
do przodu; w takim rozumieniu, ze jesliwprowadzimy dang ustawe, toona
oczywiscie bedzie obowigzywata, bo bedzie zgodna z prawem. Ale czym in-
nym jest obowigzywanie ustawy, a czym innym przekonanie do pewnych
zmian. Jesli chcemy przekonac ludzi, zeby pracowali dtuzej, zeby uwazali,
ze im sig to optaca, zeby starali sig z w jaki$ sposéb zintensyfikowac swoje
dziatania, to musimy ich do tego przekonac nie decyzj3, ale dyskusja.

Jerzy Hausner

Zaczng od dwoch uwag, ktére z sali zostaty sformutowane wyraznie
pod moim adresem. Dla porzgdku poinformuje, ze z SLD wystapitem w
2005 r,, dajac wyraz swojej dezaprobaty wobec sposobu funkcjonowania
tej formacji. Dalej, chciatbym tez powiedzie¢, ze w moim przekonaniu
porazka SLD byta gtéwnie spowodowana dwoma czynnikami. Po pierwsze
— ugrupowanie byfo uwiktane w bardzo wiele skandali i afer. Po drugie
- wewnatrz tego ugrupowania brakowato mechanizméw awansowania
nowych ludzi. Dziafat bezwzglednie mechanizm reprodukcji przywdédz-
twa tej samej waskiej grupy, ktéra zaczeta ostro rywalizowad, niszczac sig
od wewnatrz. Uwazam, ze SLD odegrato te role, ktérg powinno odegrac
w trzech istotnych sprawach: przy rzadzie SLD Polska weszta do Unii Eu-
ropejskiej na korzystnych zasadach i poradzifa sobie z cztonkostwem,
uniknelismy kryzysu finansowego panstwa oraz zostaty odwrocone
negatywne tendencje w gospodarce. A w zwigzku z tym uwazam, ze SLD
poniosto porazke z powoddw moralno-politycznych, a nie z powoddw pol-
ityki gospodarcze;.

Co do ustawy o swiadczeniach rodzinnych, to ustawa ta byta btedem
i ponosze za to osobistag odpowiedzialnos¢. Pozwolitem pani minister
Banach przeprowadzi¢ te ustawe i niepotrzebnie umozliwitem w ten
sposob zaspokojenie jej ambicji. W dodatku mam wyrzuty sumienia, bo
prezydent Kwasniewski chciat zawetowac te ustawe i wytgcznie na moja
prosbe, ktéra byta wyrazem lojalnosci wobec mojej zastepczyni, tego nie
uczynit. Poprositem go o to, zeby nie wetowat tej ustawy i obiecatem, ze
ja zmienimy. Mowigc to, wcale nie uwazam, ze fundusz alimentacyjny
funkcjonowat we wtasciwy sposob. Natomiast sposob przygotowania i
przeprowadzenia ustawy go likwidujgcej byt niewtasciwy, byt powaznym
btedem, do ktorego sie przyznaje. Zresztg uczynitem to wczesnie w
wydanej w 2007 r. ksigzce.
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Jezeliuwazasie, ze ekonomia jest jedna—atakie padto na tej sali okreslenie
—ze jest bezprzymiotnikowa i uniwersalna, to muszg powiedziec, ze wys-
tarczy w takim razie powtarzac jak mantre dogmaty o prawie podazy i
popytu, i niepotrzebna jest ta dyskusja, ani tez wiedza o tym, czym sig
rozni gospodarka w krajach skandynawskich, azjatyckich i w Stanach Zjed-
noczonych.

Chciatbym tez skomentowac¢ uzyte w jednym z gtoséw okreslenie
,hiesprawiedliwy i niewydolny opiekun”. Moim zdaniem, wigkszos¢
polskiego spoteczenstwa, w kazdym razie duza jego czes¢, oczekuje od
panstwa tego, czego panstwo nie moze da¢; nie dlatego, ze go nie stac,
ale dlatego, ze nie potrafi i obiektywnie nie moze. Mogtoby — gdybysmy
byli panstwem totalitarnym, za cene ograniczenia wolnosci, za cene tego
powrotu w jakiejs formie do tego, co juz byto i czego juz nigdy niech nie
bedzie. Panstwo nie moze i nie potrafi dac¢ tego, czego znaczna czgsc
spoteczenstwa od panstwa oczekuje. Pytanie w zwigzku z tym - co
zrobic?

Otoz, problemu nie mozna rozwigzac po prostu powodujgc, poprzez ciecie
wydatkéw budzetowych, aby zeby panstwo dawato mniej. Rozwigzanie
w tym, aby ludzie mogli i chcieli zaspokaja¢ w inny sposéb, niz przez
wytworczg lub redystrybucyjng aktywnos¢ panstwa. Sadze, ze zasad-
niczo — pomijajgc pierwszy okres transformacji, czyli przejscia od gospo-
darki planowej, uznaniowo-przetargowej do rynkowej — nie radzimy sobie
z rozwigzaniem tego problemu. Oczywiscie nadazamy za swiatem, ale
dlatego, ze Swiat, zwtaszcza Unia Europejska nas troche ciggnie i troche
pogania. Wykorzystalismy rézne, nie mate rezerwy, zasoby, ktére w PRL
byty ekonomicznie unieruchomione, ale tak naprawdg to coraz bardziej
krecimy sie w kétko, wokot tych samych niemoznosci. | dlatego nie mogeg
sie zgodzi¢ z tym, ze jedynym rozwigzaniem jest proste wykupienie
grupowych i zawodowych przywilejow. W istocie jedynie zamienia sige w
ten sposdéb forme zobowigzan panstwa w inng, a nie o to chodzi.
Ponadto, jezeli juz o propozycji méwimy wykupienia przywilejow, i to konk-
retnie wodniesieniu do nauczycieli,to uwazam, ze jest to do przyjecia tylko
czegsciowo. Chciatbym w zwigzku z tg propozycjg zapytac, czy panstwo
nie dostrzegacie, ze obecny model funkcjonowania nauczycielskiej kor-
poracji zawodowej, ktéry wyznacza przede wszystkim Karta Nauczyciela,
jest zasadniczym zrédtem edukacyjnej dyskryminacji mtodziezy wiejskiej?
Sytuacja wedfug mnie jest taka, ze niz demograficzny plus Karta Nauczy-
ciela réwna sig zapasc finansowa gmin wiejskich, w dalszej konsekwencji
stabos¢ oswiaty na terenach wiejskich. Mozna oczywiscie powiedzie¢, ze
nas to nie interesuje, mamy swoje zwigzki zawodowe i bronimy Karty
Nauczyciela jak niepodlegtosci. Tyle tylko, ze faktycznie oznacza upadek
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nauczycielskiego etosu, upadek zawodu.

Inny konflikt, z ktérym si¢ borykamy dotyczy funkcjonowania szpitali.
Zaproponowatem w 2003 r. ustawe, ktéra ustanawiataby kontrolowana
sciezke stopniowego przejscia od formuty samodzielnego publicznego
zakfadu opieki zdrowotnej do spotki kapitatowe] uzytecznosci public-
znej. Miafa to byc troche inng formuta, niz ta, ktéra forsuje obecny rzad.
Przekonywatem woéwczas zwigzkowcow i przedstawicieli izb lekarskich
oraz pielggniarskich, ze, jezeli si¢ nie zgodza sig¢ na to rozwigzanie, to
bedzie dokonywata dzika komercjalizacja. Broniagc tego, co mieli, bronili
czegos, czego obronic sig nie da. Rezultatem jest —w mojej ocenie - up-
adek zawodu. A to, ze dzisiaj nauczyciele, lekarze zarabiajg wigcej, to nie
ma nic do rzeczy. De facto wykorzystali bardzo trudng ogdlng sytuacje dla
uzyskania czego$ dodatkowego, co jednak nie buduje ich zawodu, etosu
czy pozycji, i nie stwarza rozwojowej szansy. W koncu bedzie tylko tak,
ze wielu lekarzy wyemigruje, mato bedzie kompetentnych nauczycieli, a
opieka zdrowotna i oswiata bedg podlegac dalszej degradacji.

Czy my mozemy rozwigzywac te problemy poprzez dialog? Jestem gorgcym
zwolennikiem dialogu i nie sadze by ktokolwiek miat odwage publicznie
mi zarzucic¢, ze nie miatem serca i rozumu do dialogu, ze nie rozmawiafem
i nie stuchatem. Wydaje mi sig, ze raczej traktowano mnie jako trudnego,
ale uczciwego partnera w dialogu. Historia polskiego spotecznego dialogu
obfituje w rézne doswiadczenia, wzloty i upadki. Dla mnie wynika z niej
przede wszystkim tyle, ze jego trojstronna formuta coraz mnie przystaje
do potrzeb. Bez reprezentacji pacjentéw nie da sie rozwigzac problemow
opieki zdrowotnej. Tak jak i probleméw oswiaty wiejskiej nie ugryziemy
bez faktycznego wptywu i aktywnosci nauczycieli, ale takze organizacji
pozarzagdowych. Zamiast dialogu trojstronnego rzad — pracodawcy -
zwigzki zawodowe coraz bardziej potrzebujemy dialogu autonomicznego
pracodawcy — zwigzki zawodowe oraz uczynienia z ukfadu zbiorowego
pracy zasadniczego przedmiotu takiego dialogu. Ale do tego niezbedne
jest nam nowe ustawodawstwo dotyczgce zbiorowych stosunkéw pracy.

Spoéjrzmy jaka role spetniaja dzisiaj zwigzki zawodowe, czym stojg? Czy
nie warto, zamiast bronic tego, czego nie da sig do juz obroni¢, po prostu
szukac innej formuty? Dla mnie zwigzki zawodowe s3 niezbedne, abso-
lutnie potrzebne. Nie bedzie bowiem w przedsigbiorstwach zarzgdzania
wiekiem, nie bedzie innego modelu organizacji gospodarczej, jezeli nie
bedzie reprezentacji pracowniczych. Dyskutujmy zatem, jak ta reprezen-
tacja madziatac, zeby byta silna i skuteczna. Rzad, a przede wszystkim pra-
codawcy, potrzebuja jej jako kluczowego partnera.

I'na koncu chce powiedziec, ze by¢ moze sztuka polega natym, zebysmy szu-
kali kolejnej reformy typu Balcerowicza, wielkiego skoku do rozwinigetego
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gospodarczo Swiata. Tego sie w demokratycznym spoteczenstwie nie da na
raz i na rozkaz zrobi¢. Stabo wierze tez — przynajmniej w tej chwili - w jakis
wielki pakiet reformatorski, nawet typu mojego planu naprawy finanséw
publicznych. Jestem natomiast przekonany w konsekwentne upodmi-
otowienie roznych struktur i grup spotecznych, aby w ten sposob kreowac
rzeczywiste partnerstwo dla rozwoju, zwtaszcza na poziomie regionalnym
i lokalnym. Sadze, ze w ten sposéb uda sie tez kreowac spofecznych ak-
toréw i spoteczne sity rozwoju. Zwroémy sie bardziej do siebie nawzajem,
bo jezeli wszyscy wyglgdamy panstwa i czekamy na jego dziatanie, to ono
choc¢ duze, rozbudowane pozostaje bezsilne i bezradne.

Janusz Erenc
Opisany tu deficyt obywatelskosci to istotny problem, ktéry odczuwamy
po zmianach 1989 roku. Rodzaca sie samodzielna tkanka spofeczna —
majgca poczucie wtasnej podmiotowosci, okazata sig¢ stosunkowo staba
i mimo dokonujgcych sie zmian ustrojowo-ekonomicznych zdaje sie byc
staba nadal.

Janusz Lewandowski

Duzo padto krytyki w stosunku do ostatecznego ksztattu rozwigzan em-
erytur pomostowych. Nie bedg sie zastanawiat nad kwestig wyobrazania
sobie $wiata bez ropy naftowej. To pewnie jest tatwiejsze, mimo wszystko,
niz na przyktad swiat bez kobiet albo inne wyobrazenia $wiata. W mojej
perspektywie zyciowej, najblizszej perspektywie pokolen Swiat bedzie z
ropa, a do tego czasu bedzie by¢ moze kilka patentéw na wykorzystanie
naszego brudnego zasobu naturalnego, jakim jest wegiel.

Naleze do pokolenia, ktére stangto wobec problemow, ktérych samo nie
spowodowato. Wsrdd nich byt problem PGR-6w. Polegat on nie tylko na
tym, ze nikt wczesniej nie rozwigzywat problemu skolektywizowanego
rolnictwa, ale ze jedng z najbardziej ponurych cech tego swiata byfa tak
zwana wyuczona bezradnos¢. Wyuczona bezradnos$¢, czyli niezwykle
trudny problem ze skonstruowaniem wedki, a nie ryby, dla tych wszyst-
kich srodowisk. Uwazam, ze mysmy to w Polsce Zle rozwigzali, ale nie
znam zadnego modelu dobrego rozwigzania tego problemu. Podobnie
jest z pytaniem dotyczacym ubogich rencistow i emerytow. Polska jest
krajem paradoksu, bo statystycznie jest krajem socjalnym, jesli bra¢ pod
uwage transfery miedzygrupowe i miedzypokoleniowe. Jednoczesnie
mamy tabuny ludzi, ktérzy sg niezadowoleni z wysokosci swojej renty czy
emerytury. Oczywiscie mamy zbyt wielkg, jak na mozliwosci panstwa, i
czasami wytudzajgca swiadczenia armig rencistow i emerytéw. Ten prob-
lem bedzie raczej rozwigzywany jako metoda podwyzszania tym, ktorym
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sie nalezy, anizeli jakies inne skuteczne patenty.

Nie jestem w stanie rozmawiac o problemie dlaczego do kraju bezrobocia
importuje si¢ site roboczg, bo to przezywa kazdy z krajow europejskich.
To jest zjawisko, ktore zna cata Europa. Z jednej strony jest jakis margines
bezrobocia, a z drugiej strony czerpie sie zyski z tanszych pracownikow
naptywajacych z zagranicy.

Chciatbym jedng rzecz wrzucic¢ jeszcze do tej debaty, ktéra bardzo do-
brze ilustruje nieusuwalne czasami napigcia pomigdzy Lewiatanem
a ,Solidarnoscia”, a ktéra dotyczy bezposrednich w tej chwili sporow
w Europie. Otéz, mieliSmy jako Polska sukces miedzy innymi ekspor-
towy. Za ciosem towardw, poprzez odblokowanie rynku ustug rowniez
dla tanszych usfugodawcoéw z Europy srodkowej i wschodniej, miafy is¢
ustugi. To sie czesciowo udato. Ale w tej chwili mamy do czynienia z pewng
kontrofensywa, ktéra sie przetoczyta przez instytucje europejskie. Miano-
wicie, wystapity dziafania na przekér wyrokom Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci, ktéry pomogt przetamac opory zwigzkowe na Zach-
odzie, tak totyszom z firmy Lawal, Polakom w dolnej Saksonii, jak i paru
innym przedsiebiorstwom eksportujagcym tanio ze wschodu na zachadd. |
mamy do czynienia z kontrofensywa zachodnich zwigzkéw zawodowych,
w ktére wpisuje sie ,Solidarnosc¢”. Przegralismy w tej materii niedawno
gtosowanie w Parlamencie Europejskim, bronigc zasady wolnosci ekspor-
tu ustug z naszej czgsci Swiata na zachod, jako tanszych i przez to bardziej
konkurencyjnych. Przegralismy to gfosowanie gtosami socjalistow, ale
wspomaganych miedzy innymi przez polskie zwigzki zawodowe. To jeden
z klasycznych konfliktow intereséw. Jako pokolenie ,Solidarnosci”, do
ktorego sie tez przyznaje, bytem przeciw stanowisku, ktére w tej materii
reprezentowata ,Solidarnos¢”. Moim zdaniem, dziatata na niekorzys¢ pol-
skiej gospodarki oraz jej mozliwosci eksportowych i ustugowych.
Poczucie sukcesu lub braku sukcesu, o ktérym byta mowa, jest bardzo sub-
iektywne. Dlatego jest subiektywne, bo chodzi o percepcjg, a nie o stan
obiektywny, bo jest uwarunkowane kulturowo. Amerykanin, nawet w
czasie kryzysu, nawet porzucony przez zong, zbankrutowany i na wymar-
ciu, na pytanie o samopoczucie, odpowie, ze ma sig $wietnie. Natomiast
przy catym wzroscie wspotczynnika optymizmu w Polsce, nalezymy do tej
strefy kulturowej, w ktérej ludzie sukcesu ukrywaja sie przed zazdrosny-
mi, bo — jak mowif jeden z klasykdw rosyjskich —w tej czgsci swiata ludzi
sukcesu kocha sie w piosenkach albo po smierci. Wiec jest to przyczyna
kulturowa, a nie tylko obiektywna.

Edmund Wnuk-Lipifiski
Odniose sie tylko do kilku kwestii, ktore albo byty bezposrednio adresow-
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ane do mnie, albo wydaje mi sie, ze mégtbym miec na ich temat cos do
powiedzenia. Zaczng od tego, o czym méwit profesor Latoszek, mianowicie
o niepewnosci Polakdw i o tym, ze przejawiajg w zyciu publicznym czasami
sprzeczne postawy. To, ze ludzie przejawiajg sprzeczne postawy, nie jest
oczywiscie niczym szczegélnym ani osobliwym. Po prostu odwotuja sie
one do ich réznych tozsamosci. Kazdy z nas ma kilka warstw tozsamosci,
ktore aktywizuja sie w zaleznosci od kontekstu spotecznego. Kazdy
przezywa takie konflikty wewnetrzne. Dla czgsci Polakéw byto szokiem
poznawczym to, ze wolnos¢ wigze sig z ryzykiem i nieprzewidywalnoscia
przyszfosci, nieokreslonoscig tego, co sie stanie. Takze to, ze wolnosc wigze
sie z adresowang odpowiedzialnoscia, osobista odpowiedzialnoscig za
dokonywane wybory, i nie ma wolnosci bez ryzyka — podobnie nie ma wol-
nego wyboru bez ryzyka, bo mozna popetnic¢ fatalny btad — byto dla wielu
Polakow strasznie szokujgcym doswiadczeniem; zwtaszcza druga czgsc
tego doswiadczenia, czyli wzigcie odpowiedzialnosci za swoje nietrafione,
indywidualne, wybory zyciowe. W czasie PRL-u sprawa byta prosta. Zreszta
w kazdym autorytarnym systemie, juz nie wspominajac o systemach to-
talitarnych, z cztowieka — poniewaz jest zniewolony —zdejmuje si¢ brzemie
odpowiedzialnosci za wtasne zycie. Moze on zatem obwinia¢ innych za
niepowodzenia we wfasnym zyciu. Kiedy cztowiek jest wolny, trudniej jest
uzasadni¢ obwinianie innych, ale ono nie ustaje. | mamy w znacznej czgsci
polskiego spofeczenstwa do czynienia wtasnie z taka sytuacja, ktora na do-
datek wzmacniana jest pesymizmem. | to jest takie standardowe, bardzo
trafne wyjasnienie odmiennosci naszego stosunku do sukcesu blizniego.
Ale objasnia sie to réwniez i w ten sposob, ze po czesci ten czarny swiat,
pesymistyczny budujg media dlatego, ze wigkszg wartos¢ medialng ma to,
co jest skandaliczne, zte. To, co jest dobre, jest nudne. Sukces jest nudny, a
jezeli dotyczy sfery prywatnej, to bardzo fatwo moze by¢ zaklasyfikowany
jako tak zwana propaganda sukcesu albo kryptoreklama.

Przywotajmy badania socjologiczne, ktére pokazujg, jak ten mechanizm
przektada sie na naszg percepcje rzeczywistosci. Pokazujg one, ze Polacy s3
narodem najbardziej szczgsliwym, jezeli pytamy ludzi o ich wtasne zycie i
wtasne doswiadczenia. Podstawowg wartos¢ stanowi ich zycie rodzinne,
ktore traktowane jest jako udane. Kiedy pytamy o miejscowos¢, w ktorej
zyja, to im wigksza jest ta miejscowos¢, tym bardziej pesymistyczne s3
odpowiedzi. Kiedy pytamy o kraj, przewazaja juz oceny pesymistyczne,
gdyz w duzej mierze opierajg sie one na wiadomosciach zaczerpnietych
z mediow. Jezeli zatem politycy bez przerwy mowia, ze kraj idzie w ztym
kierunku, ze jestesmy w przededniu katastrofy, to mamy natychmiast re-
fleks tego w badaniach —w pytaniu, czy sprawy kraju idg w dobrym, czy w
ztym kierunku. To miafo by¢ pytanie wskaznikowe do mierzenia poziomu
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pesymizmu i optymizmu spotecznego, ale tak naprawde to jest pytanie o
perswazyjnos¢ mediow w danym kraju.

Janusz Erenc

W ten sposéb zamknelismy naszg debate. Dzigkuje przede wszystkim
panelistom i komentatorom. Mysle, ze ta wymiana zdan, mimo zastrzezen
wobec prowadzonego dialogu w Polsce, jest wtasnie przyktadem jego
prowadzenia. Mysle tez, ze — i niech bedzie to konkluzja — ten dialog
jest oczekiwany i powinien si¢ dalej rozwijac. | mimo, ze pan profesor
[Wnuk-Lipinski] na koniec troszeczke zasiat watpliwos¢, bo okazuje sig,
ze w momencie, kiedy dyskutujemy o szeroko pojmowanych problemach
przemian, to negatywne oceny zaczynajg sie powigkszac, to przeciez ta
perspektywa ocen jest konieczna. Mimo ich negatywnego wydZzwigku
mysle, ze w efekcie toczenia dialogu mozemy zdecydowanie wiecej niz
wtedy, kiedy go nie ma.
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Michat Jan Boni (ur. 1954) — polityk, kulturoznawca, w rzgdzie Donalda
Tuska sekretarz stanu w KPRM, a od 2009 minister-cztonek Rady Minis-
tréow i przewodniczacy Komitetu Statego Rady Ministrow. Absolwent
Uniwersytetu Warszawskiego, wyktadowca w Katedrze Kultury Polskiej.
Od 1980 r. dziatacz ,Solidarnosci” aktywny w strukturach podziemnych
i podziemnej prasie. Cztonek wtadz krajowych ,Solidarnosci” od 1989 r.,
w 1990 roku przewodniczacy Zarzadu Regionu ,Mazowsze”. W 1991 roku
Minister Pracy i Polityki Socjalnej, w latach 1992-1993 sekretarz stanu w
tym ministerstwie odpowiedzialny m.in. za polityke rynku pracy. Poset
na Sejm | kadencji w latach 1991-1993. Od 1995 dyrektor Programu Re-
form Polityki Spofecznej przy Fundacji Batorego. W latach 1994-1996
radny Gminy Centrum miasta stotecznego Warszawy. W latach 1996-
1997 dyrektor i czfonek Zespotu Instytutu Spraw Publicznych. Od 1998 do
2001roku Szef zespotu doradcéw Ministra Pracy i Polityki Spotecznej. Kon-
sultant Enterprise Investors w dziedzinie zarzagdzania zasobami ludzkimi
od 1994 roku. Cztonek Rad Nadzorczych. Uczestnik licznych konferenc;i
miedzynarodowych na temat rynku pracy. Cztonek Komitetu Naukowego
Wsparcia Wspoélnoty ds. Oceny NPR i Programoéw Operacyjnych. Kluczowy
ekspert wspotpracujgcy przy powstawaniu Narodowego Planu Rozwoju,
Krajowego Planu dziatan na lata 2007-2013. Wspdtpracownik fundagji
polskich i miedzynarodowych (m. in. CASE Centrum Analiz Spofeczno-
Ekonomicznych, Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych, Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Instytutu Nauki o Cztowieku w Wied-
niu). Przedstawiciel pracodawcow polskich w Fundacji na Rzecz Poprawy
Jakosci Zycia w Dublinie. Doradca PKPP Lewiatan. Autor wielu opracowan,
artykutow i komentarzy.

Janusz Erenc — doktor filozofii i socjologii, pracownik naukowy w Instytuc-
ie Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu Gdanskiego. Prace
badawcze w zakresie nieréwnosci spotecznych i proceséw wykluczenia, a
takzemetodologiinaukspotecznych.KonsultantwSejmikuSamorzagdowym
Wojewodztwa Gdanskiego | i |l kadencji. W latach 1999-2004 dyrektor De-
partamentu Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego. Cztonek kilku towarzystw naukowych w kraju i zagranica.

Jerzy Hausner (ur. 1949) — absolwent i pracownik Akademii Ekonomiczne;
w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny), profesor zwyczajny nauk
ekonomicznych, specjalizuje sie w ekonomii politycznej oraz zarzgdzaniu
publicznym. Byty dziatacz PZPR. Byt szefem doradcéw wicepremiera
Grzegorza Kotodki w latach 1994-96, a w rzgdzie Wiodzimierza Cimosze-
wicza pefnomocnikiem rzadu ds. reformy zabezpieczenia spofecznego,
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odpowiadajgczaopracowanieiuchwalenie pakietu ustaw, ktérerozpoczety
proces zmian systemu emerytalnego. Byt takze czfonkiem Zespotu Do-
radcow Ekonomicznych prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego. W
pazdzierniku 2001 wszedt w sktad gabinetu Leszka Millera, jako minister
pracy i polityki spofecznej. Od stycznia 2003 minister gospodarki, pracy i
polityki spotecznej, od czerwca 2003 takze wicepremier, rbwniez z rzadzie
Marka Belki. Przygotowat plan naprawy finanséw publicznych nazywany
Lplanem Hausnera”. W 2005 r. wystapit z SLD. Jeden z zatozycieli Partii
Demokratycznej. Autor blisko 300 publikacji naukowych. Laureat Nagrody
Kisiela z 2004 r.

Janusz Lewandowski (ur. 1951) — doktor nauk ekonomicznych, depu-
towany do Parlamentu Europejskiego. Byt wyktadowcg na Uniwer-
sytecie Gdanskim i uczelniach zagranicznych, zaktadat Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowg w Gdansku. W latach 1980-1989 byt doradca
ekonomicznym NSZZ ,Solidarnos¢”, a w 1988 wspdtzatozycielem Kon-
gresu Liberalno-Demokratycznego. Poset na Sejm |, lll i IV kadencji, byty
minister przeksztatcen wtasnosciowych w rzgdach Jana Krzysztofa
Bieleckiego (1990-1991) i Hanny Suchockiej (1992-1993). W okresie od
kwietnia 2003 do kwietnia 2004 byt obserwatorem przy Parlamencie Eu-
ropejskim. W wyborach europejskich 13 czerwca 2004 zostat wybrany z
listy Platformy Obywatelskiej. Przez dwa i pot roku byt przewodniczgcym
komisji budzetowej Parlamentu Europejskiego, nastgpnie objat funkcje jej
wiceprzewodniczgcego. Jest autorem ksigzki o stawnych liberatach, a takze
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artykutow i felietondw, ktore ukazaty sie w: “Rzeczpospolitej”, “Gazecie
Wyborczej”, “Parkiecie”, “Polityce”, “Wproscie” i ,,Newsweeku Polska”. Jako
pierwszy w 1993 zdobyt nagrode “Giganta” przyznawang przez poznanski

oddziat ,Gazety Wyborczej”, laureat Nagrody Kisiela w 1993.

Bogdan Olszewski (ur. 1950) — Absolwent filologii polskiej Uniwer-
sytetu Gdanskiego. W latach 1975-1983 pracownik naukowy Uniwer-
sytetu Gdanskiego. Od sierpnia 1980 zaangazowany w dziatalnosc
,Solidarnosci”. Wspotredaktor pisma ZR ,BIPS” oraz ,Serwisu Informacyj-
nego BIPS”; wspétzatozyciel i redaktor naczelny pisma KZ UG ,,Spojrzenie”,
Wspdtorganizator strajku na UG w grudniu 1981. Bliski wspofpracownik
Lecha Watesy; wspdtpracownik podziemnych wydawnictw, prowadzacy
i autor tekstéw do audycji Radia ,Solidarnos¢”. Zaangazowany podczas
strajkéw w Stoczni Gdanskiej im. Lenina w 1988 roku. Od 1989 czfonek
Komisji Zaktadowej ,Solidarnos¢” na Uniwersytecie Gdanskim, delegat na
kolejne WZD Regionu Gdanskiego, wiceprzewodniczacy, nast. sekretarz
ZR; od 1990 delegat na kolejne KZD, 1998-2002 cztonek Prezydium KK. Od
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1998 roku cztonek Rady Zarzadzajacej Europejskiej Fundacji na rzecz po-
prawy warunkow pracy i zycia w Dublinie w Irlandii. Odznaczony Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (2008).

Matgorzata Rusewicz — prawnik, Dyrektor Departamentu Dialogu
Spotecznego i Stosunkéw Pracy w Polskiej Konfederacji Pracodawcow Pry-
watnych Lewiatan. Ekspert z zakresu rynku pracy i prawa ubezpieczenio-
wego, w tym przepiséw prawa wspolnotowego. Cztonek Zarzadu Fundacgji
Dublinskiej oraz grup eksperckich funkcjonujgcych przy Komisji Europe-
jskiej i BUSINESSEUROPE. Do 2007 r. zwigzana z Instytutem Pracy i Spraw
Socjalnych oraz Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. W kwietniu 2008 r.
powotana w sktad Naczelnej Rady Zatrudnienia. Autorka licznych pub-
likacji z zakresu stosunkdw pracy i prawa ubezpieczeniowego.

Edmund Wnuk-Lipinski (ur. 1944) — profesor zwyczajny, doktor habilitow-
any socjologii. Rektor i wspdttwarca Collegium Civitas; wspdtorganizator
Katedry Socjologii Collegium Civitas; zatozyciel i pierwszy dyrektor In-
stytutu Studiéw Politycznych PAN, wyktadowca w College of Europe
(Bruges-Natolin); byly cztonek Rady Stuzby Cywilnej oraz Narodowej
Rady Integracji Europejskiej, b. dyrektor Instytutu Spraw Publicznych.
Cztonek Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytutéw. Stypendysta m.in.
Instytutu Nauk o Cztowieku w Wiedniu, Uniwersytetu Notre Dame (USA)
oraz Wissenschaft Kolleg w Berlinie. Uczestnik i koordynator kilkunastu
dtugofalowych migdzynarodowych projektéw badawczych. W 2000 roku
odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski. W lutym
2008 roku zostat powofany przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskie]
do Rady ds. Edukacji i Badan Naukowych. Jest autorem wielu publikacji
naukowych, m.in. ksigzki opublikowane w ostatnich latach: ,Socjologia
zycia publicznego” (Warszawa 2005), ,Swiat miedzyepoki. Globalizacja
- demokracja - panstwo narodowe” (Krakéw 2004), ,Granice wolnosci”
(Warszawa 2003), ,Values and Radical Social Change” (red., Warsaw 1998),
~Demokratyczna rekonstrukcja. Z socjologii radykalnej zmiany spotecznej”
(Warszawa 1996) oraz , After Communism” (red., Warsaw 1995).



