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WSTEP

Gdy po pierwszej wojnie $wiatowej ziemie polskie zostaly na nowo zla-
czone w jeden organizm panstwowy ich ekonomika przedstawiala obraz
bardzo niejednolity. Poszezegélne dzielnice, ktére przez z géra sto lat sta-
nowily integralng czesé terytorium panistw zaborczych, znacznie réinily sie
miedzy soba pod wzgledem gospodarczym. Rozwéj gospodarczy Wielkopolski
i Pomorza, wehodzacych w sktad zaboru pruskiego, podporzadkowany byt
polityce ekonomicznej Prus, a po roku 1871 — Rzeszy Niemieckiej. Zaborea
uwzgledniajac, obok momentéw narodowosciowych przede wszystkim wa-
runki naturalne Wielkopolski i Pomorza, dzielnic ubogich w takie surowce,
jak metale i paliwo, wyznaczyt im (zwlaszcza Wielkopolsce) w caloksztalcie
gospodarki narodowej Niemiec role tzw. ,,Zielonego Zaglehia”. To zdecydo-
walo w gléwnej mierze o ich rozwoju w kierunku intensyfikacji rolnictwa.
W ten sposéb Wielkopolska i Pomorze staly sie powaznym spichlerzem
zywnosciowym Rzeszy Niemieckiej, a jednoczesnie rynkiem zbytu dla wy-
robéw przemystu zachodnioniemieckiego i $laskiego.

Intensywny rozwéj rolnictwa, szczegélnie wielkopolskiego, w latach
1890—1914 stworzy!l z kolei bardzo korzystne warunki dla powstania prze-
mystu rolnego. Obok niego w Wielkopolsce i na Pomorzu powstaly i czedciowo
rozwingly si¢ réwniez inne przemysly, jak: metalowy, maszynowy, chemiczny,
ceramiczny i inne. Produkcja wymienionych galezi przemyshu byla jednak
ograniczona — nastawiona prawie wylacznie na potrzeby rynku lokalnego.

Zasadnicza przeszkode dla pomyslnego rozwoju przemystu $rodkéw pro-
dukeji w bytym zaborze pruskim, obok wymienionych juz czynnikéw natu-
ralnych, stanowily takze czynniki ekonomiczne, jak na przyktad brak wiek-
szych kapitaléw miejscowych, niedostateczny przyplyw kapitaléw obeych,
a przede wszystkim silna konkurencja ze strony wysoko rozwinigtego prze-
mystu zachodnioniemieckiego. )

W tej sytuacji rozwéj gospodarczy i spolteczny Wielkopolski i Pomorza
stat sie mozliwy tylko dzieki intensyfikacji rolnictwa, ktére wylkorzystujac
pomysing koniunkture w ostatnim éwieréwieczu przed pierwsza wojna $wias
towa, osiagneto, zwlaszeza w Wielkopolsce, wyniki zblizone do najwyzszych
wskaznikow Gwezesnego poziomu rolnictwa europejskiego. W rezultacie tego
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w strukturze przemyshu bylego zaboru pruskiego czolowe miejsce zajat
przemyst rolny, a wsréd jego galezi — przemyst cukrowniczy.

Wazna role w powstawaniu przemystu cukrowniczego odegral réwniez
rozw6j komunikacji, w szezegblnosei zas kolejnictwa. Rozbudowa sieci ko-
lejowe]j zaréwno szeroko- jak i waskotorowej w Wielkopolsce i na Pomorzu
pozwolila bowiem skutecznie rozwiazaé problem masowego transportu, ktéry
w przemysle cukrowniczym odgrywa wazna role przede wszystkim ze wzgledu
na dowdz podstawowego surowea w postaci buraka cukrowego.

Przemysl cukrowniczy w okresie miedzywojennym odgrywal powazna
role w zyciu gospodarczym i politycznym Polski kapitalistycznej. Wiadciwa
jej ocena nie jest bez znaczenia takze dla ekonomiki dnia dzisiejszego. To
przeswiadezenie byto jednym z gléwnych motywéw, ktére podylktowaty auto-
rowi wyboér tematyki badawczej.

Praca niniejsza ma na celu przedstawienie caloksztaltu sit wytwoérezych
i stosunkéw produkeji w przemysle cukrowniczym oraz uwypuklenie jego
gléwnych tendencji rozwojowych w okresie migdzywojennym.

Zakres terytorialny opracowania obejmuje wojewédztwa poznanskie i po-
morskie, okreslane w omawianym okresie mianem zachodniej Polski. W pracy
nie sa uwzglednione zmiany terytorialne wymienionych wojewédztw, prze-
prowadzone po 1 IV 1938 roku.

Gdy chodzi o zakres chronologiczny pracy — gérna granice dla Wielko-
polski stanowi kampania cukrownicza 1919/20, a dla Pomorza — 1920/21.
Dolng granice stanowi wrzesien 1939 roku. Okres objety praca nie przedsta-
wial sig takze w przemysle cukrowniczym w sposéb jednolity. Wahania ko-
niunktury w tym przemysle odpowiadaly jednak na ogét tendencjom w skali
calej ekonomiki kraju. Tak wiec przy omawianiu interesujacej nas problema-
tyki wyrézniamy trzy etapy chronologiczne: pierwszy, obejmujacy lata od-
budowy powojennej, kotiezy si¢ na roku 1924; drugi przypada na lata tzw.
wzglednej stabilizacji kapitalizmu i koriezy sie z chwila wybuchu kryzysu
w roku 1929; trzeci wreszcie — najdtuzszy — obejmuje cale ostatnie dzie-
sigciolecie omawianego okresu, a mianowicie lata 1930—1939, czyli kryzys
i niezwykle przewlekla w przemysle cukrowniczym pokryzysowa depresje
gospodarczy.

Materialy zrédlowe, na ktérych zostala oparta niniejsza praca, zebrane
zostaly w Wojewddzkich Archiwach Panistwowych w Poznaniu i Bydgoszezy
(Oddzial w Inowroctawiu), w Powiatowym Archiwum Paristwowym w Gnie-
#nie i w Archiwum Akt Nowych w Warszawie.

W Wojewédzkim Archiwum w Poznaniu przejrzane zostaty nastgpujace
zespoly akt:

1. Zwigzek Zachodnio-Polskiego Przemystu Cukrowniczego, lata 1922—
1939. W zespole tym szczegélnie obfitego materiatu dostarczyly roczne spra-
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wozdania kartelu ZZPPC i zarzadu ZZPPC. Zwlaszeza w sprawozdaniach
kartelowych znalazly si¢ dokladne dane statystyczne z zakresu produkeji
cukru, jego konsumpecji i eksportu. Réwniez do$é licznie reprezentowany
jest w wymienionym zespole materiat dotyczacy sytuacji finansowej cukrowni
zachodnich i powiazan ich z zagranicznymi zrédltami kredytowymi. Zawarty
W tym zespole material statystyczny i opisowy stanowil podstawowa baze
zrédlowa do opracowania w wigkszym lub mniejszym stopniu wszystkich
rozdzialéw niniejszej pracy, z wyjatkiem pierwszego i széstego.

Duzg wartosé poznaweza — obok wymienionych sprawozdari — przed-
stawiaja talze zachowane czesciowo protokdly z posiedzen zarzadu, wy-
dziatu i walnych zebran ZZPPC. W protokélach tych zawartych jest wiele
szezegbldw dotyczacych ceny cukru, spraw miedzykartelowych i kontaktéw
ZZPPC z czynnikami rzadowymi.

W zespole ZZPPC zachowaly sie réwniez statuty oraz czesciowo sprawo-
zdania i bilanse roczne nieltérych cukrowni zachodnich. Akta te sg jednak
niekompletne. Przydatnosé ich do niniejszej pracy — wobec istnienia bardziej
kompletnych opracowan, zawartych w sprawozdaniach rocznych kartelu
Z7ZPPC — bylta niewielka.

Duza warto$é poznawcza przedstawiaja natomiast zachowane takze
tylko czedciowo oryginaty uméw kartelowych, konwencji miedzyzwigzkowych
1 umdéw handlowych, w ktérych regulowane byly wszystkie najwazniejsze
sprawy dotyczace polityki cukrowniczej w Polsce kapitalistyczne;.

2. Bank Cukrownictwa, lata 1921—1939. W zespole tym najbardziej
przydatne do pracy byly dwa obszerne protokély pokontrolne, sporzadzone
przez specjalng komisje rzadowa, ktéra w latach 1929 i 1934 badata cato-
ksztalt czynnosei Banku Cukrownictwa. W szezegdlnodei cenne sa w tych
protokolach dane dotyczace zadluzenia cukrowni zachodnich, organizacji
zbytu cukru w obrocie krajowym i zagranicznym oraz wzajemnych powiazan
Banku Cukrownictwa z kartelem ZZPPC. Niewielka natomiast przydatnosé
ze wzgledu na ogélnikowy charakter przedstawialy dla niniejszej pracy
sprawozdania roczne z dziatalnosci Banku.

3. Inspektor Pracy X Okregu Poznandskiego, lata 1921—1939. Materiaty
zawarte w tym zespole dotycza gléwnie wielkosei i strulktury zatrudnienia
oraz warunkow pracy i placy w cukrowniach zachodnich w okresie miedzy-
wojennym. W zespole tym najwigksza warto$é poznawecza posiadaja spra-
wozdania roczne i okresowe inspektoréw pracy — okregowego i obwodowych.

4. Ministerstwo bytej Dzielnicy Pruskiej, Departament Rolny, lata 1919—
1922. W zespole tym znajdujg sie dane statystyczne dotyczace produkeji
cukru w zachodniej Polsce w latach 1919—1920. Stanowia one pod tym
wzgledem pewne uzupelnienie sprawozdan kartelowych. Stosunkowo liczne
zachowaly si¢ w tym zespole materialy statystyczne dotyczace innych ga.h;m
przemystu rolnego tej dzielnicy.
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W Wojewédzkim Archiwum Pafstwowym w Bydgoszezy, Oddzial w Ino-
wroclawiu zachowaly sie nastepujace zespoly akt: cukrowni Wierzchostawice,
Kruszwica i Tuczno, lata 1919—1939. W zespolach tych znajduja sie cze-
seiowo tylko zachowane ksiggi akcjonariuszy, w zwiazku z czym przydatnosé

tyeh akt byla szezegélnie cenna przy ustalaniu struktury spoleczne] wiasei-

cieli cukrowni zachodnich.

W Powiatowym Archiwum Panstwowym w Gnieznie przejrzano trzy ze-
spoly akt: cukrowni Wrzesnia, Gniezno i Witaszyce—Zduny. Sa to zespoly
szezatkowe; jedynie w zespole eukrowni Wrzesnia znajduja sie pewne mate-
rialy dotyczace polityki plac w cukrowniach zachodnich w okresie miedzy-
wojennym.

Archiwum Akt Nowych Warszawa, lata 1921—1939. W Archiwum tym
przejrzano zespét akt Zwiazku Zawodowego Cukrowni hylego Krélestwa
Polskiego. Zespét ten jest pod wzgledem rozmiaréw bardzo skromny i za-
wiera. materialy zrédlowe gléwnie dla cukrowni bylej Kongreséwki, Mato-
polski i Wolynia. W zespole tym jednak znajduje sie pewna ilogé szczegluie
cennych dokumentéw, jak np. umowy miedzyzwiazkowe, sprawozdania z po-
siedzeri Rady Naczelnej PPC i memoriaty ZZC do rzadu w sprawie sytuacji
w cukrownictwie polskim. Materialy te zostaly wykorzystane w niniejszej
pracy przy omodwieniu Rady Naczelnej PPC i wzajemnych stosunkéw jakie
istnialy pomiedzy kartelami cukrowniczymi w okresie migdzywojennym.

Literatury naukowej omawiajacej wylacznie przemyst cukrowniczy w za~
chodniej Polsce w okresie miedzywojennym w zasadzie nie ma. Istniejace
za$ opracowania, wydawane gléwnie przez ZZPPC, maja charakter informa-
cyjno-propagandowy; stuzyly one w swoim czasie dla uzasadnienia w oczach
opinii publicznej polityki zachodniopolskiego kartelu cukrowniczego.

Z autoréw migdzywojennych problem przemyshi cukrowniczego w za-
chodniej Polsce omawiaja ogélnie Stanistaw Nowakowskil, Stefan Werner?
oraz Zygmunt Chojecki®. Nowakowski i Chojecki zajmuja sie w swych roz-
wazaniach przemyslem cukrowniczym calej zachodniej Polski, przy czym
Nowakowski zajmuje sie nim tylko do roku 1927/28; Werner natomiast
ogranicza si¢ jedynie do przemyshi cukrowniczego na Pomorzu w latach
1921—1935. Opracowania Wernera i Chojeckiego maja charakter wybitnie
apologetyezny i ta okoliczno$é pomniejsza wartogé naukowo-poznaweza prac
wyzej wymienionych autoréw. W pracy Chojeckiego mozma jednak znalezé
ciekawe informacje na temat obcych kapitaléw w przemysle cukrowniczym

* 8. Nowakowski, Geografia gospodarcza Polski Zachodniej. T. II. Poznah 1930,

2 8. Werner, Przemyst na Pomorzu © jego przyszlodé. Poznan 1935.

# Z Chojecki, Produkcja rolna i przemyst rolwiczy w Polsce wspdlczesnej. Warszawa
1937.
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na interesujacym nas obszarze. Nowakowski operuje do$é bogatym materia-
fem statiystycznym, czerpanym z kartelu ZZPPC, ale nie wychodzi poza
ogblny opis, przy tym calkowicie pomija problemy kapitatu i pracy w inte-
Tesujacym nas zagadnieniu.

Z innych autoréw wymienié nalezy jeszcze prace Zygmunta Przyrembla,
pt. Historia cukrownictwa w Polsce. Praca ta dotyezy jednak gléwnie tylko
poczatkow powstania przemyshu cukrowniczego w Polsce i z tego wzgledu
nie przedstawia wigkszej wartogei poznaweze]j dla omawianego okresu. Prace
natomiast Zaglenicznego i Iwasiewicza, dotyczace zresztg gléwnie cukrowni
b. Kongreséwki, maja charakter publicystyczny i pisane byly wylacznie
na uzytek polityki warszawskiego kartelu cukrowniczego ZZC.

Tak wiec dotychezasowa literatura omawiajaca przemyst cukrowniczy
w ogéle, jak i dotyczgca Polski zachodniej, jest bardzo skrommna. Przede
wszystkim uderza brak jakiegokolwiek opracowania tego zagadnienia z po-
zycji metodologii marksistowslkiej.

*

Praca ta zostala napisana na seminarium doktorskim przy Katedrze
Historii Gospodarczej na Wydziale Filozoficzno-Historycznym UAM w Po-
znaniu.

Promotorowi pracy Panu prof. drowi Wiadystawowi Rusinskiemu autor
sklada najserdeczniejsze podzigkowanie za kierownictwo naukowe oraz pomoc
W postaci cennych rad i wskazéwek udzielanych w okresie opracowywania
rozprawy i przygotowywania jej do druku.

Serdeczne podziekowanie wyraza autor réwniez recenzentom pracy Panu
prof. drowi Czestawowi Luczakowi i Panu doc. drowi Jézefowi Popkiewiczowi.



I. PRZEMYSE ROLNY ZACHODNIEJ POLSKI NA PROGU
DWUDZIESTOLECIA MIEDZYWOJENNEGO

Zaznaczyli$my juz poprzednio, ze rozwoéj przemystu rolnego w zachodniej
Polsce przed I wojna swiatows byl zwiazany Scisle z intensywnym rozwojem
rolnictwa tej dzielnicy.

W latach 1914—1918 w wyniku rabunkowej gospodarki wojennej sytu-
acja w omawiane] dziedzinie ulegta radykalnej zmianie. Sekwestr wojenny
plodéw rolnych i inwentarza zywego?, idacy w parze z coraz mniejszym
stosowaniem nawozéw sztucznych i maszyn rolniczych sprawil, ze rolnictwo
w Wielkopolsce i na Pomorzu znalazlo si¢ w momencie zakonczenia wojny
gwiatowe]j i wlaczenia tych dzielnic do organizmu gospodarczego i politycz-
nego odrodzonego panstwa polskiego — w sytuacji niezwykle trudnej pod
wzgledem gospodarczym. Znamionowalto ja przejscie w rolnictwie do gospo-
darki ekstensywnej. Fakt ten wplynal bardzo powaznie na spadek wydajnosei
z hektara wszystkich podstawowych kultur rolnych uprawianych na tym
obszarze.

W roku 1918/19 spadek wydajnosci poszezegllunych zbdz i okopowych,
zwlaszeza za$ ziemmiakéw i burakéw cukrowych, wyniést w stosunku do
roku 1913/14 $rednio 40—509,. Oznaczalo to bardzo znaczne skurczenie sig
bazy materialno-surowcowej dla przemystu rolnego w zachodniej Polsce,
rozwinietego na wielka skale w latach zaboru. ;

Takt ten wplynal decydujaco na zmniejszenie sie rozmiaréw produkeji
we wszystkich galeziach przemystu rolnego dzieinicy zachodn’ej w pierwszych
latach po wyzwoleniu. Obok bazy surowcowej wazny wplyw na zmuiejszenie
sie produkeji w przemysgle rolnym mialy takze zaniedbania techniczne z okresu
wojny. Niemecy bowiem w ostatnich jej latach, majac trudnosei z zaopatrze-

1 WAPP. Min. b. Dzielnicy Pruskiej, sygn. 35, s. 30. Ubytek inwentarza zywego
w czasie wojny w Wielkopolsce przedstawia sie nastepujaco: a) bydlo rogate: w r. 1912—
911 484 sztuk, w r. 1918 — 707 789 sztuk, ubytek = 203 693 sztuk; b) trzoda chlewna:
w r. 1912 — 1114592 sztuk, w r. 1918 — 594 368 sztuk, ubytek = 520 224 sztuk.

W r. 1918 ubytek bydla wyniést wiec w Wielkopolsce okolo 229, a trzody chlewnej
az 469%.
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niem przemystu zbrojeniowego w niektére metale, ogotocily w duzym stopniu
zaklady przemyshu rolnego w zachodniej Polsce z urzadzer i aparatury 2,
wykonanych z metali kolorowych. W ten sposéb zmniejszyla sig powaznie
takze zdolnosé produkeyjna wymienionego przemyshu.

Tabela I
Przecigtne plony z hektara w Wielkopolsce w kwintalach
Durchschnittliche Hektarertréige in Grosspolen in dz.

Rodzaje upraw Boke=iahy W;::Z::Lk
Anbauarten 1013 1918 1913—100
Pszenica — Weizen 23,8 15,8 66,4
Zyto — Roggen 19,6 11,6 59,2
Jeczmien jary —

Sommergerste 23,6 12,2 51,6
Owies — Hafer 22,8 9,3 40,7
Ziemniaki —

Kartoffeln 188,3 110,08 58,5
Buraki cukrowe —

Zuckerritben 339,5 200,0% 58,8

Zr6dto: WAPP, Min. b. Dzieln, Pruskiej, Dep. Rolny, sygn. 567 II, s. 181.

Na skutek tych wszystkich okolicznogei rolnictwo i przemyst rolny w za-
chodniej Polsce znalazly sie w momencie wyzwolenia w powaznym kryzysis.
Stopien tego kryzysu nie byt jednakowy we wszystkich galeziach przemystu
rolnego. Najgorzej pod tym wzgledem przedstawiala sie sytuacja gospodarcza
w przemysle ziemniaczanym, obejmujacym rozwinigte na wiella skale przed
wojng 1 w czasie jej trwania suszarnictwo (platkarnie)® i krochmalnictwo™.

* Z. Chojecki, Produlkcja rolna © przemyst rolniczy w Polsce wspolezesnej. War-
szawa 1937, s. 276.
3 WAPP. Min. b. Dzielnicy Pruskiej, sygn. 202, s. 138; sygn. 205, s. 20 i sygn. 224,
s. 40. Powstanie suszarnictwa w zachodniej Polsce zwiazane byto z nadwyzkami ziem-
niakéw, ktére najlorzystniej bylo przerabia¢ na miejscu, jesli nie na spirytus, to na
tzw. ,,platki’ lub ,krajanke”, stanowigce bardzo wartoéciowa paszg, odporng na gnicie
1latwa do przewozu. Pierwsze suszarnie ziemniakéw powstaly w Wielkopolsce w r. 1905
(6 suszarni). W r. 1914 bylo ich w tej dzielnicy 70,a w r. 1919 az 174. Ten duzy wzrost
Liczebny suszarni podezas wojny wywolany byt , koniunktura” na suszonke ziemnia-
czang, ktérej uzywano jako domieszki do maki chlebowej (por. S. Nowakowski, Geo-
grafia gospodarcza Polski zachodniej. T. IT, Poznar 1930, s. 382—384 i S. Pernaczynski,
Stan @ postulaty przemystw 4 handlu b. Dzeln. Pruskiej. Poznan 1924, s. 29).
¢ Tamze.
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Sytuacje w przemysle ziemniaczanym komplikowata dodatkowo — obok
wymienionych czynuikéw suroweowo-technicznych — jeszeze utrata dotych-
czasowych rynkéw zbytu. W rezultacie tego w roku 1918/19 spadek produk-
cji w przemysle ziemmiaczanym w stosunku do ostatnich lat przedwojennych
przybral wprost katastrofalne rozmiary, wynoszac na przyklad dla kroch-
malu i dekstryny okoto 909, 5.

Tabela IT
Produkeja spirytusu w Wielkopolsce w latach 1912/13 i 1918/19
Spiritusproduktion in Grosspolen i.d. Betriebsjahren 1912/13 u. 1918/19

Produkeja spirytusu-Spiritusproduktion

Czynne gorzelnie

Kampania | Tétige Brennereien Ogélem Srednio na gorzel.
Rampagne Insgesamt Durchschn. je Brenn.
Tlosé ‘Wskaznik W litr. ‘Wskaznik W litr. Wikaznik
Zahl Index In Litern Index In Litern Index
1912/13 558 100,0 58 411 000 100,0 104 680 100,0
1918/19 338 60,0 9 343 000 16,0 27 642 26,5

Zr6dlo: WAPP, Min. b. Dzieln. Pruskiej, Dep. Rolny, sygn. 202, s. 138.

Nie lepsza sytuacje mozna bylo w owym czasie zaobserwowaé¢ w przemysle
gorzelniczym, ktéry w zachodniej Polsce rozwinat sie w latach zaboru pru-
skiego gléwnie w postaci tzw. gorzelni rolniczych. Byly to — w przeciwien-
stwie do gorzelni przemyslowych — zaklady stosunkowo niewielkie, powstate
wskutek intensyfikacji rolnictwa przy wiekszych majatkach obszarniezych.
W roku 1918/19 w samej tylko Wielkopolsce (Pomorze znajdowalo sie wow-
czas jeszcze pod zaborem) liczba unieruchomionych gorzelni dochodzila do
509,°%. Natomiast produkecja surowego spirytusu, wytworzona przez czynne
gorzelnie, osiagnela zaledwie 169, poziomu z ostatnich lat przedwojennych
(1912—1914)7.

Podobnie przedstawiala sie sytuacja na poczatku omawianego okresu
w przemyséle cukrowniczym, ktéry w caloksztalcie przemyshu rolnego za-
chodniej Polski odgrywal dominujgca role. W roku 1913/14 w Swezesnym.

5 WAPP. Min. b. Dzieln. Pruskiej, sygn. 202, s. 138; por. Z. Chojecki, jw., s. 314.

¢ B. Kasprowicz, Przemyst spirytusowy b. Dzelnicy Pruskiej. Poznan 1922,
s. 13. W r. 1912/13 bylo w Wielkopolsce 558 gorzelni rolniczych, a na Pomorzu 235.
Udziat gorzelni samej tylko Wielkopolski w ogélnoniemieckiej produkeji wynosit okolo
209%. (WAPP. Min. b. Dzieln. Pruskiej, sygn. 202 s. 138).

7 WAPP. Min. b. Dzieln. Pruskiej, sygn. 202, s. 138.
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zaborze pruskim istnialo 27 cukrowni8, z czego 20 zakladéw zlokalizowa-
nych bylo w Wielkopolsce, a 7 na Pomorzu. Po wojnie, w roku 1918/19,
w granicach zachodniej Polski pozostato 26 cukrowni, ale czynne byly tylko
24 zaklady®. Natomiast cukrownia we Wschowie wraz z jedyna w tej dziel-
nicy rafineria cukru znalazla si¢ po stronie niemieckie;j20.

W roku 1918/19 stopient wykorzystania mocy produkeyjnej w cukrowniach
zachodnich wynidsl w stosunku do roku 1913/14 zaledwie 20%. Tak wysoki
procent niewykorzystania mocy produkeyjnej spowodowany byl, podobnie
jak w poprzednio oméwionych galeziach przemyshu, katastrofalna sytuacja
w rolnictwie zachodniej Polski, ktéra spowodowata radykalne skurczenie
8i¢ bazy surowcowo-buraczane;j.

Tabela ITL
Przeréb burakéw cukrowych w zachodniej Polsce w latach 1913/14 i 1918/20
(w kwintalach)

Verarbeitung von Zuckerriiben in Westpolen i.d. Kampagnejahren 1913/14 sowie 1918/20

(in dz)
Rejony — Landstriche 1913/14 1918/19 1919/20
Wielkopolska — Grosspolen 23 333 947 8 906 875 | 4 762 755
Pomorze — Pommerellen 5893 941 1704177 875 282

Razem zach. Polska — Westpolen insgesamt 29 227 888 | 10 611 052 5 638 037

Wiskaznik — Index 100,0 36,4 19,4

Zrédto; WAPP, ZZPPC, sygn. 221, aneks VIL

Stan tej bazy ilustruja najlepiej dane liczbowe. W roku 1918/19 ogélny
obszar plantacji buraczanych w zachodniej Polsce zmniejszyt sie w stosunku
do roku 1913/14 o okolo 37%'.. Réwnolegle ze zmniejszeniem sie obszaru

& Przemyst cukrowniczy zachodniej Polski podiug stanw z 7. 1920/21, z. I. Poznanh
1922, s. 9; Wiadomoscr statystyczne z zakresu statystyki gospodarczej b. dzielnicy pruskiej.
Poznan 1922, s. 230. Cukrownia Znin 1894— 1944, Wydanie Jubileuszowe. Poznan 1946,
8. 6; 8. Nowakowski, jw., s. 282; 8. Werner, Przemyst na Pomorzu i jego prayszlodé.
Poznan 1935, s. 26.

Cukrownia Niezychowo, spalona w r. 1915, zostala nastepnie przeksztalcona na
suszarnie burakéw i ostatecznie zlikwidowana w r. 1926. Cukrownia Kowalewo, nie-
czynna od r. 1916/17, zlikwidowana w r. 1922. Cukrownia natomiast w Tezewie byla
jeszeze czynna w kampanii 1920/21; likwidacja tej cukrowni nastapila wskutek tego,
26 przewazajaca czesé jej plantacji buraczanych pozostala na terytorium W. M. Gdanska.
i 9 Tamze.

10 Tamze.

* WAPP. Min. b. Dzieln. Pruskiej, Dep. Rolny, sygn. 127, s. 130; por. Przemyst
cukrowniczy . . ., jw., 8. 38.



14 Stanistaw Wykretowicz

plantacji buraka cukrowego szedl réwniez spadek wydajnosei z hektara,
przecietnie o okolo 35—409,%, w stosunku do okresu przedwojenneco. To
znowu bylo wynikiem przede wszystkim calkowitego niemal braku nawozéw
sztucznych!®. Zmniejszenie sie¢ ohszaru uprawy i spadek wydajnosci z hek-
tara spowodowaly z kolei bardzo powazne obnizeunie globalnych zbioréw
burakéw cukrowveh. Globalny zas przeréb burakéw w cukrowniach zachod-
nich na progu okresu miedzywojennega byl jeszcze uizszy, bowiem w roku
1919/20 wymnidst zaledwie 19,4%, przerobu z roku 1913/141 (w Wielkopolsce
20,49%,, a na Pomorzu 14,99,).

Tabela IV

Produkeja cukru w zachodniej Polsce w latach 1913/14 i 1919/20
(w wartosel cukru surowego)

Zuckerproduktion in Westpolen i.d. Kampagnejahren 1913/14 u. 1919/20
(in Rohzuckerwert)

2 > 1913/14 1919/20
Rejony — Landstriche
q—dz. e q—dz. | ©%
]

Wielkopolska — Grosspolen 3 505 050 75,2 446 325 77,9
Pomorze — Pommerellen 871 618 24,8 99 591 22,1
Razem zachodnia Polska

Westpolen insgesamt 4 376 668 100,0 545 916 100,0

Zrédlo: Przemysl cukrowniczy..., jw., 8. 60—61.

Na nizszy od globalnych zbioréw przeréb burakéw w cukrowniach za-
chodnich w latach 1918/1920 wplynelo takze w duzym stopniu niedostateczne
zaopatrzenie cukrowni w paliwo, gléwnie w wegiel’>. Ujemny wplyw wy-
warl réwniez brak dostateczuej ilosei taboru kolejowego, wskutek czego
znaczna i10§¢ zebranych burakéw cukrowych w latach 1918—1920 nie zostalta
dostawiona do cukrowni i zgnita 6.

12 WAPP, Min. b. Dzieln. Pruskiej, Dep. Rolny, sygn. 587, s. 131; por. Przemyst
cukrowniczy . . ., jwW., 8. 9.

13 WAPP. Min. b. Dzieln. Pruskiej, Dep. Rolny, sygn. 3, s. 61. W latach 1918—20
rolnictwo wielkopolskie zuzywalo' zaledwie ok. 5%, nawozéw sztucznych, wysiewanych
przed wojng.

14 WAPP. ZZPPC, sygn. 221, aneks VIIL; por. Przemyst cukrowniczy ..., jW.,
8. 40—41 i S. Nowakowski, Geografia Gospodarcza Polski Zachodniej. Tom IT. Poznan
1930, s. 288—289.

15 Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Poznaniu. Poznman 1922, s. 21,
cyt.: ,,...zaopatrzenie cukrowni w wegiel na kampanie 1919—20 r. bylo zupeknie nie-
wystarczajace i tak dalece op6éznione, ze cukrownie rozpoczely kampanie dopiero w cza-
sie, w ktérym zazwyczaj kampania byla juz ukonczona. Skutkiem tego wiele burakéw
zupelnie zgnilo, zaé reszta z powodu zmarznigcia i nagnicia wydalta bardzo mato cukru’.

16 Tamze.
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W wyniku tak znacznego obnizenia sie stopnia wykorzystania zdolnogei
produkeyjnej cukrowni zachodnich w zakresie przerobu burakéw, nastapito
bardzo powazne zmniejszenie sie rozmiaréw produkeji cukru w stosunku
do okresu przedwojennego. Ponadto zmniejszyta sie takze zawarto$é cukru
w burakach, spowodcwana gorszymi warunkami uprawy. W rezultacie pro-
dukeja cukru w pierwszej powojennej kampanii 1919/20, wyniosta zaledwie
12,5%'7 poziomu z roku 1913/14, przy czym w cukrowniach wielkopolskich
odsetek ten wynosit 13%, a w cukrowniach pomorskich 119,18,

Jak wynika z powyzszego, stan gldwnych i charakterystycznych dla
Wielkopolski i Pomorza galezi przemystu rolnego przedstawial sie na progu
dwudziestolecia miedzywojennego nieporéwnanie gorzej niz przed wojna®®.
W tej sytuacji, w zmienionych po roku 1918 warunkach gospodarczych
i polityeznych, przemyst rolny zachodniej Polski wkroczyl w nowy etap
swego rozwoju. Gléwne zjawiska i tendencje rozwojowe przemystu cukrowni-
czego stanowiacego najwazniejsza galez przemyshu rolnego tej dzielnicy zo-
stana szczegélowo oméwione w nastepnych rozdziatach.

17 Przemyst cukrowniczy ..., jw., s. 60—61.

18 Tamze.

1 W podobnych warunkach rozwijat sie takze zachodniopolski przemyst mtynarski.
Przed wojna czolowa role w tym przemysle odgrywaly tzw. mlyny handlowe, nasta-
wione gléwnie na produkeje eksportowa. Byly one wyposazone w nowoczesne urzadzenia,
zapewniajace im wysoka sprawnosé przemialu. Miynéw handlowyech o éredniej spraw-
nosei okoto 70 ton na dobe liczono w Wielkopolsce 17, a na Pomorzu 8. Wysoka zdol-
nosé produkeyjna mlynéw w bylym zaborze pruskim zapewniala tej dzielnicy wyr6z-
niajace miejsce w poréwnaniu z mlynarstwem innych czeéei Polski. Bezposrednio po
wojnie miynarstwo zachodniej Polski, podobnie jak wszystkie inne przemysly rolne
te] dzielnicy, przezywalo powazny kryzys (por. S. Nowakowski, jw., s. 264—265).



IT. ORGANIZACJA PRZEMYSEU

L. USTROJ PRAWNY CUKROWNI

W zachodniej Polsce bezposrednio Po wojnie czynne byly 24 cukrownie.
Jak wiadomo, w roku 1922 zostata zlikwidowana Cukrownia Tezew, a w dzie-
wigé lat pézniej, w roku 1931, réwniez Cukrownia Pakodé. Tak wiee w ostat-
nich latach omawianego okresu w Polsce zachodniej czynne byly tylko
22 cukrownie.

Pod wzgledem prawnym cukrownie te zorganizowane byty na zasadzie sp6-
fek akeyjnych lub spélek z ograniczony poreka. Wyjatek stanowilty Cukrownia
Gniezno. zorganizowana na zasadach spolki komandytowej, i Cukrownia
Gostyi — posiadajaca statut spéldzielni z ograniczona odpowiedzialnogeia.

System zarzadzania i struktura wiadz w spélkach akeyjnych i w spélkach
z ograniczong poreks, tudziez w spéldzielezej Cukrowni Gostyn, byly po-
dobne, a réznice miaty charakter czysto ilosciowy. We wszystkich tych cu-
krowniach wladze spélek (spotdzielni) stanowily: zarzad, rada nadzoreza
1 walne zgromadzenie udziatowc6w.

Funkcje i zakres uprawnieri poszezegolnych organéw byly réwniez, bez
wzgledu na typ spétki, zblizone do siebie. Zarzad byt organem wykonawezym
Spotki, reprezentujacym ja na zewnatrz. Do gléwnych jego zadan nalezalo
prowadzenie caloksztaltu intereséw cukrowni, zarzadzanie jej majatkiem trwa-
fym i obrotowym, przyjmowanie i zwalnianie pracownikéw oraz decydowanie
Wwe wszystkich sprawach, ktére nie byly zastrzezone w statucie dla rady nad-
zorezej 1 walnego zgromadzenia. Zastrzezenia te odnosity sie najezesciej do
wysokosci §wiadezen natury finansowej i do decyzji, ktére mialy zasadnicze
znaczenie dla cukrownil. Zarzad skladat si¢ przewaznie z 3—5 czlonkdw,
wsréd ktérych znajdowat sie z reguly takze dyrektor techniczmy?2. Kadencja
zarzadu w wiekszodei cukrowni wynosita 3—4 lata, przy czym co roku wedtug

* WAPP. ZZPPC, sygn. 164: Statut Culrowns Sroda SA % innych.

* Byly jednak wyjatki; w niektérych cukrowniach, jak np. w Cukrowni Sroda,
Cukrowni Kujawy i Cukrowni Tuezno sktad zarzadu zalezat od uznania rady nadzor-
czej. Statuty tych oukrowni nie wylkluczaly jednoosobowego zarzadu. W praktyce
Jednak i w tych Wwymienionych cukrowniach zarzady byly paroosobowe.

2 Przemyst Cukrowniczy
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kolejnosei wyboru jeden lub dwéch czlonkéw ustepowalo. Liczba tych ostat-
nich zalezala od skladu osobowego zarzadu. Ustepujacy czlonkowie mogli
by¢ ponownie wybrani do zarzadu. Zasada ta byla ogélnie przyjeta we wszyst-
kich statutach cukrowni i powszechnie stosowana bez wzgledu na ich cha-
rakter prawny.

Organem zwierzchnim w stosunku do zarzadu byla rada nadzoreza. W spét-
kach akcyjnych rada nadzoreza wybierana byla przez walne zgromadzenie
akcjonariuszy, a w spélkach z ograniczona poreka i w spéldzielniach z ogra-
niczong odpowiedzialnoseia (Cukrownia Gostyn) przez zebranie udzialowedw.
Sklad osobowy rady nadzorczej wymnosit przecigtnie od 5 do 9 czlonkéw,
wybieranych przewaznie na 3 lata. Co roku, podobnie jak w przypadku za-
rzadu ustepowala 1/3 czlonkéw wedtug kolejnosci wyboru. Ponowny wyhbér
byt dopuszezalny.

Na czele rady nadzorczej stal prezes, ktéry miat do pomocy jednego
lub wigce] zastepeow, a w niektérych cukrowniach takze sekretarza. Uchwaly
rady nadzorczej zapadaly zwykla wiekszoscia gloséw. Dla ich prawomocuosei
wystarczala obecnosé 1/3 ogélu czlonkéw.

Najwazniejszym wedlug statutu zadaniem rady nadzorczej bylo sprawo-
wanie ogélnego nadzoru nad catym przedsigbiorstwem oraz kountrola jego
dzialalno$ei w zakresie produkeji, handlu i finanséw?. Do najwazniejszych
kompetencji rady nadzorcze] nalezalo:

a) powolywanie i odwolywanie cztonkéw zarzadu, a takze niektérych grup
pracownikéw (decyzja w sprawie czlonkéw zarzadu wymagata jednak sankeji
walnego zgromadzenia)?;

b) badanie rocznych sprawozdan zarzadu; analiza bilanséw, rachunku
zyskéw 1 strat, ocena zgodnosci zapiséw w dokumentacji pod wzgledem
formalnym i merytoryeznym, przygotowanie wnioskow na walne zgromadze-
nie odno$nie do podzialu zyskéw lub pokrycia strat;

¢) opracowywanie i wydawanie instrukecji w sprawie uprawy i dostawy
burakéw cukrowych (tzw. przepisy buraczane) oraz ustalanie cen na buraki®;

d) opiniowanie decyzji zarzadu przy podejmowaniu inwestycji, ktérych
wartos$é przekraczala statutowe uprawnienia zarzadu.

Wysokodé wydatkéw na inwestycje, ktére wymagaly akceptacji rad nad-
zorezych, byla rézna w poszezegblnych cukrowniach i wynosita np. w 1930/31
roku od 10 do 100 tysiecy zl. Inwestycje, ktérych wartodé przekraczata po-

3 WAPP. ZZPPC, sygn. 164: Statuty cukrowni ZZPPC.

4 Wyjatek stanowily cukrownie: SA Naklo i Unistaw oraz Sp. z ogr. por. — Wita-
szyce-Zduny i Spéldz. z ogr. odp. — Gostyn. W wymienionych cukrowniach zarzad
wybierany byl wprost przez walne zgromadzenie akejonariuszy lub zebranie udzialowcéw.

5 Wyjatek stanowily cukrownie: Naklo SA i Witaszyce—Zduny, Sp. z ogr. por.;
w pierwszej ceny burakéw cukrowych ustalal zarzad za zgoda rady nadzorczej, a w dru-
gie]j — walne zebranie udzialowcéw (WAPP. ZZPPC, sygn. 164).
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dane wyze]j limity, wymagaty aprobaty walnego zgromadzenia lub zebrania
udzialowe6w®. Naczelna whadza cukrowni spétkowych typu akeyjnego hyto
walne zgromadzenie, a spélek z ograniczona poreka — zebranie udziatoweéw.

W statutach wszystkich cukrowni Wymienia sie zwyczajne i nadzwyczajne
walne zgromadzenia. Pierwsze z nich z mocy samego statutu zwolywane
byty corocznie, w pare tygodni po zakoriczeniu roku obrachunkowego, ktéry
w wigkszosei cukrowni trwat od 1 lipca: do 30 eczerwea nastepnego roku?.
Prawo zwolywania zwyczajnego walnego zgromadzenia (zebrania udziatoweéw)
przystugiwato w jednych cukrowniach zarzadowi, w drugich radzie nadzorezej.
Podzial ten byl niezalezny od typu spélki. W cukrowniach Chelmza i Pel-
plin prawo to posiadaly zaréwno zarzady, jak i rada nadzorcza®.

Prawo udziatu w walnym zgromadzeniu (zebraniu udziatoweéw) przyshu-
giwalo tylko czlonkom danej spélki, o ile nabyli jej akcje (wzglednie udziaty)
1 zapisani zostali w ksiedze akejonariuszy (ndzialowe6w) przymaj muiej na
7 dni przed terminem jego zwolania. W wiekszosei eukrowni jedna akeja
dawata na walnym zgromadzeniu prawo jednego glosu. Wyjabki od tej zasady
byly nieliczne®.

Do najwazniejszych kompetencji zastrzezonych przez statut wylacznie
dla: walnego zgromadzenia i zebrania udzialoweéw nalezaty Sprawy:

a) zatwierdzanie rocznego sprawozdania ze stanu intereséw spolki, jej
bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za rok ubiegly; podejmowanie uchwat
W sprawie podzialu zyskéw, w szezegdlnosei za$ okredlanie wysokosei dywi-
dendy, odpiséw amortyzacyjnych i zwigkszenie funduszu TeZEerWowego;

b) udzielanie absolutorium ustepujacym wladzom spélki, a nastepnie
Wwybér nowej rady nadzorezej i zatwierdzanie czlonkéw zarzadu;

¢) zmiana statutu i emisja nowych akeji (wzglednie udzialéw), podwyz-
szanie lub obnizanie dotychezasowego kapitatu zakladowego oraz rozwiazy-
wanie spétki i zadysponowanie jej majatkiem.

W dwéch pierwszych przypadkach uchwaly walnego zgromadzenia za-

¢ WAPP. ZZPPC, sygn. 164: Statuty culrowni ZZPPC.

" WAPP. ZZPPC, sygn. 164. W Cukrowni Pelplin SA i Witaszyce—Zduny Sp.
% ogr. por. — rok obrachunkowy trwat od 1 IV do 31 IIT; w Cukrowni Gosty, Spoldz.
z ogr. odp. — od 1 V do 30 IV, w Gukrowni Swiecie, Sp. z ogr. por. — od 1 VI do 31 V.

8 WAPP. ZZPPC, sygn. 164. Statuty Culrowni Chelbmza 5 Pelplin. Zwolanie wal-
nego  zgromadzenia akejonariuszy lub zebrania udzialowe6w wymagalo dopelnienia
pewnych okreslonych statutem i prawem spétkowym form, w szezegdlnosel zag obowiazku
dwulkrotnego ogloszenia terminu zebrania w Monitorze Polskim, w kolejno nastepuja-
cych po sobie 10-dniowych odstepach czasu. Ogloszenia te umieszezano ponadto w ,,Ga-
zecie Cukrowniczej” i w Jjednej z gazet lokalnych.,

® WAPP. ZZPPC, sygn. 164. Statut Cukrowni Chetméa = r. 1931: »,Posiadanie jed-
nej do oémiu akeji daje na walnym zgromadzeniu prawo Jjednego glosu z kazde]j posia-
danej akeji, posiadanie kazdych dwéch akeji — prawo jednego glosu wigcej’’.
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padaty zwykla wiekszoscia glosow, pozostale zas, ze wzgledu na ich znacze-
nie, wymagaly wiekszodei kwalifikowanej*C.

Jak juz wspomniano wyzej, opréez walnego zgromadzenia, odbywajacego
sie w trybie zwyczajnym raz do roku, mogto by¢ zwolywane w kazdej chwili —
o ile tego wymagala powaga sytuacji — takze nadzwyczajne walne zgroma-
dzenie. Zadaniem zgromadzenia zwolanego w trybie nadzwyeczajnym, bylo
rozpatrzenie jakiej$ sprawy naglej, a jednoczesnie donioslej, ktorej rozwiazanie
wymagalo zgody wszystkich czlonkéw spélki. Prawo zwolywania nadzwy-
czajnego zebrania (zebrania udzialoweéw) przystugiwalo zarzadowi i radzie
nadzorczej oraz akcjonariuszom. Ci ostatni wystepujac z wnioskiem w tej
sprawie, musieli reprezentowaé przynajmniej 1/10 czesé kapitatu zakladowego
(udziatlowego).

Nalezy jeszcze zwrécié uwage na bardzo ekskluzywny charakter wladz
cukrowni ZZPPC. W okresie o ktérym mowa, nie wszyscy akcjonariusze
(udziatowey) mieli prawo zajmowania stanowisk w poszezegdlnych organach
spoltki. W wiekszosei cukrowni prawo to przyslugiwalo jedynie tym akejo-
nariuszom, ktérzy dysponowali wigksza ilogcia alkeji (udziatéw). Wybér do
zarzadu lub rady nadzorczej uzalezniony byl mianowicie od zdeponowania,
w kasie (wzglednie archiwum) danej culrowni pewnej okreslonej statutem
ilogci akeji tytulem tzw. kaucji. Na przyklad w Cukrowni Kosdcian kaucja
dla czlonka zarzadu wynosita 60 akeji, tj. 30000zt wartosci nominalnej.
W ten sposéb w wielu cukrowniach grono akcjonariuszy uprawnionych do
piastowania funkeji we wtadzach spétkowych bylo ograniczone, a w praktyce
czesto jedni i ci sami ludzie przez dluzszy czas zasiadali w zarzadach i radach
nadzorezych, zajmujac najbardziej intratne stanowiska.

9. ZZPPC JAKO ORGANIZACJA ZAWODOWA

Weazystkie wymienione wyzej cukrownie nalezaty przed rokiem 1918 do
ogdlnoniemieckiego zrzeszenia cukrowniczego z siedzibag w Berlinie (Verein
der deutschen Zuckerindustrie)™. Po wojnie dotychezasowe zwiazki gospo-
darcze i organizacyjne z Niemcami zostaty formalnie i praktycznie zerwane.
Powstata w ten sposéb luke starano si¢ jak najszybciej wypelié. Z drugiej
jednak strony réznice interesGw poszezegélnych dzielnic byly tak istotne,
7e nie bylo mowy w poczatkowym okresie po wyzwoleniu o utworzeniu jakiejs
ogélnokrajowej, reprezentatywnej organizacji zrzeszajace] wszystkie cukrow-
nie Rzeczypospolitej. Powstaly wiec zamiast jednej, trzy odrebne organizacje

10 WAPP. ZZPPC, sygn. 164. Statuty cukrowni ZZPPC.
1 Preemyst culkrowniczy zachodniej Polski podlug stan 2 7. 1920(21, z. I. Poznan

1922, s. 25; S. Werner, Przemyst na Pomorzu i jego przyszlo$é. Poznan 1935, s. 29; ,,Ga- -

zeta Cukrownicza” 1929, t. LXIV, s. 7 i dalsze.




Przemyst cukrowniczy w zachodniej Polsce 21

dzielnicowe o charakterze poczatkowo wylacznie zawodowym, reprezentujace
interesy cukrowni poszezegélnych dzielnic.

W Polsce zachodniej nowa organizacja o charakterze zawodowym pow-
stata’ w lipcu 1920 roku pod nazwa Zwiazek Przemystu Cukrowniczego bylej
Dzielnicy Pruskiej — Towarzystwo Zarejestrowane!2. W rok pézniej na
skutek postepujacej integracji gospodarcze] wszystkich ziem polskich organi-
zacja ta zmienita nazwe na Zwigzek Zachodnio-Polskiego Przemyshu Cukrow-
niczego w Poznaniuls.

Do ZZPPC przystapily wszystkie cukrownie Polski zachodniej i w jego
ramach — z wyjatkiem Opalenicy — pozostaty az do wybuchu IT wojny $wia-
towej 4. Statut ZZPPC przewidywal mozliwosé przyjecia takze culkrowni
i rafinerii majacych swe siedziby poza granicami bylej dzielnicy pruskiej.
7 okazji tej w pewnym okresie skorzystala jedynie Cukrownia Chocern SA,
polozona w wojewédztwie warszawskim?®. Natomiast inne cukrownie, mimo
prowadzonych na ten temat pertraktacji, jak np. w roku 1930 z Cukrownia
Chodoréw, nie zdecydowaly sie przystapi¢ do ZZPPC'S.

Glownym zadaniem ZZPPC jako organizacji zawodowej bylo — w $wietle
statutu ,zastepowanie i rveprezentowanie przemysiu cukrowniczego wobec

wladz, z wykluczeniem wszelkiego rodzaju — — dazen lub poczynan poje-
dynczych fabryk — — oraz przystugujaca obrona i zalatwianie wszelkich

wspolnych spraw zawodowych i gospodarczych przemystu cukrowniczego™17.

W okresie miedzywojennym ZZPPC byl najsilniejsza organizacja zawo-
dowa dzialajaca na terenie przemystu cukrowniczego w Polsce. Cukrownie,
ktére do niego nalezaly, wytwarzaly okolo 2/3 produkeji cukru w kraju.
Dzigki tej okolicznosei ZZPPC wywieral decydujacy wplyw na polityke éw-
czesnych rzadéw we wszystkich wezlowych problemach dotyczacych prze-

12 WAPP. ZZPPC, sygn. 165. Ustawa ZPC b. Dzieln. Pruskiej RP, T. z. w Poznaniu.

18 WAPP. ZZPPC, sygn. 165. Ustawa ZZPPC, T. z. w Poznaniu.

W WAPP. ZZPPC, sygn. 164. W r. 1937/38 wystapila z ZZPPC Cukrownia Opa-
lenica SA i zglosita swéj akees do zwigzku warszawskiego (ZZC). PoSrednia przyczyna
tego lezala w tym, ze grupa kapitalistéw warszawskich zwigzana z ZZC wylkupila gléwny
pakiet akeji tej cukrowni juz wezeéniej, (gléwnie z rak kapitalu holenderskiego); bez-
posredniej przyczyny jednak nie udalo si¢ — w $wietle zachowanych dokumentéw —
ustalié. Jednak sprawe zalatwiono w koncu kompromisowo: Cukrownia Opalenica po-
zostala nadal w ZZPPC, a jej gléwni akejonariusze — Broniewski i Pannenko (ten
ostatni byl prezesem ZZC) zostali dokooptowani do Wydzialu ZZPPC.

15 WAPP. ZZPPC, sygn. 242. Cukrownia Chocenn SA nalezala do ZZPPC w latach
1925/26 —1932/33.

16 Gléwna przyczyna dla ktérej pertraktacje w tej dziedzinie nie doprowadzily
do pozytywnych rezultatéw byly powazne sprzecznosei intereséw jakie istnialy miedzy
cukrowniami Polski zachodniej a cukrowniami innych dzielnic. Te sprzecznodei wymi-
kaly przede wszystkim z odmiennych warunkéw produlkeji.

7 WAPP. ZZPPC, sygn. 165. Ustawa ZZPPC, T. z. w Poznaniu.
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mystu cukrowniczego, a w szezegélnosei ceny cukru, kredytéw, cta, oplat
przewozowych itp. Cata dzialalno$é ZZPPC zmierzata do stworzenia cukrow-
niom zachodnim jak najkorzystniejszych warunkéw rozwoju.

Poniewaz, ze wzgledu na ograniczona chlonnosé rynku zewnetrznego na
cukier, cukrownie te permamnentnie nie wykorzystywaly swojej zdolnoseci
produkeyjnej, polityka ZZPPC zmierzala réwniez otwarcie do likwidacji
stabszych cukrowni konkurencyjnych, polozonych przewaznie w bylej Kon-
gresowcee. Na tym tle dochodzilo do ciaglych konfliktéw i wzajemnych oskar-
zen pomiedzy ZZPPC z jednej strony a ZZC z drugie;j.

Jan Zagleniczny, prezes ZZC i jeden z czolowych politykéw burzuazyjnych
Polski miedzywojennej, krytykujac zachlanno$é ZZPPC w tym zakresie,
zarzucal jego przedstawicielom, ze ,,stojac na gruncie czysto egoistycznym,
przyrodniezym, stawiali zupelnie wyraznie teorig, ze co slabsze musi zginaé,
ze nie nalezy sie interesowaé slabymi cukrowniami bylej Kongreséwki, ze
szkoda na to wysitkéw i pieniedzy, gdyz ich wielkie cukrownie sa w stanie
dostarczy¢ Polsce potrzebna ilosé cukru, a naweb wyrobié na eksport’2s.

Realizacja wielorakich zadan, ktére w ostatecznym wyniku zmierzaty
do zapewnienia kapitalowi zaangazowanemu w cukrowniach Wielkopolski
i Pomorza jak najwiekszej rentownosei, wymagala sprezystego systemu zarza-
dzania i wyposazenia organéw ZZPPC w szerokie prerogatywy.

Struktura organéw zwiazku byla czterostopniowa. Najwyzsza wiadza
Z7ZPPC bylo walne zgromadzenie czlonkéw zwiazku, przy ezym statut od-
rézniat zebranie zwyczajne i budzetowe. Zwyczajne walne zebranie czlonkéw
zwigzku odbywalo si¢ corocznie pomiedzy 1 pazdziernika a 31 stycznia na-
stepnego roku. Gléwnym jego zadaniem byla analiza caloksztaltu polityki
7ZZPPC w okresie sprawozdawezym i ustalenie zasadniczych kierunkéw dzia-
falnoseci zwiazku na okres najblizszy. Sprawy dotyczace gospodarki finansowej
zwigzku nalezaly natomiast do budzetowego walnego zebrania, ktére odbywato
sie réwniez co roku, ale w terminie wezesniejszym — od 1 do 30 wrzesnia.
Do zebrania tego nalezalo gléwnie uchwalenie budzetu ZZPPC, ktérego wyso-
ko$é oscylowala w granicach miliona zlotych. Podstawe budzetu zwigzku
stanowily skladki czlonkowskie, placone wedlug specjalnego klucza, opartego
na wielkosei produkeji lub wplywéw finansowych poszezegélnych cukrowni.

Liczba gloséw poszezegblnych czlonkéw zwigzku na walnym zebraniu
zalezala, od wielkosci cukrowni, mierzonej iloscig przerobionych burakéw
cukrowych w ubieglej kampanii, przy czym nie mogla przekraczaé pigciu
gloséw. W wyborach do wladz wykonawezych zwiazku wszystkie cukrownie,
bez wzgledu na wielko$é ich produkeji, posiadalty tylko po jednym glosie.
Zasada ta miata na celu podkreslenie demokratycznego charakteru ZZPPC

18 J. Zagleniczny, Cukrownictwo polskie 7 jego stosunek do rzadu i rolnictwa. War-
szawa 1926, s. 15.
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jako organizacji spoleczno-zawodowej, w ktérej poszezegélni czlonkowie maja
réwue szanse w ubieganiu sie o obsadzenie wladz zwiazku swoimi przedsta-
wicielami.

W okresie miedzy walnymi zebraniami organem nadzorezym i kontrolu-
jacym caloksztalt polityki ZZPPC byt tzw. wydzial. Organ ten skladat sie
z 14— 16 0s6b, wybieranych przez zwyczajne walne zebranie eztonkéw zwiazku.
Kadencja wydzialu trwala 3 lata, przy eczym co roku cze$é czlonkéw uste-
powala wedlug kolejnosei wyboru albo w drodze losowania. W praktyce
w wyborach do wydziatu i w jego skladzie osobowym uwidaczniat sie wy-
bitnie niedemokratyczny charakter ZZPPC i pozorna tylko réwnosé jego
czlonkow. Na przestrzeni calego omawianego okresu trzon wydziatu stanowili
zawsze jedni i ci sami obszarnicy i kapitaliei, reprezentujacy najwigksze
cukrownie lub tez posiadajacy znaczne pakiety akeji w kilku zaldadach
tego typul®. Na czele wydzialu stal prezydent, wybierany osobno przez
walne zebranie czlonkéw zwiazku réwniez na 3 lata. Prezydent wydziatu
reprezentowal zwigzek na zewnatrz, w szezegblnosei zad wobee wiladz rza-
dowych oraz zwiazkéw i instytucji przemyshu cukrowniczego innych dziel-
nic20.

Sprawy biezace o charakterze administracyjno-technicznym prowadzilo
tzw. dyreltorinum, skladajace sie co najmniej z dwéch czlonkéw, a miano-
wicie dyrektora i jego zastepcy. Biuro ZZPPC, na czele ktérego stalo dyrek-
torium, dzielilo sie z kolei na wydziaty i referaty przedmiotowe. Organem
wykonawezym ZZPPC byl zarzad, do ktérego wchodzili: prezydent wydzialu
i czlonkowie dyrektorium. W reku zarzadu znajdowalo sie kierownictwo
1 koordynacja caloksztaltu polityki zwiazku. Zarzad ponosit przede wszystkim
odpowiedzialnosé za realizacje uchwat wydzialu i walnego zebrania i przed
tymi wladzami skladal periodyczne sprawozdania ze swej dziatalnosei. Cecha
charakterystyczna systemu zarzadzania ZZPPC byt fakt, ze dwa organy
o réznych funkejach, a mianowicie: zarzad — organ wykonawezy i wydzial —
organ nadzorczy — byly Scisle ze soba powiazane osoba prezydenta. W ten
sposéb instytucja tego ostatniego nie ograniczata sie tylko do reprezentowa-
nia zwiazku na zewnatrz i sprawowania pewnych czynnosei honorowych,
lecz w praktyce byla ona jak najbardziej operatywna, zapewniajaca prezy-
dentowi decydujacy wplyw na wszystkie zasadnicze sprawy ZZPPC.

19 Sposréd obszarnikéw nalezy w pierwszym vzedzie wymienié dra Alfreda i Mie-
czystawa Chlapowskich, Jézefa Zychlitiskiego, Turno i innych; z przedstawicieli nato-
miast kapitatu finansowego — Natansona, Dra Levy’ego, Broniewskiego i innych.

20 Pierwszym prezydentem Wydziatu wybrany zostal dr Alfred Chtapowski —
Jeden z gléwnych zalozycieli ZZPPC. Po powolaniu go na ambasadora RP we Francji
prezydentem ZZPPC zostat Jézef Zychlitiski — obszarnik i akejonariusz wielu cukrowni
zachodniej Polski. Zychlifiski piastowat to stanowisko bez przerwy od v. 1923 do wrze-
$nia 1939 r.
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3. ZZPPC JAKO ORGANIZACJA KARTELOWA

W pierwszych latach po wojnie przemyst cukrowniczy w calym kraju
objety byl monopolem panstwowym. W Polsce zachodniej, ktéra posiadata
W tym czasie autonomie gospodarcza, monopol ten wystepowal w formie
rzadowego sekwestru cukru2. W tej sytuacji decydujacy wplyw na cene cu-
kru posiadat rzad. Wplyw natomiast ZZPPC jako organizacji zawodowej
na polityke rzadu w tej dziedzinie byt minimalny. Dopiero jesienig 1921 roku
sekwestr rzadowy zostal zniesiony, a na jego miejsce wprowadzono wolny
handel cukrem?®. Cukrownie zrzeszone w ZZPPC postanowily wéwezas na
gruncie tej organizacji utworzyé kartel, widzac w nim najbardziej skuteczne
narzedzie swojej polityki w nowych warunkach 23, Podstawy prawne kartelu
stanowila umowa, zawierana poczatkowo na jeden rok, a pézniej réwnies
na okres dtuzszy, pomiedzy zarzadem ZZPPC z jednej strony, a cukrowniami
zwanymi czlonkami kartelu — z drugiej.

Wedlug umowy celem kartelu bylo prowadzenie ,,Wspdlnej polityki han-
dlowej i finansowe] cztonkéw kartelu, zabezpieczenie dostatecznej aprowiza-
cji kraju cukrem, dokonanie planowego eksportu, zabezpieczenie polskiemu
cukrowi wiasciwego miejsca na rynku Swiatowym, wytwarzanie jednolitych
typow standartowych cukréw i uzyskanie odpowiednich kredytéw na cele
produkeji i terminowej zaplaty — — burakéw cukrowych” 24,

Jak z powyzszego wynika, zakves uprawnien kartelu byt szeroki i obejmo-
wal w praktyce wszystkie najwazniejsze problemy nalezacych do niego cu-
krowni. W dziedzinie handlowej do najwazniejszych nalezaly sprawy poli-
tyki w zakresie wyznaczania krajowej ceny cukru i organizacji jego zbytu.

Wedlug umowy kartelowej cukier wyprodukowany przez cukrownie ZZPP(
mégt byé zadysponowany wylacznie przez kartel. Nalezace do kartelu cu-
krownie zrzekaly sie wiec prawa sprzedazy cukru we wlasnym zakresie?2s.
W przypadku niedotrzymania umowy cukrownie zobowiazywaly sie uideié

*1 ,,Gazeta Cukrownicza’ 1920, nr 24. Rozporzadzenie o obrocie cukrowym i burakams
cukrowymi w wojewddztwie poznariskim i pomorskim.

2 Gazeta Cukrownicza 1925, nr 21/22, art. W. Osten-Sackena, Stan obecny
cukrownictwa w Polsce.

*# WAPP. ZZPPC, syegn 1. Protokoly walnych zebran ZZPPC.

* AAN Warszawa, ZZC, sygn, 127. Umowa kartelowa ZZPPC z 1 VII 1929 r.,
art. I.

5 Tamze, art. I11: ,,Czlonek kartelu oddaje zwigzkowi nieodwolalnie swe wylaczne
prawo rozporzadzania wszelkiego rodzaju cukrem, wytworzonym przez siebie — —
i przyznaje mu prawo do powierzania zbytu tego cukru osobom trzecim. Tym samym
czlonek zrzeka si¢ bez zastrzezen na rzecz Zwiazku prawa swobodnego rozporzadzania
cukrem wszelkiego rodzaju, wytworzonym przez siebie — — i zobowiazuje sie cukru
tego nie zastawiaé, ani tez innych czynnosei prawnych co do niego nie dokony-
waé.
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na rzeez kartelu kare konwencjonalna 2. Scentralizowanie catego zbytu cukru
wytworzonego w Polsce zachodniej w rekach ZZPPC jako organizacji karte-
lowej, ostabiatlo w powaznym stopniu wzajemna konkurencje miedzy jego
czionkami i stwarzalo bardzo korzystne warunki dla realizacji cen monopo-
lowych. Finansowe uprawnienia kartelu dotyczyly giéwnie polityki kredy-
towej. Wszelkie pozyczki zaréwno krajowe, jak i zagraniczne oraz wynikajace
z nich zobowiazania w przedmiocie wysokosci odsetek i gwarancji, przede
wszystkim o charakterze zapiséw hipotecznych, cukrownie mogly zaciagaé
jedynie za zgoda kartelu i solidarna poreka wszystkich jego eczlonkéw?27.

Poniewaz przewazajaca wigkszosé kredytéw realizowana byla za posred-
nictwem ZZPPC, co jest zrozumiale ze wzgledu na lepsze ich zabezpieczenie,
zwlaszeza wobec wierzycieli zagranicznych, dzieki temu kartel posiadal de-
cydujacy wplyw na caloksztatt polityki finansowej cukrowni.

Z7PPC jako organizacji kartelowej przystugiwato réwniez prawo kontyn-
gentowania produkeji, przy czym wysokosé kontyngentéw w odniesieniu do
cukru biatego i surowego miata byé kazdorazowo zaleima od rzeczywistego
zapotrzebowania rynku krajowego i przewidywanego eksportu?®. Postanowie-
nie to miato duze znaczenie w czasie kryzysu, gdy w wyniku zmniejszenia
sie sily nabywezej ludnosei konsumpeja cukru powaznie spadta. Wéwezas,
aby nie dopusci¢ do madprodukeji, ktéra mogla zagrozié dotychezasowym
zyskom, kartel Swiadomie zmniejszy! produkeje w podlegtych mu cukrow-
niach do rozmiaréw uzasadnionych przede wszystkim zdolnoseia platnicza
rynku krajowego.

Na uwage zashiguje tu réwniez sprawa ubezpieczenia cukrowni ZZPPC
na wypadek przerwania produkeji, spowodowanej jaka$ kleska elementarna,
np. pozarem lub strajliem. W kazdym takim przypadku pozostali cztonko-
wie kartelu byli solidarnie zobowiazani przez ZZPPC do przerobienia wszyst-
kich lub czesci burakéw poszkodowanej cukrowni — na jej wlasny rachunek.
Problem ten zostal postawiony w ramach kartelu dopiero w kampanii 1929/30,
to znaczy woéwezas, gdy pojawily sie pierwsze symptomy wielkiego kryzysu
Swiatowego i mozliwo$é — w zwiazku z tym — zaostrzenia sie walki kla-
sowej 2.

Pod wzgledem struktury organizacyjnej kartel miescit sip w ramach
ZZPPC. Organa zwiazku, a mianowicie zarzad i wydzial, byly jednoczesnie
organami kartelu, wykonujac te zadania, jakie przypadaly na ZZPPC z ty-
tulu umowy kartelowej. Specyficzny natomiast charakter mialy specjalne

* AAN Warszawa, ZZC, sygn. 127. Umowa kartelowa ZZPPC, art. XX, XXXVI.

2% Tamze, art. X.

28 Tamze, art. VIIL.

* Tamze, art. IX; por. WAPP. ZZPPC, sygn. 40 i AAN Warszawa, ZZC, sygn.
135, 5. 33.
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komisje state, powotywane dla $cidle okreslonych zadan przez walne zebranie
cztonkéw kartelu. Walne zebranie bylo najwyzszym organem wiladzy kartelu,
niezaleznym od analogicznego walnego zebrania czlonkéw zwigzku jako
organizacji zawodowej3’. Walne zebrania zwolywane byly co roku w celu
wystuchania sprawozdania zarzadu ZZPPC z caloksztaltu dziatalnosci kar-
telu za okres ubiegly i ustalenia gléwnych zasad jego polityki na najblizsza
przysztogé. Jednym z najwazniejszych zadan walnego zebrania bylo wyzna-
czenie na kazda kampanie tzw. ,0soby trzeciej”’, z kbéra lartel zawierat
specjalna umowe w sprawie technicznej realizacji zbytu cukru zaréwno
w kraju, jak i za granica. Ta instytucja byt Bank Cukrownictwa SA w Poz-
naniu.

Organem wykonawezym kartelu byt — jak juz zaznaczono — zarzad
7Z7PPC. Realizowal on postanowienia i uchwaly poszczegélnych komisji
oraz walnego zebrania czlonkéw kartelu. Zarzad reprezentowal kartel na
zewnatrz oraz zawieral w jego imieniu wszelkie umowy o charalterze kredy-
towym i handlowym. Kierowal ponadto biurem kartelowym oraz prowadzit
wszelka lorespondencje i rachunkowosé kartelu. Orgamizacja zbytu cukru
stanowila przedmiot dzialalnodei komisji dla obrotu cukrem®'. Do lkomisji
tej nalezalo w szczegblnogei opracowanie planu gospodarczego sprzedazy cu-
kru na rynku krajowym i zagranicznym. Plan taki okreslal miedzy innymi
tzw. liberacje, czyli ilogé cukru, jaka nalezalo co miesiac zwolnié na rynek
wewnetrzny, uwzgledniajac asortyment cukru i chlonnosé poszezegbinych re-
jonéw rynku.

Komisja zbytu cukru zajmowala sig réwniez sprawami eksportu zamien-
nego oraz warunkami i orgamizacja zbytu cukru prowadzonego zar6wno
centralnie, jak i bezposrednio przez same cukrownie. Druga z kolei komisja
kartelowa o charakterze statym byla komisja finansowa®. Jej przewodni-
czacym byt z urzedu prezydent wydziatu ZZPPC. Do zadan wymienionej
komisji nalezalo czuwanie nad ogélnym stanem finanséw czlonkéw kartelu,
podejmowanie inicjatywy w zakvesie zaciggania kredytéw zagranicznych
i krajowych oraz rozdziat tych kredytéw miedzy zrzeszone cukrownie.

Nad jakoscia cukru produkowanego przez cukrownie zachodniopolskie
czuwala komisja rzeczoznaweow®. Co roku ustalala ona — w porozumieniu
z innymi organizacjami polskiego przemyshu cukrowniczego — normalne
typy standartowe dla wszystkich rodzajéw cukru. Typy standartowe usta-
Jano mna podstawie minimalnych wymogéw zadanych od polskiego cukru
na rynkach zagranicznych. Dla stwierdzenia jakosci danego gatunku cukru

30 WAPP. ZZPPC, sygn. 40; por. WAPP. ZZPPC, sygn. 8.

1 WAPP. ZZPPC, sygn. 40; por. AAN Warszawa, ZZC, sygn. 127.

32 Tamze.

33 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 127. Umowa kartelowa ZZPPGC, art. VL

@
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komisja byla uprawniona do zadania prébek od czlonkéw kartelu. W przy-
padku gdy komisja uznata, ze dana partia cukru nie nadaje sie do obrotu
handlowego, wéwezas mogla nakazaé czlonkowi kartelu, ktéry taki cukier
wyprodukowal, ponowne jego przerobienie. W razie odmowy komisja mogta
skierowa¢ cukier nietypowy do innego zakladu, obciazajac kosztami ponownego
przerobu cukrownie, ktéra produkt ten wytworzyla. Komisja rzeczoznaweéw
ustalala takze ogdlne zasady, ktére czlonkowie kartelu musieli respektowaé
przy zalatwianiu reklamacji zglaszanych przez odbiorcéw cukru. Decyzje
komisji w tej sprawie obowiazywaly wszystkich czlonkéw kartelu i byly
ostateczne.

Nad wlasciwa interpretacja umowy kartelowej przez zainteresowane
strony czuwal wydziat ZZPPC. W szezegélnodei wydawat on orzeczenia
. w sprawach spornych, ktére nie byly wyraznie okreslone w umowie karte-
lowej 34.

Obok spraw, o ktérych wydzial mégt decydowaé we wlasnym zakresie,
byly takze i takie, co do ktérych uchwaly wiazace mogly zapa$é jedynie
przy wspéludziale komisji obrotu cukrem. Nalezaty tu w pierwszym rzedzie
sprawy ustalenia wysokosci ceny cukru znajdujacego sie w obrocie krajo-
wym. Problem ten stanowil zawsze przedmiot szezeg6lowych studiéw kartelu
i dlatego zastrzezony byt do wspdlnej decyzji wydziatu ZZPPC i komisji
obrotu cukrem.

4. RADA NACZELNA POLSKIEGO PRZEMYSEU CUKROWNICZEGO

Wikrétee po zniesieniu panstwowego monopolu i wprowadzeniu wolnego
handlu cukrem, przed réznymi grupami cukrowni polskich wylonily sie
problemy, ktérych rozwigzanie przekraczato mozliwosei poszezegblnych zwiaz-
kéw dzielnicowych z osobna. W tej sytuacji pod koniec 1922 roku na mocy
specjaluego ukladu, zawartego pomiedzy Zwiazkiem Zachodnio-Polskiego
Przemystu Cukrowniczego — z jednej strony, a Zwiazkiem Zawodowym
~Cukrowni bylego Krélestwa Polskiego3® — 7z drugiej, powolana zostala Rada

# W przypadku naruszenia umowy przez cztonka kartelu, wydzial nakladat na
winnego — po uprzednim wyshichaniu odpowiedniej komisji — kare konwencjonalng.
Ukarana cukrownia mogla odwolaé sie do sadu rozjemezego, ktérego orzeczenie byto

- ostateczne.

¥ Zwiazek Zawodowy Cukrowni bylego Krélestwa Polskiego zalozony zostal
w r. 1906. Szerszg dzialalnosé zwigzek ten rozwinat dopiero w r. 1921, czyli po zniesie-
niu panstwowego monopolu cukrem i zaprowadzeniu wolnego handlu cukrem. Wéwezas
powstato przy ZZC tzw. Centralne Biuro Sprzedazy. Zadaniem tego biura, stanowig-
cego zalazek przyszlego kartelu, byla scentralizowana sprzedaz cukru zrzeszonych
W ZZC cukrowni. W r. 1924 wspomniane wyzej Biuro Sprzedazy zostato przeksztalcone
w kartel pod nazwa Spétki Handlowej Cukrowni Zwigzkowyeh (SHC).
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Naczelna Polskiego Przemystu Cukrowniczego jako centralny organ zrzeszo-
nego cukrownictwa 3.

Rade Naczelng PPC tworzylo o$miu czlonkéw, z ktérych czterech repre—
zentowalo cukrownie zachodnie i delegowanych bylo przez ZZPPC, a czte-
rech — reprezentowalo pozostale cukrownie w kraju i delegowanych byto-
przez ZZC. W ten sposGb na terenie Rady Naczelnej istniata formalnie réwno-
waga wplywéw. W zwiazku z tym wszystkie decyzje Rady Naczelnej zapa-
daly jednomysinie”. W ten sposéb Rada Naczelna PPC stanowila platforme,
na ktérej oba wymienione zwiazki ustalaly wspélna polityke, majaca na
celu zapewnienie zrzeszonym cukrowniom jak najkorzystniejszych warunkéw
realizacji maksymalnych zyskéw.

Podstawowym problemem, ktéry stat przed Rada Naczelna w omawia-
nym okresie, byla sprawa wyeliminowania wrzajemne]j konkurencji na rynku
wewnetrznym miedzy obu zwiazkami dzielnicowymi, reprezentujacymi okolo:
909%, ogétu cukrowni w Polsce.

Wiymieniona spéika prowadzila na wilasny lub komisowy rachunek handel culrem
i innymi produktami oraz materialami zwigzanymi z przemyslem cukrowniczym. Do
ZZC jako organizacji cukrowniczej o charakterze zawodowo-reprezentacyjnym nalezaty
prawie weszystkie cukrownie bylej Kongres6wki, Matopolski i Slaska (Chybie). Nato-
miast do SHC jako organizacji o charakterze kartelowym czesé cukrowni ZZC, posia-
dajacych wlasne orgamizacje sprzedazy cukru, nie przystapita.

W ten sposéb w strukturze organizacyjnej cukrowni zachodnich i pozostatych.
w kraju istniala powazna réznica. Przynaleznosé bowiem do ZZPPC, jako organizacji
zawodowo-reprezentacyjnej, pociagala za soba jednoczeénie przymus nalezenia do
kartelu ZZPPC. Jak wynika z tego, ZZPPC posiadal dwoisty charakter: zawodowy
i kartelowy. Przynaleznoéé natomiast do ZZC nie pociagala za soba obowigzku wsta-
pienia do kartelu SHC. W zwiazku z tym sprawy dotyczace reprezentacji intereséw
calego polskiego cukrownictwa, a w szezegblnosei prowadzenia jednolitej polityki w dzie--
dzinie najwazniejszej — jak ceny cukru — uzgadniane byly na terenie Rady Naczelnej
pomiedzy ZZPPC i ZZC w drodze zawieranych corocznie wzglednie na diuzsze okresy
tzw. konwencji miedzyzwigzkowych. Natomiast sprawy o charakterze &ciéle techniezno-
handlowym, w szezegélnosel za$ sprawa powierzenia Bankowi Cukrownictwa komisowej:
sprzedazy cukru skartelizowanych cukrowni, tzn. prowadzacych sprzedaz cukru poprzez
kartele a nie we wlasnym zakresie, regulowane byly réwniez na terenie Rady Naczelnej
PPC, lecz tym razem juz pomiedzy ZZPPC jako kartelem — z jednej strony, a SHC —
z drugiej. Po r. 1930 porozumienia pomiedzy obu wymienionymi kartelami nosity nazwe-
uméw handlowych, ktére mialy na celu — jak moéwi jedna z nich — ,»ZOTZANIZOWANie-
najracjonalniejszej gospodarki cukrem przez scentralizowanie handlu cukrem”. (,,Ga-
zeta Cukrownicza” 1929, t. LXIV, s. 7; ,,Gazeta Cukrownicza’ 1924, s. 448).

36 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 124. Uklad miedzyzwiazkowy w sprawie powo-
}ania Rady Naczelnej PPC z dn. 8 IX 1922 r.; ,,Gazeta Cukrownicza” 1924, s. 448;
,.Gazeta Cukrownicza” 1929, t. LXIV, s. 7.

7 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 124: ,,Jednomyélne uchwaly obowiazuja ukladajace
sie Zwiazki. Zwiazki zobowiazuja si¢ uchwaly te wykonywaé i wprowadzaé w zyeie
wszystkimi rozporzadzalnymi $rodkami” (pkt. 4 uktadu). Por. AAN Warszawa, ZZC,.
sygn. 127. Regulamin Rady Naczelnej PPC.
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Dla osiagnigcia tego zasadniczego celu oba zwiazki dzielnicowe powierzyty
Radzie Naczelnej nastepujace sprawy®s:

1) ustalanie planu gospodarezego, ‘czyli okreslanie tzw. kontyngentu
cukru wewnetrznego i eksportowego oraz wyznaczanie tzw. liberacyj mie-
sigeznych; istota tych ostatnich polegata ma proporcjonalnym i réwnomier-
nym zwalnianiu cukru do sprzedazy na rynek wewnetrzny;

2) wyznaczanie ceny cukru na rynku wewnetrznym oraz okreslanie wa-
runkéw jego sprzedazy;

3) reprezentowanie zasadniezych intereséw przemystu cukrowniczego wo-
bec rzadu we wszystkich sprawach, a w szezegélnosei w tych, w ktérych
chodzilo ,,0 ustawodawstwo i centralna administracje w zakresie przemyshu
cukrowniczego’’;

4) reprezentowanie i obrone intereséw cukrownictwa polskiego na berenie
miedzynarodowym;

5) opieke nad rozwojem techniczno-naukowym instytucji przemystu cu-
krowniczego, jak np. Instytut Przemystu Cukrowniczego i wreszcie — walke
z handlem i spozyciem sacharyny oraz propagande konsumpcji cukru w kraju.

Dla wykonania wymienionych powyzej zadati Rada Naczelna miata
prawo powolywania organéw pomocniczych. Sposréd tych organéw najwaz-
niejszym byla Miedzyzwiazkowa Komisja Obrotu Cukrem?®, do ktérej w pier-
wszym rzedzie nalezalo:

1) czuwanie nad szczegélowym przeprowadzeniem ustalonego przez Rade
Naczelng gospodarczego planu cukrowniczego oraz okreslenie szezegélowych
warunkéw sprzedazy cukru zaréwno w kraju, jak i eksportowego;

2) kontrola nad wykonaniem sprzedazy przez Bank Cukrowuictwa za-
réwno w odniesieniu do cukru wewnetrznego, jak i eksportowego;

3) przestrzeganie, by przy wysylkach cukru z poszezegélnych cukrowni
byla stosowana zasada mozliwie najmmiejszej odlegtosci pomiedzy miejscem
wysylki a miejscem odbioru, i to zaréwno cukru w obrocie krajowym, jak
i przy eksporcie. Chodzilo tu o uzyskanie oszezednosei na transporcie, przez
uzyskanie tzw. dodatnich parytetéw przewozowych.

W roku 1928 Rada Naczelna PPC wlaczyla ponadto w zakres swych
prac prowadzenie statystyki cukrowniczej, dzialalno$é prasowa i inne4C.
Zadania swoje w zakresie statystyki cukrowniczej realizowala za posrednic-
twem biur obu zwiazkéw, przy czym do ZZPPC nalezalo zbieranie danych

38 WAPP. ZZPPC. Konwencje miedzyzwiazkowe: por. WAPP, Bank Cukrownic-
twa, sygn. 75, s. 162.

3% Tamze.

40 ANN Warszawa, ZZC, sygn. 127. Regulamin Rady Naczelnej PPC z dn. 23 V
1928 r., art. X.
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statystycznych dotyczacych cukrownictwa swiatowego, a do ZZC grupowa-
nie materialéw statystyceznych dotyczacych cukrownictwa polskiego®.

Budzet Rady Naczelnej byl pokrywany przez oba zwiazki, przy czym
kazdy z nich partycypowal w nim odpowiednio do ilosci cukru wytworzonego
przez zrzeszone w nim cukrownie42.

Biezaco wzajemne stosunki miedzy ZZPPC i ZZC regulowane byly na
terenie Rady Naczelnej w drodze zawieranych corocznie uméw, zwanych
konwencjami migedzyzwiazkowymi®s. Postanowienia konwencji miedzyzwiaz-
kowych mialy decydujacy wplyw na calosé polityki cukrowniczej w Polsce
miedzywojennej. Ustawodawstwo panstwowe w dziedzinie cukrownictwa
bylo zazwyczaj jedynie prawnym ich usankcjonowaniem.

41 Tamze.

2 AAN Warszawa, sygn. 124. Uklad miedzyzwiazkowy w sprawie powolania
Rady Naczelnej PPC, pkt. 5.

43 Celem — — konwencji jest uzgodnienie postepowania obu zwiazkéw i ustale-
nie warunkéw ich wspéldzialania dla zapewnienia rozwoju przemystowi cukrowniczemu
1 osiggniecia najracjonalniejszej gospodarki cukrem’ (Konwencja miedzyzwiazkowa
z 1. 1932/33).
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1. ORGANIZACJA T WARUNKI KONTRAKTACJTI BURAKOW CUKROWYCH

Organizacja i warunki kontraktacji burakéw cukrowych w zachodniej
Polsce byly &cisle zwiazane z rolniczym charakterem cukrowni tej dzielnicy.
Wiageiciele cukrowni (akcjonariusze i udzialowey) byli — jak stwierdzono
WyZej — W przewazajacej mierze plantatorami i gtéwnymi dostawcami
burakéw cukrowych®. Obie strony mialy wspélny interes i w imie tego in-
teresu wzajemnie ze soba wspoldzialaly. Dzigki tej okolicznogei kontraktacja
burakéw cukrowych w zachodniej Polsce, w przeciwietistwie do innych dziel-
nic, byla w zasadzie wylacznie sprawa danej cukrowni i je] plantatoréw?2.

* Por. Z. Chojecki, Produkeja rolnicza o przemyst rolniczy w Polsce wspdlczesne;.
Warszawa 1937, s. 275.

* Okolicznosé ta przesadzala jednoczeénie spoleczna strukturg plantatoréw cukrowni
ZZPPC. Do r. 1925 gospodarstwa powyzej 50 ha, czyli w przewazajacej mierze majatlki
obszarnicze, stanowily okolo 65,7% ogéhu plantacji buraczanych wspomnianych cu-
krowni. Okolo 39%, stanowily plantacje tzw. fabryczne, bedace wlasnoscia cukrowni.
W tym wiec okresie okolo 309, plantacji przypadato na gospodarstwa chlopskie, prze-
waznie wieksze. W latach 1926—1930 udzial gospodarstw obszarniczych w og6lnym
areale plantacji buraczanych cukrowni zachodnich wzrést do okoto 809,. Odpowiednio
za$ zmalal w tym areale udzial gospodarstw chlopskich. W nastepnych latach (do r.
1935/36) w zwiazku z kryzysem, spadek produkeji cukru pociagnat za soba réwniez
zmniejszenie plantacji buraczanych. Odbylo sie to gléwnie kosztem plantacji chlopskich,
ktérych udzial w ogélnym obszarze plantacji cukrowni ZZPPC spadl do okolo 109%.
W okresie wiec kryzysu majatki obszarnicze pokrywaly prawie w 90%, zapotrzebowanie
cukrowni zachodnich na buraki cukrowe. W &wietle powyzszego widaé najwyrazniej
Wwzajemne powigzanie cukrowni ZZPPC z obszarnikami; nie moglo byé zreszta inaczej,
skoro ci ostatni byli w przewazajacej mierze wspélwladeicielami (akejonariuszami,
udzialoweami) tych cukrowni. W r. 1935 cigzkie polozenie wsi, spowodowane kryzysem,
i na tym tle wzrost radykalizacji mas chlopskich, zmusity rzad do ingerencji w sprawy
plantacyjne cukrowni polskich w ogéle, a cukrowni zachodniopolskich w szezegblnosei.
W rezultacie tego, od r. 1936/37 udzial gospodarstw chlopskich w ogblnym areale plan-
tacji cukrowni ZZPPC zaczal do&é szybko wzrastaé; ilustruja to liczby: 1936/37 —
18,8%., 1937/38 — 299%, 1938/39 — 329,. Na marginesie tych dwéch ostatnich kampanii
warto zaznaczy¢, ze rzad przewidywal wzrost udziatu tych ostatnich gospodarstw w og6l-
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Wplyw ZZPPC jako organizacji zawodowe]j byt w tej dziedzinie niewielki®.
Wzajemne prawa i obowiazki pomiedzy wymienionymi kontrahentami regu-
lowano w drodze specjalnej umowy kontraktacyjnej. Umowa taka bylta za-
wierana przewaznie na jeden rok, przy czym bardzo czesto nowa umowa
byla doslownym powtérzeniem starej. Plantator na podstawie umowy kon-
traktacyjnej przyjmowal na siebie zobowiazanie dostarczenia cukrowni okre-
glonej ilogci burakéw, a jednocze$nie deklarowat minimalny areal ziemi,
jaki mial zamiar przeznaczy¢ pod ich uprawe?. Cukrownia natomiast zastrze-
gala sobie prawo kontroli tego, w jaki sposéb zasiana i uprawiona zostala
plantacja burakéw oraz czy obszar jej jest zgodny z zadeklarowanym przez
plantatora. Niedotrzymanie przez plantatora warunkéw okreslonych w umo-
wie narazalo go na placenie kary konwencjonalnej jako odszkodowanie dla
cukrowni.

Gléwnym problemem w stosunkach pomiedzy cukrownia a plantatorami
byla cena burakéw. System ustalania jej w cukrowniach ZZPPC byt dia-
metralnie odmienny od stosowanego w innych dzielnicach®. Polegal na sei-
slym uzaleznieniu wysokosci ceny za buraki od wynikéw finansowych cu-
krowni. Z rolniczego wiec charakteru wigkszodei tych zakladéw wyplywala
zasada wyplacania za buraki tyle, ile cukrownia w danej kampanii Wygospo-
darowuje ,.na czysto”. Zgodnie z powyzszym ostateczne ustalenie ceny za
buraki cukrowe nastepowato dopiero po zakonczeniu roku obrachunkowego.
Tymeczasem cukrownie wyplacaty plantatorom jedynie zaliczki.

Doplaty, stanowiace réznice pomiedzy ostateczna cena za buraki a suma
srealizowanych zaliczek, byly niekiedy doéé znaczne, zwlaszeza wowezas, gdy
ostateczne wyniki finansowe cukrowni okazywaly sie korzystniejsze od prze-
widywanych. Nalezy podkredlié, ze ceny za buraki placone plantatorom
przez cukrownie spélkowe z ograniczona poreka, a wige wybitnie rolnicze,

nym areale plantacji cukrowni zachodnich tylko do 259, (,,Gazeta Cukrownicza’ 1925,
s. 516; ,,Gazeta Cukrownicza’ 1926, s. 1304; WAPP, ZZPPC, sygn. 248, z. I, s. 9; tamze,
sygn. 251, z. I, s. 12; tamze, sygn. 89; tamze, sygn. 16, Sprawozdanie zarzadu ZZPPC
za 1. 1937/38, s. 7).

3 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 135. Zadania ZZPPC w dziedzinie warunkéw kon-
traktacji burakéw cukrowych ograniczaly sie w zasadzie do okreslania przewidywanej
w danej kampanii éredniej ceny cukru, ktéra stanowila podstawe kalkulacji cukrowni
przy ustalaniu ceny za buraki

4 AAN Warszawa. ZZC, sygn. 972. Porozumienie w sprawie kontraktacji burakéw
cukrowych zawarte miedzy ZZPPC i Zwiazkiem Stowarzyszen Plantatoré6w Burakéw
Cukrowych Wielkopolski i Pomorza w r. 1938.

5 WAPP. ZZPPC, sygn. 242. Sprawozdanie kartelowe za 7. 1932(33: ,,W przeci-
wienistwie do systemu ramowego kontraktu buraczanego z ustalona cena za buraki
z gbry, stosowana w cukrowniach Zwigzlku Warszawskiego — — cukrownie ZPC zaréwno
akeyjne, jak i — — plantatorskie wyplacaja swym plantatorom cene niestala, uzalez-
niong od wynikéw finansowych poszezeg6lnego roku operacyjnego’.
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byly wyzsze niz w cukrowniach typu akeyjnego. Réznice te na jednym kwin-
talu byly niewielkie, ale przy dostawach wigkszych urastaly do dogé duzych
sum. Na przylklad w kampanii 1936/37 $rednia cena za buraki dostarczone
cukrowni akeyjnej wynosita 3,85 zt za jeden kwintal, podezas gdy w spotzach
z ograniczony porgka 4,15 zl, czyli o okolo 8%, wiecej®. Ogélnie jednak prze-
cigtne ceny za buraki cukrowe placone plantatorom przez cukrownie zachod-
niopolskie byly znacznie wyzsze niz w pozostatych dzielnicach?. W kampa-
niach 1926/27—1929/30, ktére nalezaty ze wzgledu na koniunkture gospo-
darcza do najlepszych w okresie miedzywojennym, rvéznica ta wahala sie
w granicach od 9 do 159%58.

Tabela V
Przecigtna cena burakéw cukrowych w zachodniej Polsce *
(w zl za 1 kwintal)
Durchschnittspreise fiir Zuckerriiben in Westpolen (in ZI pro dz)

Przecigtna cena Przecietna cena
Kampania Durchschnittspreis Kampania Durchschnittspreis
ISarpEEo 7t Wakaznile | <empagne o | Wskaznil
Index 2 ’ Index
1924/25 3,83 100,0 1931/32 4,57 ‘ 119,3
1925/26 4,57 119,3 1932/33 3,96 102,8
1926/27 6,20 162,0 1933/34 4,28 111,8
1927/28 6,99 182,3 1934/35 3,57 l 93,3
1928/29 6,41 167,5 1935/36 3,28 ‘ 85,6
1929/30 5,90 154,0 1936/37 3,34 [ 87,2
1930/31 3,37 88,1 1937/38 3,28 %X 1 85,6

* Dotyczy tylko cukrowni poznanskich, ktére — jak wiadomo — stanowily przeszlo 809% cukrowni ZZPPC.
** Kontraktowana minimalna.
Zr6dlo: Sprawozdania Wielkopolskiej Izby Rolniczej za lata 1925—1938.

W czasie kryzysu, a szezegblnie od roku 1930/31, ceny burakéw culkro-
wych gwaltownie zaczely spadaé, osiagajac zaledwie 50—609, cen z ostatnich
lat przed jego wybuchem. Zeby zapobiec dalszemu ich spadkowi zostalo
zawarte z inicjatywy rzadu w roku 1934 porozumienie pomiedzy ZZPPC
1 Zwigzkiem Stowarzyszen Plantatoréw Burakéw Cukrowych Wielkopolski
1 Pomorza w sprawie warunkéw kontraktacji buraléw culrowych?.

Od tej chwili warunli kontraktacji burakéw cukrowych ustalone miedzy

¢ AAN Warszawa, ZZC, sygn. 274.

” WAPP. ZZPPC, sygn. 3; WAPP. ZZPPC, sygn. 2; por. J. Zagleniczny, Cu-
krownictwo polskie i jego stosunek do rzqdu © rolnictwa w ». 1926. Warszawa 1926, s. 19.

8 WAPP. ZZPPC, sygn. 3. Protokét walnego zebrania kartelu z dn. 6 IIT 1931 r.

® AAN Warszawa, ZZC, sygn. 972, Dalsza konkretyzacja umowy z r. 1934, Umowa
Rejonowa — r. 1938. i

3 Przemyst Cukrowniczy
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poszezegdlnymi cukrowniami a ich plantatorami w nastepnych kampaniach
nie mogly byé gorsze od postanowien wspomnianego wyzej porozumienia.
Jednoczesnie wprowadzony zostal podzial’ kontraktowanych burakéw cu-
krowych na dwie grupy, a mianowicie na buraki kategorii A, przeznaczone
do produkeji cukru krajowego i buraki kategorii B, przeznaczone na cukier
eksportowy i zapasowyl?. Dla burakéw kategorii A wyznaczono staly ceng
w wysokoscei 3,61 z1, za$ dla kategorii B — 2,50 z1 za kwintal!l. Naleznosé
z tytutu dostarczonych burakéw wyplacana byla przez cukrownie w trzech
ratach: pierwsza w 14 dni po ukonczeniu kampanii, druga — 15 lutego, a trze-
cia — 15 kwietnia (umowa rejonowa).

Zréznicowanie ceny burakéw w zaleznosei od rynkéw zbytu culkru miato
gléwnie na celu zmniejszenie strat, jakie ponosily cukrownie z tytulu eksportu
cukru, realizowanego na rynkach zagranicznych po cenach znacznie nizszych
od rzeczywistych kosztéw produkeji. Oprécz ceny zasadniczej, placonej
w gotéwee, plantatorzy otrzymywali od cukrowni za dostarczone buralki
jeszeze inne, dodatkowe s$wiadezenia. Nalezy tu wymienié w pierwszym
rzedzie nasiona buraczane. Wedlug uméw kontraktacyjnych cukrownie za-
chodniopolskie wydawaly plantatorowi bezptatnie 10 kg nasion buraczanych
na kazde 100 q dostarczonych burakéw?!2. Plantatorzy byli zobowiazani wy-
siewaé tylko dostarczone im przez cukrownie nasiona kwalifikowane.

Nasiona buraczane pochodzity czesciowo z krajowych stacji doswiadezal-
nych, czedciowo za$ byly sprowadzane z zagranicy, gléwnie z Niemiec. Plan-
tatorzy otrzymywali za dostarczone buraki réwniez bezptatnie 409, wytlo-
kéw prasowanych o zawartodei 109, suchej substancji, przy czym dalsza
iloé¢é mogli nabyé po cenie ulgowej, z tym jednak zastrzezeniem, ze miaty
byé one zuzytkowane w ich wilasnych gospodarstwach?’®. Byly i wyjatki
od tej prawie powszechnie przyjetej zasady, a mianowicie W niektérych
cukrowniach, jak np. w Cukrowni Naklo SA, wszystkie wytloki wydawano
plantatorom bezplatnie. Podobnie tzecz przedstawiata sie z blotem defelka-
cyjnym?%. W ostatnich jednak latach zostata wprowadzona odplatnosé za
wystodki. Plantator za kazde 200 kg dostarczonych burakéw (czystych) miat

10 Tamze. Kontyngent burakéw cukrowych w kampanii 1934/35, przyznany cu-
krowniom ZZPPC byl podzielony wedtug nastepujacej proporeji: A=68,9%, B=31,1%.
W nastepnych kampaniach proporcja ta zmienita sie na korzy$é kontyngentu A, w zZwiaz-
ku ze wzrostem spozycia cukru w kraju i dalszym spadkiem eksportu.

11 Tamze. Porozumienie w sprawie kontraktacji burakéw cukrowyclr zawarte
miedzy ZZPPC i Zwiazkiem Stowarzyszen Plantatoréw Burakéw Cukrowych Wielko-
polski i Pomorza z 28 11 1938 1.

12 WAPP. ZZPPC, sygn. 242. Sprawozdanie kartelu = r. 1932(33, 8. 9. W bytej Kon-
greséwee plantator otrzymywal 15—16 kg nasienia buraczanego na 0,5 ha. Por. AAN
Warszawa, ZZC, sygn. 55.

13 WAPP. ZZPPC, sygn. 242. Sprawozdanie kartelw z r. 1932[33, s. 9.

14 WAPP. ZZPPC, sygn. 164. Statut Cukrownz Naklo S4.
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prawo naby¢ 100 kg prasowanych wyslodkéw po cenie 5,5 gr za 2%, Istniata
takze mozliwos¢ wymiany wystodkéw prasowanych o duzym stopniu wilgoei
na suszone w relacji: 12 q swiezych za 1 q wyslodkéw suszonych.

Dos¢ istotna korzyscia, wynikajaca z kontraktacji burakéw cukrowych,
byla mozliwo$é nabycia przez plantatoréw bezposrednio w cukrowni Po nieco
nizszej cenie, tzw. cukru deputatowego. Dla drobnych plantatoréw cukier
ten stanowil powazna zachete do uprawy burakéw cukrowych. Wielkogé
deputatu jednego plantatora byla ogramiczona, np. w kampanii 1938/39 nie
mogla wynie$é wiecej niz 50 kg bez wzgledu na to, ile dany plantator odstawit
do eukrowni burakéw.

Osobny problem stanowity sposéb i warunki dostawy burakéw cukrowych
od plantatoréw do cukrowni. Problem ten wigzak sie w pierwszym rzedzie
z transportem. Wiekszo$¢ burakéw dostarczana byla do cukrowni koleja.
Pod tym wzgledem cukrownie zachodniopolskie znajdowaly sie w korzyst-
niejszym polozeniu niz podobne zalklady w bylej Kongreséwcee czy Mato-
polsce. Obok normalnotorowej sieci kolejowej, ktéra bylta wlasnoscia pahstwas;
istniata w Wielkopolsce i na Pomorzu gesta sieé¢ kolejek powiatowych i ko-
lejek nalezacych do poszezegélnych cukrownil?”. Przecigtnie na 100 km? po-
wierzehni wypadalo w tych wojewédztwach przeszlo dwa razy wiecej linii
kolejowych niz w wojewédztwach centralnych, a okolo 4 razy wigcej niz
na Kresach's. Przy przewozie, zwlaszeza na wieksza odlegloéé, masowego

15 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 972.

16 Tamze.

17 Ogélem 23 cukrownie zachodnie posiadaty w 1925 r. 580 km wiasnej sieci kolei
waskotorowej. Najwiecej przypadato jej na cukrownie peryferyjne, lezace na uboczu
gléwnych magistrali szerokotorowych kolei panstwowych. Poza tym prawie wszystkie
omawiane cukrownio posiadaty wlasne boecznice kolejowe, tak szeroko- jak i wasko-
torowe. W ten sposéb cukrownie ZZPPC mialy bezposrednie polaczenie z ogblna siecia
kolei PKP, co stwarzalo im dogodne warunki dostawy burakéw, wegla, wapna itp.
Przecigtna dlugosé boeznic w interesujacych nas cukrowniach wymosita od 1,5 do 3 km
(np. w cukrowniach: w Gnieznie — 1 km, Kruszwicy i Unistawiu — 1,5 km, Miejskiej
Géree — 2,6 km, Gostyniu — 4 km). Najdhuzsze boeznice posiadaly cukrownie Chelmza.
(7 km) i Opalenica (6,87 km szerokotorowej i 0,6 km waskotorowej). Pewna specyfike
stanowila tu Cukrownia Kruszwica, ktéra polozona nad jeziorem Goplo posiadata ponadto
jeszeze wlasny tabor proméw i barek. Dla przykladu warto dodaé, ze przeszto dwu-
krotnie liczniejsze cukrownie bylej Kongreséwki posiadaty tylko 706 km wlasnego
i’ dzierzawionego toru kolejowego, z czego 240 km nalezalo do cukrowni najwiekszych,
jak Brzesé Kujawski i Dobre. (,,Ga.zeta. Cukrownicza” (Warszawa 1925, s. 460; Spis
Cukrowni RP, Warszawa 1926. s. 58 i dalsze; ,Zycie Cukrownicze”, Warszawa 1932,
s. 62 i dalsze).

18 Wedlug obliczern GUS-u z r. 1936 cytowanych w pracy J. Iwasicwicza pb.
Przemyst cukrowniczy w Polsce dawnicj @ dzi$, Warszawa 1928; por. WAPP. Min. b.
szelmcy Pruskiej, sygn. 202: ,,W Wielkopolsce na milion mieszkaticéw przypada 1200 km
kolei, na 1000 km?® - 70 km kolei, gdy odnoéne cyfry dla Kongreséwki wynosza 400
i 20 km'.

g
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i ciezkiego surowca, jakim jest burak, kolej byla najbardziej ekonomicznym
¢érodkiem transportu. Furmankami transportowano przewaznie dostawy po-
chodzace od drobnych plantatoréw i to tych, ktérych gospodarstwa polozone
byly w poblizu cukrownil®. Koszty przewozu pokrywaly cukrownie, ale
tylko do pewnej wysokosei, ktéra przecigtnie wahala si¢ w granicach od 45
do 50 gr za q burakéw czystych, tzn. posiadajacych zanieczyszczenie nie
wieksze niz 109%,. Zanieczyszczenie wyzsze obcigzato plantatora. Jak wyka-
zala praktyka, powyzsze oplaty pokrywaly w zasadzie koszty dostaw bura-
kéw z plantacji odlegtych od cukrowni w promieniu do 50 km. Przy odleglo-
¢ciach wiekszych czedé kosztéw przewozu ponosili juz z reguly sami planta-
torzy 20.

Przy odbiorze burakéw w cukrowni szczegélna uwage zwracano na sto-
pieri zanieczyszezenia ziemia itp. Sprawa ta byla uregulowana specjalna
instrukeja?l. Wedtug tej instrukeji plantator obowiazany byt dostarczy¢ do
cukrowni buraki zdrowe, oczyszczone z ligei, drobnych korzeni i blota. Burali
wazone byly na specjalnych wagach. Odbywalo si¢ to w ten sposob, Ze naj-
pierw wazono wagon z burakami, a nastepnie po ich wyladowaniu wazono
ponownie ten sam wagon wraz ze znajdujacymi sie w nim zanieczyszezeniami.
Podobnie robiono z wozami konnymi. Réznica miedzy jedna a druga waga
dawala wage burakéw zanieczyszezonych, ezyli tzw. wage brutto burakéw.
Nastepnie dla ustalenia wagi netto przeprowadzano tzw. prébe zanieczysz-
czenia, ktéra polegala na procentowym okredleniu ilofei blota, ziemi itp.
zawartych w danej partii burakéw. Przy odbiorze i badaniu stopnia zanie-
czyszezenia burakéw w imieniu plantatoréw obecni byli zawsze kontrolerzy,
powolywani przez Zwiazek Stowarzyszen Plantatoréw Burakéw Cukrowych
Wielkopolski i Pomorza.

2. ZAOPATRZENIE CUKROWNI ZZPPC W INNE TOWARY

Ohok burakéw niemniej wazny problem dla cukrowni stanowila organi-
zacja zakupu wegla, workéw i nawozéw sztucznych. Do roku 1921 zakup

19 W skali calego przemystu cukrowniczego zachodniej Polski na kolei przypadalo
przeszio 909, dowiezionych burakéw. Transport konny burakéw wynosit wiee niecale
109. Przykladem tego moze by¢ m. in. Cukrownia Znin, w ktérej dowéz burakéw w po-
szezegblnych kampaniach przedstawiak sie nastepujaco: w r. 1919/20 — kolej okolo 89%
(w tym 23,6% kolejka wiasna), furmanki — 11%; w r. 1930/31 — kolej 96,4% (22,1%
kolejka wlasna), furmanki — 3,6%; w r. 1938/39 — kolej 949, (199% kolejka wlasna),
furmanki — 69%. (,,Gazeta Cukrownicza” 1925, s. 460; Cukrownia Zwin 1894— 1944,
Wydanie Jubileuszowe, Poznan 1946, s. 9).

20 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 972. Porozumienie w sprawie kontraktacji..., jws.

21 Tamze. Instrukeja z dn. 19 X 1938 r., opracowana wspéinie przez ZZPPC i Zwia-
ey Plantatoréw Burakéw Cukrowych Wielkopolski i Pomorza.

zek Stowarzys
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tych towaréw cukrownie prowadzity wytaeznie indywidualnie. W roku 1922/23
na podstawie specjalnej umowy cukrownie ZZPPC powierzyty komisowy
zakup wegla, nawozéw i innych towaréw Bankowi Cukrownictwa, ktéry
z tego tytulu otrzymywal prowizje w wysokogei 3/49, od sumy zakup6w22.
Dostawy zbiorowe byly dla wiekszogei culcrowni bardziej korzystne od indy-
widualnych, poniewaz realizowane byty po cenach fabrycznych, bez dodatko-
wych kosztéw handlowych z tytulu marzy itp. Poza tym przy dostawach
zbiorowych byly nizsze koszty przewozu i istniaty wieksze mozliwogci uzy-
skania tych towaréw na kredyt. W latach 1924—1929 cukrownie w zachodniej
Polsce sprowadzaty za posrednictwem banku przecigtnie okoto 70—80 tys. ton
nawozéw sztueznych roeznie, pokrywajac w przewaznej mierze potrzeby swoich
plantatoréw=3. Pézniej, w okresie kryzysu, ktéry byt szczegélnie dlugotrwaty
w rolnictwie, zuzycie nawozéw sztucznych powaznie zmalalo. W zwigzku
z tym réwniez zakupy dokonywane przez Bank Cukrownictwa dla cukrowni
ZZPPC zmniejszyly sie przecigtnie o okoto 509, (w roku 1938 wyniosty 36,5 tys,
ton).

Podobnie bylo z weglem, ktérego w latach poprzedzajacych kryzys Bank
dostarczal wymienionym cukrowniom po okolo 150 do 220 tys. ton rocznie.
Ozgsé tego wegla cukrownie odstepowaly swoim plantatorom. Jednak w trze-
cim dziesigcioleciu wskutek zubozenia wsi i przejécia rolnictwa na tadsze
srodki opatu. jak np. torf, dostawy wegla dla cukrowni za posrednictwem
Banku zmniejszyly sie o przeszlo 609 (w roku 1938 wyniosly lacznie z koksem
76,5 tys. ton)24,

Nie wszystkie jednak cukrownie ZZPP(C uczestniczylty w zbiorowych za-
kupach, realizowanych przez Bank Cukrownictwa 2. Ozesé z nich kupowata
towary indywidualnie. Odnosilo sie to gléwnie do tych cukrowni, ktére po-
siadaly blizsze kontalkty ze sferami finansowymi za granica, przewaznie
w Niemezech, i mogly niektére artykuty (jak np. worki, nawozy sztuczne)
otrzymywaé tam na warunkach korzystniejszych od oferowanych przez Bank
Cukrownictwa 26.

* WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. nr 1. Sprawozdanie Banku Cukrownictwa
2@ 7. 1921, s. 6; AAN Warszawa, ZZC, sygn. 135, s. 7.

28 AAN Warszawa ZZC, sygn. 135, s. 7; WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. nr 2—12.
Sprawozdania roczne Bankw Cukrownictwa.

* WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. nr 42. Sprawozdanie Banku Culrownictwa
z 7. 1938, s. 85.

* AAN Warszawa, ZZC, sygn. 135, s. 7.

¢ Tamzo, s. 7; Na ogélna ilo§? 23 cukrowni poznansko-pomorskich indywidualnych
zakupéw workéw w r. 1927 dokonato 9 cukrowni, w r. 1928 — 7 cukrowni, w r. 1929
— 3 cukrownie. Wegiel na wlasna reke zakupily wr. 1927 — 2, a wr. 1929 — 7 cukrowni.
Podobnie rzecz miala sie z nawozami sztucznymi: w r. 1929 indywidualnych zakupéw
dokonato 5 cukrowni ZZPPC. .
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3. OBSZAR PLANTACJI I GLOBALNE ZBIORY BURAKOW CUKROWYCH??

Rozwéj plantacji i zbioréw burakéw cukrowych w zachodniej Polsce
w omawianym okresie w stosunku do lat 1911—1914 ilustruje wykres. Wy-
nika z niego, ze w latach 1921—1924 obszar plantacji buraczanych w intere-
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chodniej Polsce w latach 19171938 (srednia 3-letnia, 1911/14 =100).
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sujacej nas dzielnicy osiagnat okolo 70,0%, stanu przedwojennego, podezas
gdy zbiory w tym samym czasie wyniosty tylko 48,2%,.

Réznica w wielkodei tych dwoéch elementéw byla rezultatem duzego
spadku wydajnodei burakéw z hektara; spadek ten w latach 1921—1924

27 Liczby podane w niniejszej pracy dotycza tylko obszaru plantacji i globalnych
sbioréw burakéw cukrowych nalezacych efektywnie do culkrowni zachodnich, tj. polo-
zonych na terenie éwezesnych wojewodztw poznanskiego i pomorskiego. Rzeczywisty
za4 obszar i zbiory burakéw wymienionych wyzej wojew6dztw byt nieco wyzszy. Wyni-
kalo to stad, ze cze$é burakéw cukrowych z tych wojewbdztw byta wywozona do culsrowni
sasiednich wojewédztw, gléwnie warszawskiego i 16dzkiego. Okolicznoéé ta thumaczy
pewne réznice miedzy liczbami podanymi tutaj a liczbami w DMatym Rocznilw Statysty-
eznym GUS-u. ‘
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ksztattowal sig w stosunku do lat 1911—1914 w granicach 35—509,. Na
skutek tego w nastepnych latach tempo odbudowy plantacji buraczanych
w zachodniej Polsce bylo znacznie szybsze od tempa wzrostu zbioréw; w la-
tach 1927—1930, najkorzystniejszych z punktu widzenia koniunktury go-
spodarczej omawianego okresu, obszar plantacji osiggnat 122,59, poziomu
ostatnich trzech lat przedwojennych, podezas gdy globalne zbiory burakéw
cukrowych osiagnely w tym samym czasie zaledwie 101,19%,.

W wyniku kryzysu krzywa rozwoju zaréwno plantacji, jak i globalnych
zbioréw doznata gwaltownego zatamania, ktérego dno stanowila kampania
1933/34. Koncowe lata omawianego okresu wykazuja w tej dziedzinie stop-
niowa poprawe. Wzrost jest staly, lecz niezwykle powolny. Jednak do korca
omawianego okresu obszar plantacji i globalne zbiory burakéw cukrowych
nie osiagnely poziomu przedwojennego ani ostatnich lat przedkryzysowych.
W latach 1936—1939 ogélne zbiory burakéw cukrowych osiagnely okoto
639%, stanu z lat 1911—1914. Obszar natomiast plantacji buraczanych wyni6st
w analogicznym okresie okolo 729, powierzchni z lat 1911—1914 i okolo
589, stanu ostatnich najlepszych kampanii przedkryzysowych.

Analiza wykresu pozwala zatem stwierdzié, ze tempo wzrostu plantacji
buraczanych w zachodniej Polsce bylo przez caly omawiany okres wyzsze
od globalnych zbioréw. Prawidlowosé ta byla wyrazem ekstensywnej go-
spodarki prowadzonej w rolnictwie 6wezesnej zachodniej Polski. Istota jej
polegala na tym, ze wzrost globalnych zbioré6w burakéw — podobnie jak
i innych ziemioptodéw — nie stanowit funkeji wydajnosci z hektara, lecz roz-
szerzenia arealu ich uprawy. Podobne zjawisko mozna bylo zaobserwowaé
takze w pozostalych dzielnicach kraju.

Problem ten ilustruja tabele VI i VIIL.

4. WYDAJNOSC BURAKOW CUKROWYCH 7 HEKTARA

Przecigtne zbiory burakéw cukrowych z hektara stanowia wypadkowa
wielu czynnikéw. Do najwazniejszych z nich — obok warunkéw atmosferyecz-
nych — nalezg niewatpliwie jakos$é gleby 1 sposéb jej uprawy. Jednak przy
okredlonych warunkach glebowo-klimatyeznych wydajnosé burakéw cukro-
wych z hektara, rozpatrywana na przestrzeni dluzszego czasu, stanowi funkeje
poziomu kultury danego rolnictwa i §wiadezy o intensywnej lub ekstensywnej
jego gospodarce. W odniesieniu do zachodniej Polski wydajnosé burakéw
~ cukrowych z hektara wykazywala podobna prawidlowosé co przy globalnych

zbiorach, a mianowicie ksztaltowala sie ona przez cale dwudziestolecie mie-
dzywojenne ponizej przecietnej z lat 1911—1914.
* Swiadezy to o tym, ze rolnictwo zachodniopolskie w ciagu calego nie-
omal okresu istnienia Polski kapitalistycznej prowadzito gospodarke typu



Tabela VI

Obszar plantacji buraka cukrowego w zachodniej Polsce na tlo innych dzielnic i calej Polski (érednie 3-lotnie)
Zuckerritbenanbaufliche in Westpolen im Vergleich zu anderen Teilgebieten u. zu ganz Polen (Drei Jahres-Durchschnitfio)

B. Kongreséwka

Polska zachodnia i Wolyn Matopolska Polska razem
Kampania Westpolen Kongresspolen Kleinpolen Polen insgesamt:
Kampagne u. Wolhynien
he Wikaznik B Wekaznik R Wikaznilk o Wekaznik
Index Index Index Index

1911/14 86 145 100,0 85 283 100,0 5002 100,0 176 430 100,0
Struktura o
Struktur 48,8 48,4 2,8 100,0

1921/24 60 372 70,0 45 2717 53,1 3193 63,8 108,841 61,6
Struktura
Struktur 55,6 41,6 2,9 100,0

1924/27 82 709 96,1 77 562 90,8 13 303 266,0 173 574 98,4
Struktura E
Struktur 47,6 44,7 7,17 100,0

1927/30 105 789 122,65 98 732 115,8 18 956 379,0 223 477 126,6
Struktura
Struktur 47,3 44,2 8,5 100,0

1930/33 76 856 89,3 54 561 63,8 13 234 265,0 144 651 81,8
Struktura
Struktur 53,1 37,8 9,1 100,0

1933/36 56 277 65,3 43 467 51,0 9 916 198,3 109 660 62,1
Struktura
Struktur 51,3 39,7 9,0 100,0

1936/38* 59 830 69,5 60 410 70,8 13 938 278,9 134 178 76,1
Struktura
Strultur 44,6 45,0 10,4 100,0

Zrédto: WAPP, ZZPPO, sygn. 254 i 257.

® Srednia 2-letnia.
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Tabela VII
Globalne zbiory burakéw cukrowych w Zachodniej Polsce na tle innych dzielnic i catej Polski (Srednie 3-letnie)

Gesamternten an Zuckerriiben in Westpolen im Vergleich zu anderen Teilgebieten u. zu ganz Polen (Drei Jahres-Durchschnitte)

B. Kongreséwka,
Polska zachodnia, i Wolyri Malopolska, Polska razem
Kampania Westpolen Kongresspolen Kleinpolen Polen insgesamt
Kampagne u. Wolhynien g
& Wikaznik 5 Wiskaznik & ‘Wskaznik & Wskaznik
Index Index Index Index
1911/14 2 357 706 100,0 1 650 749 100,0 102 214 100,0 4110 669 100,0
Struktura
Struktur 57,4 40,1 2,6 100,0
1921/24 1089 453 46,1 709 449 43,0 54 500 53,3 1 853 402 45,0
Struktura,
Struktur 58,8 38,3 2,9 100,0
1924/27 1907 362 80,9 1293 835 78,3 202 373 198,0 3 403 570 82,7
Struktura
Struktur 56,2 38,1 5,7 100,0
1927/30 2 387 761 101,3 1673 879 101,3 326 808 320,5 4 388 448 106,5
Struktura
Struktur 54,5 38,1 7,4 100,0
1930/33 1 880 828 79,7 1118 348 67,6 260 521 256,0 3 259 697 79,2
Struktura,
Struktur 81,7 34,3 8,0 100,0
1933/36 1 264 544 53,6 864 317 52,4 179 686 175,9 2 308 547 56,1
Struktura,
Struktur 54,7 37,5 7,8 100,0
1936/38* 1 481 518 62,7 1188 442 71,8 250 530 246,0 2 920 490 71,0
Struktura .
Strultur 50,7 40,7 8,6 100,0

Zr6édto: WAPP, ZZPPC, sygn. 264 | 267,
* Srednia 2-letnia,
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ekstensywnego. Nawet w latach 1927—1930, gdy przemyst przezywal okres
pewnej koniunktury, rolnictwo w tej dzielnicy pozostawalo weiaz w tyle
w dziedzinie uprawy burakéw cukrowych za wynikami z lat 1911—1914.

Nalezy jednak wyjasnié, ze zachodnia Polska w okresie miedzywojennym -

nie stanowila pod tym wzgledem wyjatku. Podobnie przedstawiala sie sytu-
acja i w innych dzielnicach kraju. Ze wzgledu jednak na wyzsza ogélng kul-
ture rolnictwa zachodniopolskiegco wydajnosé burakéw cukrowych z hektara
byla tu wyzsza niz gdzie indziej. Przecietne zbiory burakéw cukrowych
w zachodniej Polsce na tle pozostatych dzielnic przedstawia tabela VIIL.

Tabela VIIL
Wydajnosé burakéw z hektara w zachodniej Polsce na tle innych dzielnic i catej Polski
(Srednie 3-letnie)
Hektarertriige an Zuckerriiben in Westpolen im Vergleich zu anderen Teilgebieten
u. zu ganz Polen (Drei Jahres-Durchschnitte)

B. Kongreséwka

Polska zachodnia 1 Wolyn Matopolska Polska razem
Kampanis Westpolen Kongresspolen Kleinpolen Polen insgesamt
Kam- u. Wolhynien
pagne | q—dz | Wskaznik | g—dz | Wskaznik | g—dz | Wskaznik | q—dz | Wskaznik
Index Index Index Index

1911/14 | 273,0 100,0 193,6 100,0 204,3 100,0 232,8 100,0
1921/24 | 177,6 65,5 149,1 76,8 163,5 80,0 165,7 71,1
1924/27 | 230,9 84,5 166,5 86,0 155,2 75,8 196,1 84,3
1927/30 | 225,3 82,4 168,0 86,7 169,8 83,3 195,4 84,0
1930/33 | 237.,5 86,9 203,3 104,9 195,6 95,7 220,9 94,8
1933/36 | 224,2 81,9 196,8 101,7 180,4 88,4 209,6 90,0
1936/38% | 247,3 90,6 196,3 101,4 167171500 86,9 217,2 93,3

Zrédlo: WAPP, ZZPPC, sygn, 223 —257.
* Srednia 2-letnia.




IV. TECHNIKA

1. UWAGI DOTYCZACE PROCESU TECHNOLOGICZNEGO
I URZADZEN PRODUKCYJNYCH?

W wiekszosci omawianych cukrowni buraki z wagonéw i wozéw wyltado-
wywano wprost do tzw. splawéw? Duza pojemnosé tych splawéw i odpo-
wiednie rozlozenie w czasie dostaw burakéw do cukrowni ograniczaty w du-
zym stopniu potrzebe ich kopcowania, co dawalo oszezednosei w robociznie.
Ponadto przez dluzsze kopcowanie zawartosé cukru w burakach zmniejszata
sig, co rowniez nie pozostawalo bez wplywu na ogélne koszty produkeji.

Ze splawéw buraki przenoszone byly transporterem hydraulicznym, zwa-
nym takze sptukiwaczem, bezposrednio do cukrowni w celu przerobu. Transpor-
tery przemieszezajac buraki na pewnej przestrzeni eczyscily je z grubsza
dzigki specjalnym urzadzeniom, zwanym lapaczami lidci i stomy oraz lapa-
czami kamieni i piasku. W ten sposéb buraki oczyszczone juz czesciowo
,.wedrowaly” za pomoca kola podnosnego do pluczki, gdzie odbywato sie
wlaseiwe ich mycie3.

Wymyte dokladnie buraki przenoszone byly z pluczki podnognikiem ku-
belkowym pionowym lub $limakowym do wagi automatycznej.

Oczyszezone i odwazone buraki przechodzily nastepnie do . krajalnic.
Pokrojone w cieniutkie pasemka, czyli w tzw. krajanke, o réznej — w zalez-
nosei od typu krajalnicy — formie kierowane byly z kolei przenosnikiem

1 Szezegblowe omoéwienie procesu technologicznego i urzgdzen technicznych cu-
krowni wychodzi poza ramy niniejszej pracy.

2 Cukrownia Tuczno, Jednodnidwka z okazji 75-lecia Culkrowns Tuczno w r. 1951..
W Cukrowni Tuczno bylo 8 splawéw o ogélnej pojemnosei 50 000 q burakéw i 698 m
biezacych dlugosei.

3 Tamze; czysta woda o temperaturze okolo 12°C. Ilos¢é wody w pluczkach w sto-
sunku do burakéw wynosila okolo 1309, a czas mycia od 5 do 7 minut.

4 Tamze; Spis Cukrowni RP, Warszawa 1926, s. 58 i dalsze. Najczesciej spotykane
byly wagi marki Chromos (cukrownie: Gostyn, Koscian, Kruszwica i inne) oraz marki
Libra (cukrownie: Tuezno, Gniezno, Janikowo i inne); zdarzaly sie takze wagi pélauto-
matyczne marki Béhmera, np. Cukrownia Chelmza (r. 1926). Jednorazowy wyrzut
wymienionych wag wynosil w Cukrowni Tuezno 6 g, Gniezno — 10 g, Chelmza — 20 q..
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grabkowym do baterii dyfuzyjnychs. W dyfuzorach nastgpowalo wysladzanie
krajanki buraczane]j i otrzymywanie z niej soku dyfuzyjnego, czyli surowego,
oraz wyslodkéw przeznaczonych na karme dla bydia.

Sok dyfuzyjny byl nastepnie odciggany i poprzez tzw. lapacze miazgi
kierowany do miernikéw, w ktérych dokonywat sie proces defekacji wstep-
nej$. Zdefekowany wstepnie sok splywal z kolei do tzw. skrzyni soku surowego
(dyfuzyjnego), skad pompami wirowymi tloczony byl poprzez specjalne za-
grzewacze na defekacje gléwna. Tutaj odbywal sie wladciwy proces zawapnia-
nia soku dyfuzyjnego”. Dokonywal si¢ on w specjalnych kotlach zaopatrzo-
nych w mieszadla.

7 defekacji gléwnej sok surowy splywal pod wlasnym ciezarem do pierw-
szej i drugiej saturacji. Istota tego procesu polegala na oczyszezeniu solku suro-
wego z wszelkich niecukrowych zwiazkow chemicznych. Sciélej méwiac, proces
saturacyjny polegal na wyodrebnieniu w soku dyfuzyjnym cukru z niecukréws.

5 Spis Cukrowni ... jw. s. 58 i dalsze: ,.Glazeta Cukrownicza’’, Warszawa 1924,
s. 546; ,,Gazeta Cukrownicza™ 1925, s. 873; ,,Gazeta Cukrownicza” 1933, s. 109, 135
i 179—189. Okolo 909 cukrowni zachodnich odznaczajacych sie duzymi przerobami
burakéw na dobe, posiadalo wiecej niz 1 baterie dyfuzyjna. W latach 1929—1931 naj-
wieksza z wymienionych cukrowni — Chelmza — posiadala 5 baterii, Opalenica (2 za-
klady) — 6, Matwy i Witaszyce po 3, za$ przewazajaca czesé pozostalych — po 2.
W pierwszych latach powojennych w wielu cukrowniach ZZPPC, wytwarzajacych
przewaznie cukier surowy, wystepowaly baterie krétkie — po 8 dyfuzoréw. W miare
jednak przechodzenia na produkcje cukru bialego ilogé dyfuzoréw w bateriach stop-
niowo wzrastala. W latach 1929—1931 (a takze w nastgpnych) w wiekszosei cukrowni
zachodnich wystepowaly juz baterie 10—12 naczyniowe. Baterie po 12 dyfuzoréw
posiadaly m. in. cukrownie: Kruszwica, Sroda, Witaszyce i czeSciowo Matwy (2): ba-
terie po 11 dyfuzoréw — cukrownie: Chelmza i Matwy (1) oraz po 10 dyfuzoréw cu-
krownie: Gostyn, Opalenica (4), Szamotuly i inne. Baterie 14-dyfuzorowe posiadaty
cukrownie: Koécian i Miejska Gérka. Pod koniec omawianego okresu baterie ponizej
10 naczyh byly w cukrowniach ZZPPC na ogét juz rzadkodcia (Cukrownia Swiecie,
Cukrownia Opalenica — 2 baterie). Przecigtna pojemnosé jednego dyfuzora w cukrow-
niach zachodnich wynosita 65— 85 hl. Najwieksze dyfuzory posiadala Cukrownia Krusz-
wica — 105 hl, a nastepnie cukrownie: Gostyn i Naklo — po 100 hl.

Odwrotnie pod tym wzgledem przedstawiala sie sytuacja w cukrowniach ZZC
i- niezrzeszonych. Okolo 909, tych cukrowni posiadalo tylko po jednej baterii. Byly
to jednak baterie dlugie — po 12 i 14, a nawet 16 dyfuzoréw. Pojemnosé natomiast
dyfuzoréw w wymienionych cukrowniach byla — w stosunku do cukrowni ZZPPC —
mala; wynosila ona przecietnie 25—55 hl.

6 Tstota wymienionego procesu polegata na dodaniu do soku dyfuzyjnego nie-
wielkiej ilogci wapna. Czas defekacji wstepnej trwat przecigtnie od 5 do 10 minut.

7 Czas trwania reakeji defekacji gléwnej wynosit okoto 15—20 minut, przy tempe-
raturze okolo 90°C.

8 Reakeja ta odbywala sie przy uzyciu tzw. gazu saturacyjnego, ktéry zawierat
okolo 309, kwasu weglowego i wytwarzany byl w specjalnym piecu wapiennyim; np..
w Cukrowni Tuezno pojemnosé takiego pieca wapiennego wynosila 70 m®. Ladowanie
bylo automatyczne (Cukrownia Tuczno, J ednodnibwka . . . jw.)-
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Wiaseiwy natomiast proces oddzielania cukru od niecukréw odbywat
sig dopiero w czasie cedzenia na blotniarkach, ktére — podobnie jak satura-
cja — dzielily sig na dwie stacje: pierwszg i druga.

Cedzenie soku ma blotniarkach odbywalo sie¢ pod wplywem wysokiej
temperatury i cisnienia®. W rezultacie tego procesu niecukry w postaci osadu
czyli tzw. blota defekacyjnego (wapno + ,,stracone” z nim niecukry) zatrzy-
mywaly sie na osadnikach blota, a cukier w postaci rozrzedzonego soku
(rozrzedzonego dzieki wysokiej temperaturze na blotniarkach) sptywal rynna
do wyparek (tezni) celem zageszczenia. Nastepnie — juz jako sok gesty —
splywat do warnikéw, w ktérych ostatecznie dokonywal sie proces jego kry-
stalizacji w postaci tzw. cukrzycy.

Uzyskana w ten sposéb cukrzyca spuszezana bylta do stacji wiréwel,
gdzie odbywalo sie oddzielenie wykrystalizowanego cukru. W zaleznosei od
tego, jaki asortyment wytwarzany byt w danej cukrowni, otrzymywano
cukier bialy lub surowy, pierwszego i drugiego rzutu. Resztki cukrzyey,
z ktérej juz nie mozna bylo oddzielié¢ wykrystalizowanego cukru, sktadowane
byly w postaci tzw. odcieku (melasy) w specjalnych pomieszczeniach —
melasnikach. Cukier jako gotowy produkt podawany byt spod wiréwek prze-
noénikiem drgawkowym na podnognik kubelkowy, ktéry przenosit go do
suszarki. Po przesuszeniu, segregacji oraz ochlodzeniu cukier spadal do si-
loséw, skad brany byt do wazenia i pakowania w worki, gotowe do wysytki.

2. ZDOLNOSC PRZEROBOWA CUKROWNI NA DOBE

Wymienione wyze] urzadzenia produkeyjne, w szezegélnosei zad ilogé
i pojemuosé¢ baterii dyfuzyjnych, okreslaly zdolno$é przerobowa cukrowni
na dobe, czyli jej wielkosé. Cukrownie zachodnie nalezaly pod tym wzgledem
-do najwiekszych w kraju. Natomiast Cukrownia Chelmza uchodzita nawet
za, jedna z najwiekszych w Europie.

W pierwszych latach niepodleglodei stan techniczny cukrowni zachodnich
przedstawiat sie niewiele lepiej niz w innych dzielnicach®. W okresie tym
. gtéwny nacisk w cukrowniach zachodnich polozono na odbudowe warszta-
téw produkeyjnych i przywrécenie im pierwotnej zdolnogei przerobowejL.

? Proces cedzenia na pierwszej blotniarce odbywat sie przy temperaturze okolo
1 95°C i ciénieniu 3,5 atmosfer, za$ na drugiej przy temperaturze okolo 100°C i ciénieniu
3 atmosfer (tamze).

10 Z. Chojecki: Produkcja rolna i przemyst rolniczy w Polsce wspdlezesne). War-
szawa 1937, s. 276: ,,W czasie wojny &wiatowej cukrownie w Wielkopolsce i na Pomorzu
ucierpialy z powodu rekwizyeji bardziej cennych czeéci maszynowych, ich wytwoér-
- ¢zo&¢ byla znacznie zmniejszona wskutek zaniechania w ciagu szeregu lat ulepszen,
- & nawet gruntownych remontéw.

11 WAPP. Inspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 56. Sprawozdanie opi-
sowe Insp. Pracy 56 obwodw za r. 1924.
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W tym celu kosztem rynku wewngtrznego przeznaczono na eksport powazne
ilogci cukru, a za uzyskane w ten spos6b dewizy zakupiono na rynkach zagra-
nicznych, gléwnie niemieckim, odpowiednie urzadzenia i materialy tech-
niczne. Jednak stopien deprecjacji technicznej cukrowni musiat byé duzy,
skoro jeszeze w kampanii 1923/24 cukrownie: Opalenica, Meko, Gostyn
i Znin miaty przeréb dobowy miejszy niz W roku 1919, a w skali calego
przemyshu, objetego kartelem 77ZPPC, przecigtna dobowa wzrosta w tymze:
czasie tylko o 4—5%,2. Dopiero po roku 1924, a dcidlej méwige od kampanii
1925/26, nastapit zasadniczy w tej dziedzinie zwrot na lepsze. Fakt ten miak
dcisty zwiazek z ogélnym ozywieniem ekonomicznym, jakie — po latach
powojennej inflacji 1 przewrotow walutowych — nastapilo w Gwezesnej swia-
towej gospodarce kapitalistycznej. W zwiazku z tym we wszystkich cukrow-
niach zachodnich dokonano powaznych inwestycji w oparciu o pozyczki
zagraniczne. W poszczegélnych cukrowniach wielkodé tych nakladéw inwe-
stycyjnych zalezala od stopnia zuzycia urzadzeri technicznych i ubytku
mocy produkeyjnej. Niektére zas cukrownie, jak np. Tuezno, zostaly prze-
budowane niemal od fundamentéw '°.

W wyniku wspomnianych inwestycji. Itéryeh najwieksze nasilenie przy-
padlo na lata 1926—1930, cukrownie zachodnie zostaly w duzym stopniw
rozbudowane i zmodernizowane pod wzgledem technicznym. W roku 1930/31
przecigtna zdolno$¢ przerobowa na dobe wzrosta w omawianych zaldadach —
w stosunku do r. 1923/24 — o przeszlo 60%. W przypadku za$ poszezegol-
nych cukrowni (Naklo, Tuczno, Witaszyce) wzrost ten byl jeszeze wigkszy.
Wybuch kryzysu swiatowego zahamowal, zwlaszeza po roku 1931, dotych-
czasowe tempo inwestycji w tym przemysle. Spowodowalo to w wigkszoser
cukrowni ZZPPC zaniechanie dalszej ich rozbudowy w zakresie przerobow
dobowych. Pewien wyjatek stanowily tu jedynie cukrownie: Gniezno, Jamni-
kowo i Tuezno oraz czedciowo Witaszyce; w cukrowniach tych przeroby
dobowe wzrastaly az do roku 1939, ale przyezyny rozbudowy tych zakltadow
miaty specyficzny charalkter!®. Powstaje z kolei pytanie, jak przedstawialy

12 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 305.

13 WAPP. Inspektor Pracy..., jw. sygn. 59: Sprawozdanie Inspektora Pracy:
56 obwodw za r. 1927. ,W styczniu r. 1926 przystapiono do gruntownej przebudowy
cukrowni Tuczno. Stary budynek — — rozebrano do fundamentéw i na jego miejsce-
postawiono nowy gmach, skladajacy sie z 3 oddzialéw zawierajacych: sale maszynowa,
sale wirbéwek, mieszadel i warnikéw, magazyn podreczny, pakownig, sale zasiekOw na
cukier i chlodnie oraz jednopigetrowy magazyn na cukier. W r. 1927 przeprowadzono
dalsza przebudowe fabryki, a mianowicie oddzial surowej fabrykacji’.

18 Rozbudowa Cukrowni Janikowo i Tuezno zwiazana byla w glownej mierze-
z likwidacja w r. 1931 przestarzatej nieco Cukrowni Pakoéé; cukrownia ta tworzyla
lacznie z Cukrownig Janikowo kombinat pod nazwa Cukrownia Kujawy. Z ta ostatnis
zwiazena byla jak najéciSlej takze Cukrownia Tuczno; potwierdza to m. in. fakt, ze
w ostatnim dziesieciolecin omawianego okresu w radach nadzorezych wyzej wymienio—
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sie $rednie przeroby dobowe w cukrowniach ZZPPC na tle cukrowni zrze-
szonych w ZZC?

Tabela IX
Sredni przeréb dobowy burakéw, przypadajacy na jedna cukrownie (w kwintalach)1®
Durchschnittliche tégliche Riibenverarbeitung pro Zuckerfabrik (in dz)

Kampania I 77 PPC 7270
Kampagne |
1928/20 | 15072 6288
1929/30 | 16192 6592
1930/31 ’ 17 520 7027

Zirédlo: AAN Warszawa, Z%C, sygn. 305.

Z danych tych wynika, ze $redni przeréb dobowy, przypadajacy na jedna
cukrownie ZZPPC w latach 1928/29—1930/31 wynosit w stosunku do cu-
krowni ZZC — okolo 1409%,. Przewaga cukrowni zachodnich nad pozostatymi
w kraju widoczna jest jeszcze wyrazniej, gdy poréwnamy krancowe wiello-
sci na dobe, tj. wyniki najmniejszej i najwiekszej cukrowni danego kartelu6:

Kampania 1924/25

ZZPPC 5200 kwintali (Swiecie) 24 000 kw. (Chelmza)
Z7.0C 1900 X (Rytwiany) 9600 ,, (Brzesé Kuj.)

Kampania 1926/27

ZZPPC 5400 kwintali (Swiecie) 27 600 kw. (Chelmza)
77.C 2700 i (Strzelee) 11 300 ,, (Przeworsk)

Kampania 1928/29

ZZPPC 6400 kwintali (Swiecie) 30 785 kw. (Chelmza)
77.C 2700 ] (Strzelce) 14 476 ,, (Brzesé Kuj.)

nych eukrowni zasiadali prawie jedni i ei sami ludzie. Unieruchomienie Cukrowni Pako$é
umozliwito przejecie jej kontyngentéw cukrowych przez Cukrownie Janikowo i czesciowo
Tuczno; pozwolito to tym ostatnim pelniej wykorzystaé ich zdolnoéé produkeyjna
i zwigkszyé ventownos$¢ kapitalu w mnich zaangazowanego. Podobnie rzeez miata sie
z Cukrownia Witaszyce, ktéra po przejeciu w r. 1929/30 Cukrowni Zduny i unierucho-
mieniu jej w latach 1932—1934, przejela tej ostatniej najpierw w catosci, a potem cze-
Seiowo plantacje buraczane i kontyngenty cukrowe.

1» Por6wnanie przeprowadzono na przykladzie kampanii, podezas ktérych cu-
krownie obu karteli osiagnely najwyzsze w okresie miedzywojennym wyniki przerobu
dobowego.

16 AAN Warszawa, ZZC syen. 305. i
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Interesujace pod tym wzgledem jest inne jeszeze spostrzezenie: przecietny
przeréh dobowy cukrowni zachodnich w skali calego kartelu byt wyzszy
od maksymalnego, jaki w daaej kampanii osiagala najwieksza cukrownia
srzeszona w ZZC lub nie zrzeszona, ale polozona na terenie bylej Kongre-
séwlki, Matopolski i Wolynia. Pod wzgledem wielkosei w omawianym okresie
klasyfikowano cukrownie na cztery grupy. Do pierwszej zaliczane byly cu-
krownie male, czyli o przerobie dobowym ponizej 5000 q burakéw. Do grupy
drugiej nalezaly cukrownie Sredniej wielkosci, o przerobie 5000—10 000 q.
Trzecia grupe stanowity cukrownie duze, o przerobie dobowym oscylujacym
w granicach 10 000—15 000 q. Wreszcie do ostatniej grupy nalezaly cukrow-
nie o przerobie powyzej 15 000 q na dobe. Byly to cukrownie wielkie zar6wno
w skali krajowej, jak i europejskiej.

Stosunkowo przedstawialo sie to tak, ze np. w kampanii 1928/29 na 23
czynne cukrownie zachodnie 35%, nalezalo do zakladow wielkich, 56%, do
duzych i zaledwie 9% do $rednichl”. Odwrotny obraz pod tym wzgledem
przedstawialy cukrownie polozone w innych dzielnicach kraju. W tejze kam-
panii 1928/29 na 48 cukrowni czynnych w bylej Kongresowee, Matopolsce
i Wolyniu 339, stanowily zaklady male, 60%, srednie i tylko okolo 7%, duze
(Przeworsk, Brzes¢ Kujawski i Chodoréw)®.

Nalezy jeszeze dodaé, ze zdolnoei przerobowej na dobe nie mozna utoz-
samiaé ze zdolnogeia produkeyjng cukrowni. W pierwszym przypadku decy-
dujaca role odgrywaja czynniki techniczne, ktére okredlaja dobowa przepu-
stowos¢ urzadzen produkeyjnych cukrowni — innymi slowy, zdolnosé prze-
robowa na dobe stanowi funkecje czysto techniczna. Natomiast zdolnosé
produkeyjna cukrowni jest pojeciem szerszym. Stanowi ona funkeje masy
przerobionych burakéw wzglednie uzyskanego cukru. Zdolnosé produkeyjna
cukrowni zalezy wiec z jednej strony od przerobowosci dobowej, z drugiej
zaé od dilugodei kampanii, ezyli ilosci dui jej trwania.

W zwiazku z tym podkreslié nalezy, ze w okresie migdzywojennym zdol-
noéé produkeyjna cukrowni zachoduich nie byla nigdy w pelni wykorzysty-
wana, nawet w okresie najlepszej koniunktury. Tragicznie pod tym wzgle-
dem wygladata sytuacja w okresie wielkiego kryzysu swiatowego, W szcze-

17 Pamgze; por. J. Iwasiewicz, Przemyst cukrowniczy w Polsce dawmniej i obecnie.
Warszawa, 1938, s. 13.

18 Tamze; por. AAN Warszawa, ZZC sygn. 265; w liczbach absolutnych wielko$ei
cukrowni polskich wedtug grup przerobu dobowego przedstawiala sie w kampanii 1928/29
nastepujaco:

Przerob dobowy burakéw w ( ‘ Polska ZZPPOC 270
ponizej 5000 ‘ 16 = 16
5000—10 000 31 2 28

10 000—15 000 16 13 3

powyzej 15 000 8 8 -
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golnosei za$ w latach 1931/32—1933/34. Stopieri wykorzystania zdolnosei
produkeyjnej tych cukrowni zaledwie przekraczal w omawianym czasie
50%1. Swiadezylo to o wielkim marnotrawstwie sit wytwoérezych w tym
przemysle, ktéry — pod wzgledem tym — nie stanowil zreszta w Polsce
miedzywojennej wyjatku.

3. POSTEP TECHNICZNY

Proces zwigkszania przerobowoscei dobowej cukrowni zachodnich poste-
powal w parze z ich modernizacjg techniczng. Nalezy jednak zaznaczyé, ze po-
step techniczny w zakresie technologii produkeji cukru byt niewielki; wszyst-
kie podstawowe zjawiska tego procesu pozostaly w zasadzie bez zmian. Na-
tomiast w gléwnej mierze postep ten zostal dokonany w dziedzinie energe-
tyli. Oznaczato to przede wszystkim zastapienie dotychczasowych maszyn
parowych zwyklych, bedacych zZrédlem energii napedowej poszezegélnych dzia-
16w procesu fabrykacyjnego i stad porozmieszczanych w réznych czeéciach
cukrowni — przez turbiny parowe wraz z generatorami elektrycznymiz20,

Proces ten zapoczatkowala Cukrownia Matwy, instalujac w roku 1922
dwie turbiny parowe po 2000 kW kazda®. Wiladciwy jednak przelom w tej
dziedzinie nastapit dopiero w roku 192522, w ktérym — w §élad za cukrownisg
matewska — turbiny parowe z generatorami na 400 i 500 V wprowadzity
cukrownie: Gostyn, Janikowo, Koscian, Miejska Goérka i Witaszyce2. W na-
stepnych latach turbiny parowe zainstalowaly cukrowaie: Tuczno w roku
1927, Kruszwica i Sroda w roku 1929, Gniezno w roku 1930, Chetmza i inne24.
W ten sposéb w latach 1925—1931 przewazajaca cze$é cukrowni zachodnich
zostala zelektryfikowana catkowicie lub czesciowo; do tych ostatnich nale-
zaly cukrownie: Opalenica, Unistaw, Wrzesnia, Zduny, Znin i inne. W latach

19 J. Iwasiewicz: jw., s. 16.

20 WAPP. Inspektor Pracy ..., jw. sygn. 22, Sprawozdanie za ». 1923 ¢ 1925;
sygn. 59, Sprawozdanie za r. 1927; sygn. 63, Sprawozdanie opisowe Insp. Pracy 55 Ob-
wodu za r. 19305 sygn. 58, Sprawozdanie Insp. Pracy za r. 1924; WAPP, Bank Cukrow-
nictwa, sygn. 47, r. 1929/30; por. ,,Gazeta Cukrownicza”, Warszawa 16 X 1931.

21 WAPP, Inspektor Pracy ..., jw. sygn. 22, Sprawozdanie za r. 1923; J. Pod-
horodecki, Postep technicany a gospodarka cieplna w cukrowniach polskich (maszynopis
z r. 1954, s. 16.). Por. 8. Goérski, Historia rozwoju polskiego przemystu cukrowniczego.
..Gazeta Cukrownicza™, nr 11, Warszawa 1959.

22 Gazeta Cukrownicza’, Warszawa 1925, s. 873; J. Podhorodecki, jw. s. 16.

28 WAPP. Inspektor Pracy ..., jw. sygn. 22 ... 1925; Spis Cukrowni RP, War-
szawa 1926, 5. 58 i dalsze; ,,Zycie Cukrownicze”’, Warszawa 1932, nr 6, s. 65—72; J. Pod-
horodecki, jw., s. 16.

24 WAPP. Gewerbeinspektion, sygn. 226, r. 1929; , Gazeta Cukrownicza’’, War-
szawa 1930, s. 341; ,,Gazeta Cukrownicza’ 1931, 8. 3: Cukrownia Tuczno, Jednodnidwka . .
jw.; »Zycie Cukrownicze” s. 65—72.

4 Przemys! Cukrowniczy
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trzydziestych omawianego okresu proces elektryfikacji cukrowni zachodnich
postepowal dalej, lecz z powodu kryzysu tempo jego bylo juz powolne. W re-
zultacie nie wszystkie cukrowaie ZZPPC zdazyly sie do roku 1939 zelektry-
fikowaé (Swiecie, Opalenica-IT fabryka).

Wprowadzenie turbin parowych w cukrowniach zachodnich zwiazane bylo
jak majécidlej z instalowaniem w nich nowych, wysokopreznych kottéw o ci-
¢nieniu powyzej 20 atm. Pierwsze takie kotly wprowadzily w roku 1924
cukrownie Gmiezno i Miejska Gérka2s. Przejawem dalszego postepu tech-
nicznego w tej dziedzinie bylo wprowadzenie kotlow (przewaznie o cisnieniu
95 i wiccej atm.) z tzw. przegrzewaczami pary do 400°C=. Dalsza innowacje
w gospodarce cieplno-energetycznej cukrowni zachodnich stanowily tzw. ko-
tly opromieniowane. Pierwsze z nich (z importu) ukazaly sie prawdopodobnie
juz w 1934 roku; z produlkeji natomiast krajowei (HCP) jako pierwsza kotly
te wprowadzila Cukrownia Chelmza w roku 193827,

Réwunolegle do przedstawionego wyzej procesu wzrastata takze wielkosé
powierzchni ogrzewalnej kotl6w i ich wydajnosé. Modernizacji ulegly réwniez
paleniska kotlowni; w szczegélnosci zwiekszone zostaty komory spalania,
wprowadzono ruchome ruszta, zmechanizowano ladowanie wegla, a w celu
umozliwienia spalania jego gorszych gatunkéw, przede wszystkim miatu,
zastosowano w niektérych cukrowniach obok ciagu mnaturalnego (kominy)
réwniez tzw. ciag sztuczny (Koscian 1930, Pelplin 1933)%.

Znaczny postep techniczny w dziedzinie gospodarki cieplnej zaznaczyt
sie w suszarniach wystodkéw. Prawie we wszystkich cukrowniach wprowa-
dzone zostaly, na miejsce przestarzatych i nieekonomicznych suszarni typu
zlobowego — suszarnie o konstrukeji bebnowej, odznaczajace si¢ wieksza
powierzchnia ogrzewalna, czyli bardziej oszezedne w zuzyciu ciepla??. Jedno-
czeénie od roku 1927 modernizacja suszarni wystodkéw szla w kierunku wy-
korzystania przez nie gazéw spalinowych (kominowych). W tym celu odpo-
wiedniej przebudowie vlegly suszarnie wyslodkow w cukrowniach Gniezno,
Miejska Gérka, Sroda, Zduny i inne3.

7 jakogciosymi zmianami jakie zaszly w gospodarce cieplno-energetycznej
wspomnianych cukrowni, wzrosta powaznie réwniez moc napedowa ich si-

25 J. Podhorodecki, jw., s. 18; ,,Gazeta Cukrownicza” 1931, s. 5.

26 Tamze.

27 J. Podhorodecki, jw., s. 18.

28 Tamze; ,,Gazeta Cukrownicza” 1931, t X, 4850275

29 Gazeta Cukrownicza” 1931, t. LXVIII, s. 5; Culerownia Zmnin 1894—1944,
Jednodniowka . . . jW., 8. T; J. Podhorodecki, jw., 8. 15: pierwsze suszarnie bebnowe
systemu ,,Biittnera” wprowadzity cukrownie: Swiecie (1917 r.) i Kruszwica (1918).
Pézniej wprowadzane byly suszarnie bebnowe syst. ,,Imperial”’, produkowane przez
Stoeznie Gdanska.

30 WAPP. Gewerbeinspektion . . ., jw.; ,,Gazeta Cukrownicza’ 1931, s. 3—7; Cu-
krownia Znin, Jednodniéwka . .., jw. s. 8. Nalezy zaznaczyé, ze cukrownio Koscian
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fowni. Dla przykladu wystarczy stwierdzié, ze w roku 1929 tylko trzy naj-
bardziej zmodernizowane cukrownie: Tuczno, Sroda i Matwy dysponowaly
wigcej niz polowa tej energii, jaka wytwarzaly wszystkie cukrownie poznan-
skie (bez pomorskich) przed pierwsza wojna $wiatowa i w pierwszych latach
powojennych?®. Swiadezy to o rozmiarach zmian, jakie zaszty w tej dzie-
dzinie techniki. Godny zaznaczenia jest réwniez fakt, ze w wyniku eleltry-
fikacji wszystkie najbardziej praccehtonne operacje przy produkeji cukru
zostaly calkowicie zmechanizowane. Jednoczesnie elektryfikacja umozliwila
wprowadzenie na dosé szeroka skale do poszezegdlnych faz procesu produkeji
cukru automatycznych przyrzadéw pomiarowych i kontrolnych.

W omawianym okresie modernizacja techniezna objela takze szereg urza-
dzen termicznych cukrowni, zwiazanych bezposrednio z procesem technolo-
gicznym. Zaniedbania w te] dziedzinie byly duze i w pierwszych latach po-
wojennych w zasadniczy sposéb wplywaty na zdoluosé przerobowa omawianych
cukrowni. Po roku 1925 wigkszo$é wspomnianych urzadzen zostala wymie-
niona na hardziej nowoczesne, wiecej wydajne i sprawne, a przede wszystlkim
bardziej oszczedne z punktu widzenia gospodarki cieplno-energetycznej.
Z tych ostatnich urzadzen w pierwszym rzedzie wymienié nalezy IV-dzialowa
wyparke pod cisnieniem, ktéra stopniowo, w miare wzrastania w cukrow-
niach ZZPPC ilosci wysokopreznych kotléw i turbin parowych — zaczeta
wypiera¢ wyparke prézniowa®:. W dalszej kolejnosci pewien postep tech-
niczny zaznaczyt sie w dziedzinie konstrukeji dyfuzoréw, blotniarek i warni-
kéw; wspomnieé nalezy takze o prébach z saturacja ciagla.

Znaczne] modernizacji ulegly w omawianym okresie rézne urzadzenia
mechaniczne — jak podnosniki do burakéw, pluczki, tapacze korzeni i lisei,
pompy, wiré6wki i inne33.

Wraz z opisanymi wyzej przeobrazeniami ulegly przebudowie i rozbudo-
wie pomieszczenia produkeyjne cukrowni. Jednoczesnie przez zastosowanie
bezposredniego napedu w postaci silnikéw elektryeznych i usunigein — w zwia-
zku z tym — wielu kottéw niskiego cisnienia, przewodéw parowych, transmisji,
k¢t itp. — pomieszezenia te staly sie bardziej przestronne.

Modernizacja techniczna cukrowni zachodnich podyktowana byla przede

i Gostyn posiadaly specjalne urzadzenia do produkeji wysokowartosciowych wystod-
kéw, tzw. Staffena; zawieraty one do 389, cukru. (Wiadomoser Statystyczne z zakresu sta-
tystylr gospodarczej b. dzielnicy pruskiej. Poznan 1922, s. 232; por. Spis Cukrowni RP . . . ,
jw. 8. 96 — Cukrownia Koscian).

3 WAPP. Gewerbeinspektion . .., jw., sygn. 226, R. 1929; ,,Zycie Cukrownicze’,
Warszawa 1932, s. 62—72; por. S. Nowakowski, Geografia gospodarcza Polski zachod-
niej, Poznan 1930, s. 298. Przemyst cukrowniczy zachodniej Polski podtug stanw z r. 192021,
z. I, Poznan 1922.

32 (@azeta Cukrownicza’ 1931, t. LXIX, s. 78.

33 Gazeta Cukrownicza’ 1930, s. 232; ,,Gazeta Cukrownicza 1925, s. 452—453

q*
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wszystkim wzgledami ekonomicznymi. W odniesieniu np. do gospodarki
energetycznej chodzilo gléwnie o oszezednosé opahu, ktéry w kosztach pro-
dukeji cukrowni zajmowal zawsze powazna pozycje. Stwierdzié nalezy, ze
wprowadzenie turbogeneratoréw zmniejszylo powaznie zuzycie opatu lub tez,
co na jedno wychodzi, przy tym samym jego zuzyciu pozwalalo uzyskiwaé
wieksza ilos¢é energii.

Jako przyldad mozna wskaza¢ Cukrownie Tuczno, w ktérej w wymniku
modernizacji sifowni zuzycie wegla kamiennego w kampanii 1927/28 w sto-
sunku do poprzednich zmniejszylo sie z 11,49, do 5,9% wagi burakéw, ezyli
prawie o polowe?. Podobne konsekwencje, chociaz nie w tym stopniu, spo-
wodowata modernizacja sitowni takze w innych cukrowniach zachodnich 3%,

Tabela X
Przecietne zuzycie wegla na wage przerobionych burakéw (w procentach)
Durchschnittlicher Kohleverbrauch b. d. Riibenverarbeitung (prozentual)

Kampania — Kampagne
1928/29 | 1929/30 | 1930/31

ZZPPC 10,4 1 10,0 9,8
7S 12,1 | 12,0 11,4
Polska — Polen 11,2 \ 10l 10,5

Zr6dlo: AAN Warszawa, ZZC, sygn. 305.

Wplyw modernizacji technicznej dal sie zauwazy¢ takze w dziedzinie
wydajnogci pracy. We wspomnianej Cukrowni Tuczno, dzieki przedstawionym
wyzej zmianom technicznym, liczba zatrudnionych pracownikéw przy zwiek-
szonym o 30%, przerobie dobowym zmniejszyla si¢ o jedna trzecia. Podohnie,
chociaz nie w tym stopniu miala sie rzecz w skali calego kartelu.

Tabela XTI
Przecigtna liczba zatrudnionych robotnikéw na 1000 q przerobionych w cukrowniach
burakéw
‘Durchschnittliche Arbeiterzal pro 1000 dz verarbeiteter Zuckerriiben

Kampania — Kampagne
1928/20 | 1929/30 | 1930/31

ZZPPC 53 52 49
ZZ¢ 110 109 102
Polska — Polen 79 78 73

Zr6dlo: AAN Warszawa, ZZC, sygn. 305.

3 WAPP. Inspektorat Pracy ..., jw. sygn. 59. Sprawozdanie opisowe Insp. Pracy
56 Obwodu za r. 1927.

35 Spis Cukrowni . .., jw., 1926, Brown Boveri SA: ,,W wyniku elektryfikacji
oszezednoéé na weglu w cukrowniach Gostyn, Koéeian i Witaszyce wyniosta okoto 30%
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W przemysle cukrowniczym wydajnosé pracy byla z reguly w omawianym
okresie funkeja poziomu technicznego urzadzen produkeyjnych. W zwiazku
z tym niezwylkle interesujacym jest fakt, ze w latach 1928—1931 wydajnosé
pracy w cukrowniach zachodnich byta o przeszlo 1009, wyzsza niz w pozo-
stalych dzielnicach krajusS.

Nalezy takze stwierdzié, ze w wyniku modernizacji ulegly pewnej po-
prawie réwniez warunki pracy robotnikéw?®”. Zmiany w tej dziedzinie doty-
czyly przede wszystkim ofwietlenia i wentylacji pomieszezen oraz zabezpie-
ezenia silnikéw elektrycznych, urzgdzen transmisyjnych itp.

Przeprowadzona w okresie miedzywojennym modernizacja cukrowni za-
chodnich byla przede wszystkim dzielem polskiej mysli technicznej. Uczeni
i inzynierowie polscy byli projektantami, konstruktorami i wykonawcami
przewazajacej czesei urzadzen i aparatéw termicznych i mechanicznych,
zwigzanych z procesem produkeji cukru. Osiagnigcia polskie w tej dziedzi-
nie nie ustgpowaly zagranicznym.

Wiyréznili sie tu: I. Dabrowski, S. Zagrodzki, J. Morze, I. Nowakowski,
W. Zeleznialk i wielu innych38.

Przy elektryfikacji cukrowni natomiast szczegdlne zastugi polozyli: S. Shi-
winski, W. Byszewski, S. Hulewicki, S. Karlowski, Kutzner i inni®.

W dziedzinie chemii i technologii cukru postacia niezapomniang, ktéra
na trwate weszta do historii polskiego i éwiatowego cukrownictwa, byt w owym
czasie K. Smolenski — profesor Politechniki Warszawskiej i dyrektor zara-

36 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 305.

37 WAPP. Inspektor Pracy ..., jw., sygn. 56, Sprawozdanie opisowe Inspeltora
Pracy 56 Obwodu za r. 1924.

38 Gazeta Cukrownicza’, roczniki 1925—1939. W latach trzydziestych duzy roz-
glos wywolala tzw. ciagla wiréwka — wynalazek W. Zelezniaka, mechanilka Cukrowni
Zduny; zdaniem fachowcéw przewyzszala ona rozpowszechmiona w okresie miedzy-
wojennym w cukrowniach zachodnich wir6wke ,,Westona”. Poczatkowo miala ona
zastosowanie tylko przy produkeji cukru surowego I rzutu. Préby wynalazey nad przy-
stosowaniem wiréwki ciaglej do otrzymywania cukru bialego zostaly przerwane, przede
wszystkim z braku wiekszego zainteresowania tym wynalazkiem ze strony dyrekeji
cukrowni i kartelu; mialo to niewatpliwie swoje zrédlo w kryzysie gospodarczym, z po-
wodu ktérego, jak wiadomo, Cukrownia Zduny zostala nawet unieruchomiona na dwie
kampanie: 1932/33 i 1933/34 (,,Gazeta Cukrownicza 1930, nr 10, s. 243). Odpowiedz
Cukrowni Zduny z dn. 25 XI 1961 r. na ankiete, wyslana przez autora.

3 Tamze; J. Podhorodecki, jw., s. 17. W trakeie elektryfikowania cukrowni
zachodnich zrodzila sie my$l wlaczenia elektrowni poszezegélnych cukrowni do ogélnej
gieci panstwowej. Tam zaé, gdzie tej sieci jeszcze mnie bylo, postulowano zwigkszenie
mocy elektrowni przy poszezegélnych cukrowniach, przede wszystkim poznanskich,
budowe sieci wysokiego napiecia i elektryfikacje w ten spos6éb najblizszego rejonu go-
spodarczego. Propagatorami tej idei w omawianym okresie byli inzynierowie: . Sli-
winiski, W. J. Przybylowski, S. Kartowski i inni. (,,Przeglad Elektrotechniczny” 1929,
nr 2, s. 32; ,,Gazeta Cukrownicza’ 1929, t. LXIV, s. 271).
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zem Centralnego Laboratorium Cukrowniczego przy Instytucie Przemystu
Cukrowniczego w Warszawie.

Stwierdzi¢ jednoczesnie nalezy, ze nowe urzadzenia i aparaty produkeyjune,
wprowadzone do cukrowni zachodnich w okresie miedzywojennym w zwiazku
z ich modernizacja techniezng, wykonane byly réwniez w przewazajacej
mierze przez przemys! krajowy.

W produkeji aparatéw termicznych, zwlaszeza wyparek, cedzidel, war-
nikéw i innych zashizonym uznaniem cieszyly sie w owym czasie fabryki
maszyn: Bormann-Szwede i Ortwein- Karasinski*®. Produkowane przez nie urza-
dzenia nie ustepowaly pod wzgledem jakosci podobnym aparatom zagra-
nicznym.

Firmy za$ Nowak i Lohner w Bydgoszezy specjalizowaly sie w produleji
urzadzen, shuzacych do zmechanizowania robét przy wewnetrznym transpor-
cie burakéw, cukru, wapna, wegla itp. Ponadto fabryka Lokmnera produkowata
takze inne urzadzenia dla cukrowni, jak np. znane wiréwki systemu ,,Wes-
tona”, piece wapienne systemu ,,Kherna” (z automatycznym ladowaniem
i wyladowaniem)4L.

Zalktady H. Cegielskiego w Poznaniu cenione byly przez cukrownie za-
chodnie przede wszystkim za produkeje dobrej jakosci wysokopreznych ko-
t16w parowych®®, a takze szeregu innych urzadzen, zaréwno termicznych
jak 1 mechanicznych, stosowanych przy produkeji cukru.

Réwniez w znacznym stopniu zapotrzebowanie cukrowni zachodnich na
silniki elektryczne pokrywane bylo przez krajowa fabryke tychze silnikéw
w Zychlinie®.

Jest rzecza oczywista, ze nie wszystkie potrzeby, zwiazane z moderni-
zacja techniczna cukrowni zachodnich w latach miedzywojennych mogly
byé w calodei zaspokojone przez przemyst krajowy. Wiele urzadzen, ktére
znalazly wéwezas zastosowanie w cukrowniach ZZPPC nie bylo w Polsce
w ogéle produkowanych; powstawala wiec koniecznosé zakupienia ich za

0 Gazeta Cukrownicza” 1931, t. LXVIIL, s. 3—9. ,,Gazeta Cukrownicza” 1931,
t. LXIX, s. 100; ,,Gazeta Cukrownicza’ 1925, s. 873; ,,Gazeta Cukrownicza’” 1924,
8. 512.

41 (Gazeta Cukrownicza’” 1925, s. 453; tamze, s. 873; ,,Gazeta Cukrownicza’ 1930,
t. LXVI, 8. 232.

42 Gazeta Cukrownicza’, R. 1925—1939; szezegblnie R. 1931, t. LXVIIIL, s. 6;
J. Podhorodecki, jw., s. 18.

3 | Gazeta Cukrownicza” 1931, t. LXVIIL, s. 8; J. Podhorodecki, jw., s. 17.
Fabryka silnikéw elektrycznych w Zychlinie, bedaca filia szwajearskiej firmy Brown
Boweri, powstala w r. 1925. Wedtug inz. J. Podhorodeckiego fabryka ta zostata uruchomio-
na gléwnie na podstawie zaméwien przemystu cukrowniczego, ktéry jak wiadomo, wia-
énie od r. 1925 zaczal sie szybko elektryfikowaé. W zwiazku z tym warto zaznaczy¢,
ze silnik nr 1, wyprodukowany w tejze fabryce, zostal zakupiony przez Cukrownig,
Witaszyce.
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granica. Wymienié tu nalezy przede wszystlkim turbiny parowe; byly one
sprowadzane gléwnie ze Szwajcarii (Brown Boveri), Szwecji (Ljungstrom)
i Ozechostowacji( Shkoda)4.

7 zagranicy sprowadzano takze czedciowo kotly wysokoprezne, wyparki
na cignienie, krajalnice, suszarnie wyslodkéw i inne?.

4 Gazeta Cukrownicza” 1931, t. LXVIIL, s. 3—8; ,,Gazeta Cukrownicza’” 1930,
t. LXVI, s. 187.

45 Gazeta Cukrownicza” 1931, t. LXVIIL, s. 3—6; tamze, s. 25. Najwiekszym
zagranicznym dostawea kotléw wysokopreznych i wyparek pod ciSnieniem byla Stoecz-
nia Gdanska. Produkowala ona w okresie miedzywojennym réwniez dogé rozpowszech-
nione w cukrowniach zachodnich suszarnie wystodkéw systemu ,,Imperial”.



V. KAPITAL

1. KAPITALY WLASNE CUKROWNI

Kapitaty whasne zachodnich cukrowni spétkowych dzielity sie na dwie
podstawowe grupy: zakladowy i rezerwowy?!. Kapital zakladowy pochodzit
z emisji akeji i w momencie powstania spélki réwnat sig jej aktywom. Kapi-
tal ten stanowit zasadnicza podstawe materialna cukrowni spétkowych i gléwne
ich zabezpieczenie kredytowe. Pierwotna wartod¢ kapitaléw zakladowych
polskich cukrowni zachodnich byla wyrazona w markach niemieckich. Po
wojnie w pierwszych latach omawianego okresu przeliczenie tych kapitaléw
na marki polskie bylo utrudnione z powodu inflacji. Dopiero po reformie
pienieznej w roku 1924 powstaly warunki do takiego przeliczenia. Dokonano
go na podstawie parytetu zlota z uwzglednieniem, rzeczywistego na ogél,
stopnia zdeprecjonowania majatku trwatego®.

Pierwotna warto$é kapitatu zakladowego na jedna polska cukrownie za-
chodnia wymosita po rewaloryzacji okolo miliona zlotych®. Na tle tej prze-
cietnej szezegdlnie nisko wypadly kapitaly zakladowe w cukrowniach du-
zych, jak np. w Chelmzy i Opalenicy4. Fakt ten dowodzi, ze deprecjacja
majatku trwalego, ktéra powszechnie wystapila we wszystkich cukrowniach
zachodniej Polski po wojnie, najsilniej jednak dotkneta zaklady wielkie.
Duze rozmiary zuzycia urzadzen produkcyjnych w tych cukrowniach przy
réwnoczesnym braku dostatecznej akumulacji na ich odtworzenie — dopro-
wadzilty do powazne]j dekapitalizacji.

W latach 1926—1930 w zwiazku z ogélnym ozywieniem i pewns stabili-
zacja zycia gospodarczego w kraju i Swiecie, w przemysle cukrowniczym
zachodniej Polski nastapil powazny wzrost kapitalu zakladowego®. Wzrost

1 WAPP. ZZPPC, sygn. 164. Statuty cukrowni ZZPPC.

2 WAPP. ZZPPC, sygn. 225. Sprawozdanie kartelu za r. 1926/27.

3 W wartoéei zlotego polskiego z r. 1924.

4 WAPP. ZZPPC, sygn. 225; aneks ITI.

S Znaczny wplyw na wzrost kapitaléw zakladowych cukrowni zachodnich wy-
warla takze druga inflacja zlotego polskiego.
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ten zwiazany byl z zakrojona na wielka skale dziatalnocia inwestycyjna,
ktéra miata na celu odnowienie zuzytych urzadzen i rozbudowe potencjatu
produkeyjnego wiekszosci cukrowni. We wspomnianym okresie — jak wy-
nika z tabeli XIT — ogélny kapitak zakladowy cukrowni nalezacych do ZZPPG

Tabela XII
Kapitat zakladowy (w zlotych)
Grund-bezw. Stammkapital (in Zloty)

Lp. il owmin e oAbl Rok — Jahr | Rok — Jahr | Rok — Jahr
1925 1931 1937
1 | Chelmza SA 1625000 | 3250000 [ 9750000
2 | Gniezno Sp. Komandytowa 759 000 759000 | 3759 000
3 | Gostyn Spéldz. z ogr. odp. 974 000 1 348 000 3 671 000
4 | Kujawy SA* 3 600 000 | 3600000 | 3600000
5 | Koscian SA 1192 750 | 3000000 | 3300 000
6 | Kruszwica SA 3 000 000 [ 4500000 | 4500000
7 | Matwy Sp. z ogr. por. 2000 000 | 3200000 [ 3200000
8 Meino SA 713 400 1189 000 1189 000
9 | M. Gérka Sp. z ogr. por. 1002 000 1603 000 1 603 200
10 Naklo SA 1 185 000 1 817 000 1 817 000
11 | Opalenica SA 1440 000 | 3600000 | 3600000
12 | Pelplin 1125 000 1 800 000 1 800 000
13 | Sroda SA 1000000 [ 1600000 | 2000000
14 | Swiecie Sp. z ogr. por. 800 000 1200000 [ 1200 000
15 | Szamotuly Sp. z ogr. por. 1 080 000 1080000 | 1080000
16 | Tuczno SA 1 000 000 1700 000 | 1700000
17 | Unislaw SA 529 840 787 600 | 1074 000
18 | Wierzchoslawice SA 900 000 1 080 000 1 080 000
19 | Witaszyce Sp. z ogr. por.** 605 740 2 686 800 2 687 000
20 Wrzeénia SA 810 000 1 350 000 2 025 000
21 | Zduny SA 1 200 000 — -
22 | Zmin Sp. z ogr. odp.*** 1 000 000 1 600 000 | 1600 000
Razem — Zusammen 27 541 730 | 42 746 400 | 56 235 500
Wskaznik — Ingeks 100 155 204

Zrbédlo: WAPP, ZZPPC sygn. 225 i 231; Spis Cukrowni RP, Warszawa 1926, 1932, 1937; AAN Warszawa,
2270, sygn. 274.
* Cukrownia Janikowo i Pako§é.
*# Zjednoczone cukrownie Witaszyce-Zduny, Sp. z ogr. por., o lgeznym kapitale 2 686 800 zi, a nastgpnie

2 687 300 zl.
*** W spisie cukrowni z r. 1932 wymieniona jest suma 1 761 600 zt. Inne Zrédla, m.in. Spis Cukrowni... z rv.

1937, podaja 1 600 000 zl; te sama sume podaje AAN Warszawa, sygn. 274.

zwiekszyl sio przecigtnie o okolo 55%,. Ze wzgledu na rozmiary deprecjacji
majatku trwalego w minionych latach, wzrost ten najsilniej zaznaczyt sie
w cukrowniach wielkich; np. w Cukrowni Chelmza wyniést on 100%,, a w Opa-
lenicy — 150%,. W pozostalych cukrowniach przyrost kapitatu zakladowego
wahat sie w granicach od 50 do 70%. Wyjatek stanowily cukrownie Gostys
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i Gniezno; w pierwszej wymieniony kapital podniesiony zostal o 33%,, a w dru-
giej w ogéle go nie podwyzszono®. W ostatnim dziesigcioleciu Polski kapita-
listycznej na skutel kryzysu i permanentnego niewykorzystywania zdolnosei
produkeyjnej dziatalnosé inwestycyjna w cukrowniach zachodnich zostata
w wysokim stopniu zaniechana. Kapital zakladowy w tym czasie zwiekszylo
tylko siedem cukrowni, przy czym okolo 799, ogélnego przyrostu przypadio
na cukrownie: Chelmza, Gniezno i Gostyn, a wiec te, ktére — zwlaszeza
die ostatnie — w ubiegtym dziesigcioleciu weale lub minimalnie tylko pod-
uiosty swoje fundusze zakladowe”. W skali calego przemystu cukrowniczego
zachodniej Polski przyrost ten wynidst olkoto 499, Poniewaz z drugiej strony
w cukrowniach, w ktérych nastapilo podwyzszenie kapitalu zakladowego,
nie zanotowano powazniejszej dziatalnosci inwestycyjnej, wzrost tego kapi-
tatu mégt byé spowodowany gtéwnie trudnosciami, jakie w latach kryzysu
wystapity w zakresie kredytu pienieznego. Wydaje si¢, ze cukrownie,
w ktérych kapital zaktadowy nie byt dostatecznie wysoki, w stosunku do
ich zapotrzebowania na $rodki obrotowe, musialy przede wszystkim zwiekszy¢
swo6j fundusz wlasny, by uzyskaé kredyty i zabezpieczy¢ interesy wierzycieli®.

Po kapitale zakladowym najwazniejsza pozycje W dziedzinie $rodkéw
wlasnych cukrowni spétkowych stanowil kapital zapasowy, nazywany czesto
funduszem zasobowym lub rezerwowym. Kapital zapasowy pochodzil z od-
piséw czystego zysku. Minimum, jakie nalezalo przelewa¢ na wspomniany
kapital, wynosito wedlug polskiego prawa spétkowego 89, czystego  zysku

¢ Cukrownia Gniezno byla — jak wiadomo — spéiks komandytowa. Na 759 udzia-
16w 581 bylo w posiadaniu wspélnika jawnego (Grabski), ezyli tzw. komplementariusza,
ktéry za interesy spolki odpowiadat calym swoim majatkiem, podezas gdy wspélnicy
niejawni, tzw. komandytariusze, ponosili odpowiedzialnosé tylko do wysokosei udziatéw
sp6tki. W zwiazku z tym Cukrownia Gniezno posiadajac najlepsze zabezpieczenie inte-
reséw wierzycieli, mogla zwigkszaé swoj kapital obrotowy wylacznie w drodze pozyczek
— bez podwyzszania kapitatu zakltadowego.

7 Spis cukrowni RP., Warszawa 1937; por. WAPP. ZZPPC, sygn. 164, Statuty
cukrowni ZZPPC.

8 Przykladem tego moze byé¢ Cukrownia Gniezno, ktéra w okresie kryzysu na
skutek duzego zadluzenia sig (W zwiazku z modernizacja techniczna) i powstalej nie-
wyplacalnoéci zostala faktycznie — na czas odiuzenia — przejeta w r. 1931 przez Bank
Cukrownictwa i kartel ZZPPC (blizsze szczegély o tym w podrozdziale: Zadluzenie).
W ostatnich latach, w celu zabezpieczenia intereséw wierzycieli — z jednej strony,
i powiekszenia wlasnych srodkow, przede wszystkim obrotowych, zapewniajacych
ciaglosé produkeji — z drugie], kapital zakladowy w interesujacej nas cukrowni wzrosh
prawie pigciokrotnie. Podobnie, chociaz nie tak drastycznie, przedstawiala sie sytuacja
w Cukrowni Gostyn; nie udalo sig natomiast — w $wietle zachowanych material6w
archiwalnych — ustalié przyczyn réwnie gwaltownego, jak w tych ostatnich cukrow-
niach, wzrostu kapitalu zakladowego w Cukrowni Chetmza. Natomiast w cukrowniach:
Kogcian, Sroda, Unistaw i Wrzeénia wzrost kapitatu zakladowego w tym ostatnim
dziesigeioleciu omawianego okresu byl raczej nieznaczny, umiarkowany, ale réwniez —
jak wydaje sie — podyktowany gléwnie trudnogciami w zakresie $rodkéw obrotowych.
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rocznie®. Odpisy te miaty byé dokonywane tak dtugo, dopoki kapital zapasowy
nie osiagnie przynajmniej jednej trzeciej wysokogei kapitatu zakladowego.
W cukrowniach zachodniopolskich istnialy pewne odchylenia od tej usta-
wowej zasady, a mianowicie w niektérych z nich wysokosé Wspomnianego
odsetka wynosita 109,10, Jest rzecza réwniez znamienng, ze dotowanie fun-
duszow zasobowych w tych cukrowniach bylo przewidziane do czasu, az
osiagng one wysokos¢ kapitaléw zakladowych. Wyisze odpisy zyskéw na
rzecz funduszéw zapasowych w cukrowniach zachodniopolskich nie byly —
jak sig wydaje — przypadkowe. Kapital zakladowy we wspomnianych cu-
krowniach byt okolo 2—3 razy nizszy niz w pozostalych dzielnicach krajull,
Pod wzgledem za$ wielkoei produleji sytuacja przedstawiata sie odwrotnie.
Wywieralo to bezposredni wplyw na ogélna rentownodé kapitalu zaklado-
wego w cukrowniach zachodnich. Stopien tej rentownogci byl nwarunkowany
z jednej strony wieksza masa zysku, z drugiej strony mniejsza iloseia akeji
partycypujacych w jego podziale. W tych warunkach przeznaczanie WyZ-
8zego nawet odsetka na rzecz funduszu zasobowego nie uszczuplato dochodu
akejonariuszy.

Nalezy rowniez zauwazyé, ze przy korzystaniu z kapitatéw obeych w po-
staci kredytéw, uzyskanie ich bylo latwiejsze tam, gdzie bylo lepsze zabez-
pieczenie intereséw wierzycieli, tzn. w tych cukrowniach, ktére posiadaty
wigksza sume kapitaléw wlasnych. W zwiazku z tym nizsze ze wzgledu na
maksymalizacje zyskow kapitaly zaltadowe w cukrowniach ZZPPC rekom-
pensowane byly wyzszymi z reguly funduszami zapasowymi, tak ze suma
kapitaléw wlasnych w tych cukrowniach nie odbiegata w jaki§ jaskrawy
sposéb od przecietnej w tej dziedzinie w innych dzielnicach. Réwniez ryzyko
uszezerbku dla osobistych praw majatkowych akcjonariuszy i udzialoweéw
przy wyzszym kapitale zapasowym bylo mniejsze; np. w praypadku deficytu
cukrowni jej bilansowe straty, nawet wickszych rozmiaréw, mogly byé po-
kryte wylacznie z funduszu Zapasowego, bez naruszania kapitatu zakltado-
wego, stanowigcego podstawowy fundusz wlasny cukrowni spotkowych.

Kapital zakladowy pochodzit, w zaleznogci od typu spolki, z emisji akeji
lub udzialéw. W wigkszodei cukrowni zachodnich dolna granica pierwotnej
wartosci nominalnej akeji i udzialu wynosita przewaznie piedset marek nie-
mieckich!?2. Po zrewaloryzowaniu ich na zlote polskie warto$é nominalna
tych akeji w poszezegélnych cukrowniach wykazywala duze odchylenia.
Wynikato to stad, ze przy wymianie, ktérej podstawe stanowil parytet mo-
netarny, brane bylo pod uwage takze zuiycie majatku trwalego cukrowni.

9 Art. 427 § 1 Kodeksu Handlowego z r. 1934 (Dz. Ustaw RP nr 57, poz. 502).
10 WAPP. ZZPPC, sygn. 164. Statuty cukrowni ZZPPC.

1 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 133,

12 PAP Inowroclaw, Cukrownia Kruszwica, sygn. 36.
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W zaleznogei wiee od stopnia tej deprecjacji akeje i udziaty o tej samej pier-
wotnej wartosei nominalnej byly rewaloryzowane w wiekszej lub mniejszej
ilogci zlotych polskich!3. Dodaé réwniez nalezy, ze wymiana rewaloryzacyjna
przeprowadzona zostala w oparciu o parytet zlotego polskiego z roku 1924,
w zwiazku z czym w latach pézniejszych, zwlaszeza po dewaluacji zlotego
7 roku 1927, wartodé kursowa akeji niektérych cukrowni byla nizsza od no-
minalnej. Na przylktad w odniesieniu do akeji Cukrowni Wierzchoslawice SA
réznica ta w roku 1928 wynosita przeszio 309,

Akeje i udzialy cukrowni zachodnich odznaczaly sie pod wzgledem war-
todei nominalnej duza rozpietodcia. Najnizsze akeje opiewaly na 120 zlotych
i byly wypuszczane tylko przez Cukrownie Kujawy'®. Emisja akeji o tak
niskiej wartogci nominalnej byla obliczona na pozyskanie kapitalow drobnych
dla zasilenia funduszéw wilasnych cukrowni, bez naruszenia jednak intere-
séw kilku potentatéw finansowych, ktérzy byli w posiadaniu gléwnego pa-
kietu akejilé.

Przecietna warto$é nominalna akeji, wystepujaca w przewazajacej wiek-
szodei cukrowni, wahata sie w granicach od tysiaca do dwéch tysiecy zlotych?.
Najwyzsza warto$é nominalna akeji, jaka mozna bylo spotkaé¢ w omawianym
okresie w przemysle cukrowniczym Polski zachodniej wynosila szes¢ tysiecy
zlotych. W cukrowniach natomiast o ustroju spélek z ograniczong odpowie-
dzialnodeia dolna granica udzialéw wynosita od szeséset do tysiaca zotych.
Bylo to tzw. minimum. Maksymalna za$ wysokosé udzialu nie byta z géry
okreglana®. Przestrzegana byla jedynie zasada, aby globalna wielkos¢ udziatu

13 Akeje Cukrowni Kruszwica SA o pierwotnej warto$ci nominalnej 500 marek
niemieckich zostaly przewartosciowane na zlote polskie w stosunku jeden do jednego.
Udzialy natomiast Cukrowni Matwy, Sp. z ogr. odp., o tej samej pierwotne]j wartosei
nominalnej co akeje Cukrowni Kruszwica — zrewaloryzowane zostaly na 800 zlotych
polskich kazdy. PAP Inowroclaw. Cukrownia Kruszwica, sygn. 36.

12 PAP Inowroclaw. Cukrownia Wierzchoslawice, sygn. 89; por. WAPP. ZZPPC,
sygn. 164. Statuty cukrowni ZZPPC.
15 WAPP. ZZPPC, sygn. 164. W Cukrowni Kujawy kapital zakladowy wynosit
3 600 000z i byl podzielony na akeje ma okaziciela w nastepujacej wysokosei:
300 sztuk & 6000,— zlotych
500N a7 00! P S
10000 ,, a 120,— .
Jak z tego wynika, 10 000 akeji reprezentowalto jedynie 1/3 kapitalu zakladowego.
podezas gdy 800 — 2/3 tego kapitatu.
16 Gléwnymi akejonariuszami Cukrowni Kujawy byli tej miary kapitaliSei kra-
jowi, co Edward Natanson, Pannenko, Dr Levy, a z zagranicznych Pennock (Holandia).
17 Akeje ponizej tysiaca zlotych posiadaly nastepujace cukrownie: Koécian i Wrze-
4nia po 500 zlotych oraz czeéciowo Meno i Wierzchoslawice po 600 zlotych. WAPP.
ZZPPC 164.
18 W Cukrowni Gostyh maksymalna iloéé udzialéw, jaka mozna bylo skupié w re-
kach jednego wspélnika. wynosila 200 sztuk. WAAP. ZZPPC, sygn. 164.
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byla podzielna przez owe minimum, ktére — jak juz wspomniano wyzej —
nie bylo w poszezegélnych cukrowniach jednakowe?. Natomiast w Cukrowni
Gostyn, posiadajacej statut spéldzielni z ograniczona odpowiedzialnogcia,
oprécz udzialu obowiazywaly jeszeze specjalne wklady, ktére stanowily do-
datkowe zabezpieczenie intereséw wierzycieli. Wysokoéé tego widadu, przy-
pisanego do kazdego udzialu opiewajacego na tysiac zlotych, wynosila dwa
tiysiace zlotych 20.

Udzialy byly emitowane wylacznie na nazwisko. Alkeje natomiast byly
imienne i na okaziciela. W niektérych cukrowniach wystepowaly jedne i dru-
gie®.. Zaréwno udzialy, jak i akeje imienne byly uprzywilejowane. Nabycie
ich nalladalo na wladciciela statutowy obowiazek plantowania burakéw
cukrowych na scisle okreslonym areale ziemi22. W praktyce wiec udziatow-
cem lub akcjonariuszem imiennym mogly zostaé tylko osoby, prowadzace
wlasne albo dzierzawione gospodarstwo rolne?s. Akeje wystawione wylacznie
na okaziciela znajdowatly sip w posiadaniu jedynie czterech cukrowni: Ku-
jawy, Sroda, Tuezno i Wrzeénia. Mozliwosé sprzedania udzial6w i akeji imien-
nych byla ograniczona, poniewaz przy kazdej zmianie wlasciciela tych pa-
pieréw byta wymagana zgoda rady nadzorczej lub zarzadu.

W niektérych cukrowniach, jak np. w Cukrowni Znin (Sp. z ogr. por.),
udzialy byly dziedziczne. W takich przypadkach przeniesienie ich na nowego
wlasciciela bylo szczegélnie utrudnione. Natomiast alkeje na okaziciela moghy
swobodnie przechodzié z rak do rak, bez zadnych ograniczen.

W dwéch cukrowniach: Witaszyce i Szamotuly, byly réwniez udzialy
tzw. podzielne?t. Istota ich polegala na tym, ze jeden udzial mégt stanowié
wlasnosé kilku oséb. Udzialy podzielne, podobnie jak w Cukrowni Kujawy
akeje o niskiej wartodei nominalnej, miaty na celu pozyskanie drobmych
kapitaléw, znajdujacych sie przewaznie w rekach bogatszych chtopéw. W nie-

1 WAPP. ZZPPC, sygn. 164. Statut Cukrowni Zwin, Sp. z ogr. por.

* WAPP. ZZPPC, sygn. 164. Statut Cukrowni Gostyi, Spéldz. z ogr. odp.

2 WAPP. ZZPPC, sygn. 164. Akeje na nazwisko i na okaziciela posiadaly cukro-
wnie Opalenica i Melno.

* WAPP. ZZPPC, sygn. 164. W cukrowniach: Miejska Gérka, Znin i Melno wsp6l-
mnicy, wzglednie akejonariusze, obowiazani byli uprawiaé 1,25 ha burakéw cukrowych
na jeden udzial, wzglednie akeje imienng. W innych cukrowniach areal ten wahal sig
w granicach od 3 do 10 mérg magdeburskich.

* WAPP. ZZPPC, sygn. 164. W statucio Cukrowni Nalto SA, w ktérej wszystkie
akeje byly imienne czytamy: ,,Akcjonariuszami moga byé wylacznie wladeiciele,
dzierzawey lub tez uzytkownicy prowadzacy gospodarstwo rolne”. Podobne sformuto-
wanie spotyka sie w statucie Cukrowni Chelmza SA.

*t WAPP. ZZPPC, sygn. 164. W statucie Cukrowni Witaszyce— Zduny, Sp. z ogr.
por. czytamy na ten temat: ,,Kilku udzialoweéw moze posiadaé wspélnie jeden udzial.
Za zobowigzania, wynikajace ze wspélnego posiadania udzialu, odpowiadaja wszyscy
uczestnicy solidarnie”. Podobnie bylo w Cukrowni Szamotuly.
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licznych przypadkach wystepowaly takze ograniczenia co do ilosci alcji
lub udziatéw skupionych w jednym reku. Na przykltad w Cukrowni Chelmza SA
gérna granica ilosei akeji przypadajacych na jednego akejonariusza wymosita
100 sztuk, podezas gdy w Cukrowni Gostyn, Spéldz. z ogr. odp., dopuszezalna
ilogé udzialéw wynosita 200 sztuk?®. Pod tym wzgledem wymienione cu-
krownie nalezaly do wyjatku, bowiem w pozostatych spélkach ograniczen
tego rodzaju nie spotykalo sie.

2. SPOLECZNA STRUKTURA AKCJONARIUSZY I UDZIALOWCOW 28

Strukture spoleczna wlascicieli cukrowni okredlala z jednej strony wy-
sokog¢é wartodci nominalnej akeji 1 udziatéw, a z drugiej specyfika ich uprzy-
wilejowania, ktéra — jak juz pisalismy — w wigkszosei przypadkow uzalez-
niata. nabycie tych papieréw od posiadania gospodarstwa rolnego. Wynika
stad niedwuznacznie, ze wiekszosé akejonariuszy i udzialowcéw rekrutowala
sie sposréd miejscowych obszaraikéw, dla ktérych cukrownie stanowily nie-
jako przedluzenie dzialalnosci produkeyjnej gospodarstw rolnych. Z punktu
widzenia intereséw tej grupy obszarnikéw, produkcja burakéw stawata sie
najbardziej oplacalna wéwezas, gdy nie byly one sprzedawane jako surowiec,
lecz gotowy, skoniczony produkt w postaci cukru. Zespolenie produkeji i prze-
robu burakéw w reku jednych i tych samych wiascicieli stwarzalo najbar-
dziej sprzyjajace warunki dla maksymalizacji zyskéw i akumulacji kapitatu
obszarniczego.

Do roku 1926 udzial innych grup kapitalistyeznych w przemysle cukrow-
niczym Polski zachodniej byl stosunkowo nieduzy. W zwiazku z tym okre-
glenie ich mianem rolniczych bylo catkowicie uzasadnione. Dopiero w latach
1926 —1930 nastapily powazne zmiany w dotychczasowe] strukturze spolecz-
nej wladcicieli wspomnianych cukrowni. Zasadnicze przesuniecia w tej dzie-
dzinie wystapily przede wszystkim w cukrowniach akeyjnych. Proces ten
zwiazany byt z przebudowa i modernizacja wiekszosei cukrowni zachodnich.
Dla sfinansowania zakrojonych na duza skale inwestycji trzeba bylo wéweczas
powiekszyé kapitaly zakladowe. Jednak na skutek braku wolnych srodkéw
obrotowych u obszarnikéw, wiekszo$é nowo wypuszezonych papier6w war-
todciowych znalazla sie w reku wielkiej finansjery krajowej i zagranicznej?7.
Powazna ilogé akeji przejal réwniez Bank Cukrownictwa?S. Zewnetrznym

25 WAPP. ZZPPC, sygn. 164: Statuty cukrowni ZZPPC.

26 Dotyezy tylko krajowych.

27 Jan Zagleniczny, Cukrownictwo polskie i jego stosunek do rzqdw @ rolnictwa.
Warszawa 1926, s. 20.

28 WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74: Protokél kontroli Banku Cukrownic-
twa z r. 1929, s. 68. Akeje Banku Cukrownictwa byly w posiadaniu cukrowni ZZPPC
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wyrazem infiltracji kapitatu finansowego w przemysle culrowniczym Polski
zachodniej bylo obsadzenie przez jego przedstawicieli wielu stanowisk we
wladzach cukrowni oraz udzial ich w organach naczelnych ZZPPC 2.

W paru cukrowniach dotychcezasowy prymat kapitatu obszarniczego zostat
definitywnie zastapiony przez kapitat finansowy. Dotyezylo to przede wszyst-
kim czesci cukrowni kujawskich oraz Opalenicy i Srody. Jak z POWYZSZego
wynika, po roku 1926 nie do wszystlkich cukrowni zachodnich mozna bylo
odniesé nazwe ,,rolnicza”. Zwracal na ten fakt réwniez uwage J. Zagleniczny,
piszac: ,,Istota rzeczy lezy prawdopodobnie w tym, ze w cukrowniach po-
znanskich spora ilo$¢ ziemian nalezy do zarzadéw cukrowni, nie majac wiek-
szosei akeji. Daje to pozér zewnetrzny, ze ziemianie ci sa wladeicielami cu-
krowni’ 20.

W zwiazku z tym, ze w wigkszosci przypadkéw ksiegi akejonariuszy po-
szezegblnych culrowni zachodnich nie zachowaly sie, trudno jest ustalié,
jaki udzial we wladaniu tych zakladéw posiadaly inne warstwy spoleczne,
a szezegllnie bogaci chlopi. Na podstawie wysokodci wartogei nominalnej
akeji i udzialéw mozna jednak wnioskowaé, ze udzial tej grupy spolecznej
wsréd wiascicieli cukrowni zachodnich byt niewielki i w najlepszym razie
ograniczal sig do tych spélek z ograniczong odpowiedzialnogeia, ktére posia-
daty tzw. udzialy podzielne.

W caloksztalcie struktury spolecznej akcjonariuszy i udzialoweéw cu-
krowni zachodniopolskich dominujaca pozycje w omawianym okresie zaj-
mowaly wiec kapital obszarniczy i finansowy. Nalezy réwniez podkreslié,
ze w miare ubozenia rolnictwa udzial i rola tego ostatniego kapitahu usta-
wicznie wzrastaly.

3. KAPITAL ZAGRANICZNY

Przemyst cukrowniczy w Polsce w okresie miedzywojennym, a zwlaszcza
w okresie koniunktury poprzedzajacej wielki kryzys s$wiatowy, stanowit
przedmiot zywego zainteresowania ze strony kapitatu zagranicznego. Gléw-
nym powodem zainteresowania byt wysoki stopien kartelizacji przemyshu
cukrowniczego, sprzyjajacy maksymalizacji zyskéwsl. Szczegdlnym obiek-
tem tego zainteresowania byly cukrownie zachodnie, ktére nalezaty do naj-
wigkszych i najbardziej rentownych w kraju.

i odwrotnie. Byl to klasyeczny przyklad wystepowania kapitalu finansowego w prze-
mysle cukrowniczym zachodniej Polski. PAP Inowroclaw, sygn. 19. Cukrownia Wierz-
choslawice.

* WAPP. ZZPPC, sygn. 165. Sklad osobowy Wydziatu ZZPPC w r. 1938/39.

30°J. Zagleniczny, jw., s. 20.

31 Tamze.
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Najwieksze nasilenie infiltracji kapitalu zagranicznego w przemysle cu-
krowniezym zachodniej Polski mialo miejsce w latach 1926—1931%%. Fakt
ten zwiazany byt przede wszystkim z przebudowa i modernizacja cukrowni.
Dla sfinansowania podjetych na duza skale inwestycji produkeyjnych wy-
puszczono nowe akeje, ktére — jak pisaliSmy wyzej — znalazly sie w reku
kapitatu finansowego, w duzej mierze zagranicznego3s.

Na czolo kapitalu obcego w zachodniopolskim przemysle cukrowniczym
wysunal sie w wymienionym okresie holenderski koncern Internationale
Suikermaatschappij N. N. W reku tego koncernu znalazla si¢ przewazajaca
wiekszo$é portfelu akeji cukrowni: Janikowo, Pakosé, Sroda, Tuczno, Wierz-
chostawice i Opalenica, a takze pewna czes¢é akeji Cukrowni Wrzesnia34.
W rezultacie przeszlo 309, ogélnej produkeji cukrowni zachodnich znalazio
sie pod wylaczna kontrola kapitalu holenderskiego®.

32 Nie trudno zauwazyé, ze infiltracja kapitalu obcego nastapila w czasie, gdy
wiekszoéé cukrowni zachodnich byla zajeta modernizacja swoich zakladéw w celu zwiek-
szenia ich zdolnosci konkurencyjnej na rynku wewnetrznym i zagranicznym. Zar6wno
ekspansja kapitatu zagranicznego, jak i przebudowa techniczna wspomnianych wyzej
cukrowni zbiegly sie nie przypadkowo w tym samym czasie. Byly to bowiem lata naj-
lepszej koniunktury gospodarczej w ciagu calego okresu miedzywojennego, lata naj-
wieksze] prosperity przemyshu cukrowniczego w Polsce zachodniej.

3 J. Zagleniczny, jw., s. 20; por. ,,Kurier Poznanski” 1934, nr 235.

24 WAP Bydgoszez, Oddzial w Inowroclawiu. Cukrownia Kujawy, sygn. 48, 1 ,,Ku-
rier Poznanski” 1934, nr 235.

35 Na uwage zasluguje pasozytniczy charakter kapitalu holenderskiego w prze-
myséle cukrowniczym Polski zachodniej. Cukrownie, ktére znalazly si¢ pod kontrola
Internationale Suikermaatschappij, byly zmuszone korzystaé z kredytéw udzielanych
im przez centrale tego koncernu, mieszczaca si¢ w Amsterdamie. W ten sposéb kapital
holenderski ciagnal z przemystu cukrowniczego zachodniej Polski podwéjne zyski:
1) w postaci dywidendy z tytulu posiadania akeji, 2) w formie wysokich procentéw
od udzielonych ,,swoim” cukrowniom w Polsce pozyczek. Nalezy réwniez dodaé, ze
pozyczki te byly zabezpieczone na nieruchomosdciach cukrowni w formie obiegowych
hipotek. Dochody Internationale Suikermaatschappij za lata 1927—1931 z tytutu tylko
procentéw hipotecznych wyplaconych przez cukrownie: Janikowo, Palkosé, Opalenica,
Sroda i Wierzchoslawice, wyniosly 2 770 626 zlotych.

W poszezegblnych latach wymienione nizej cukrownie tytulem procentéw wyplacity:

Rok-Jahr | Kujawy Wierzchoslawice Opalenica
1926 107 009 zt 152 950 zt =
1927 347 700 ,, 232 991 ,, =
1928 293 700 ,, 195422 ,, =
1929 | 246 530 ,, 173 879 ,, =
1930 210862 ,, 150 865 ,, 290 650 z1
1931 153 334 ,, 114 749 ,, 258 311 ,,

W przeliczeniu na dolary amerykanskie sama tylko Cukrownia Kujawy wyplaciia
Centrali Internationale za wymienione lata 195 899 dolaréw. WAP Bydgoszez, Oddziat
Inowroctaw. Cukrownia Kujawy, sygn. 48.
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Po zalamaniu sie koniunktury i nastaniu kryzysu, zwlaszceza wobec gwal-
townego spadku cen cukru na rynkach $wiatowych, rentownogé kapitatow
ulokowanych w tej dziedzinie produkeji powaznie sie zmniejszyla. Zjawisko
to szezegblnie mocno zaniepokoilo kapitat holenderski, zaangazowany w za-
chodniopolskim przemysle cukrowniczym. Koncern ten, nie przewidujac
rychlej poprawy koniunktury ,.cukrowej”, postanowil zlikwidowaé swoje
interesy w Polsce 1 wycofaé kapitaly z cukrowni zachodnich. W rezultacie
zwolnione portfele akeji przeszly w roku 1932 w posiadanie réznych grup
polskiego kapitalu finansowego, zwigzanych przewaznie z kartelem warszaw-
skim (ZZC)*. Operacje te przeprowadzono przy wydatnej pomocy finansowej
Banku Handlowego i Banku Angielsko-Polskiego w Warszawie37,

Obok kapitalu holenderskiego powazne wplywy w przemysle cukrowniczym
zachoduiej Polski posiadal takze kapitat niemiecki®s. W pierwszych latach
po wojnie kapital ten stanowil najsilniejsza i jedyna zagraniczna grupe fi-
nansowa w tym przemysle. Nastepnie jednal w zwigzku z energicznie pro-
wadzong akcja repolonizacji zycia gospodarczego bylego zaboru pruskiego,
stan posiadania kapitatu niemieckiego, tzn. ilo$é akeji znajdujacych sie w reku
obywateli Rzeszy Niemieckiej, stopniowo si¢ zmniejszal. Wiglkszo$é tych akeji
przeszla juz w pierwszych latach powojennych w rece obywateli polskich,
w duzym jednak stopniu narodowosei niemieckiej. Réwniez powazna ilogé
dotychezasowych alkeji ,,niemieckich” znalazla sie po roku 1926 w posia-
daniu kapitalu holenderskiego®. Obecnogé kapitalu niemieckiego w cukrow-
niach zachodnich wystepowala jednalk przez caly okres miedzywojenny.
Nie stwierdzono natomiast, aby kapitat niemiecki, zwitaszeza po roku 1926,
posiadal w jakiej$ zachodniej cukrowni przewazajaca wiekszodé portfelu
alcji‘o.

Z kapitaléw zagranicznych na szezegélng uwage zastuguje jeszeze kapi-
tal angielski. W przeciwienistwie do holenderskiego i niemieckiego kapital
angielski nie angazowat sie¢ w przemysle cukrowniczym zachodniej Polski
w charakterze alcjonariusza. Jego infiltracja i rozszerzanie stanu posiadania
w tym przemysle dokonywaly sie za pomoca udzielanych pozyeczek, ktérych
zabezpieczenie stanowity w pierwszych latach powojennych hipoteki, ustano-

3 WAP Bydgoszez, Oddziat Inowroctaw. Culuo“ma Kujawy, sygn. 48.
7 ,Kurier Poznanski” 1934, nr 235.

% WAP Bydgoszez, Oddzial Inowroclaw. Cukrownia Wierzechowice, sygn. 89;
por. J. Zagleniczny, jw. Warszawa 1926, s. 11 i 20.

3% Tamze, s. 20.

1 Cukrownie zachodniopolskie okrelano czesto mianem niemieckich, poniewaz
przewage w wielu z nich mieli akejonariusze wzglednie udzialowcy narodowosei nie-
mieckiej. Poglad taki jest mylny, poniewaz byli to w przewazajacej wiekszogci oby-
watele polscy. Dla okredlenia kapitalu np. ,,niemiecki” decydujace znaczenie posiadalo
obywatelstwo akcjonariusza, w danym przypadku Rzeszy Niemieckiej.

5 Przemysl Cukrowniczy



66 Stanistaw Wykretowiez

wione na nieruchomogeiach cukrowni4l. W ten sposéb cukrownie zadtuzone
w The British Overseas Bank stanowily w duzej mierze de facto wlasnosé
kapitalu angielskiego2.

Kapitaly zagraniczne innych paristw, jak np. Francji, nie odgrywaly
w sprawach wiasnosciowych cukrowni zachodnich prawie zadnej roli. Kon-
takty cukrowni z tymi kapitalami mialy charakter czysto handlowy.

4. KREDYT

a) Uwagi ogélne. Potrzeby cukrowni zachoduich w dziedzinie srodkéw
obrotowych, stanowiacych podstawe finansowania produkeji, przekraczaty
znacznie ich kapitaly wlasne. Jednoczesnie potrzeby te, ze wzgledu na se-
zonowy charakter produkeji cukru, w pewnych okresach szezegolnie sie
spietrzaty. W tej sytuacji produkcja cukru w zachodniej Polsce finansowana
byla w przewazajacej mierze przez obce srodki obrotowe, otrzymywane
w drodze krétkoterminowego kredytu krajowego i zagranicznego.

Krajowy rynek kredytowy nie byl nigdy na tyle zasobny, aby w calosei
pokryé¢ zapotrzebowanie cukrowni zachodnich na kapitat obrotowy. Szcze-
gélnie trudna sytuacja wystapita w pierwszych kampaniach powojennych,
ktére przypadly na lata inflacji marki polskiej. Z drugiej strony nie istniaty
jeszeze w tym poczatkowym okresie mozliwosci korzystania w wiekszym
zakresie z kredytéw zagranicznych. Otrzymanie ich wiazalo sie ze sprawa
zaufania zagranicznych kol finansowych do polskiego przemystu cukrowni-
czego, ktéry byt dla tych két nowym, nieznanym dotad partnerem. Rowniez
ogélna sytuacja gospodarcza kraju, w ktérym w tym czasie szalata inflacja,
poglebiata jeszeze bardziej te rezerwe. W tych warunkach przemyst cukrow-
niczy zachodniej Polski mial powazne klopoty z wywiazaniem si¢ ze swoich
zobowiazaii wobec wierzycieli, gtéwnie plantatoréw burakow .

Zasadnicza poprawa w dziedzinie kredytu dla cukrowni ZZPPC nastapita
dopiero w kampanii 1924/25, w zwiazku z zapoczatkowaniem paroletniego

4 WAPP. ZZPPC, sygn. 221. Sprawozdanie kartelu za r. 1924/25; takze ZZPPC,
sygn. 225. Sprawozdanie kartelu za r. 1926/27.

42 W pézniejszych latach, np. w kampanii 1928/29, nie spotyka sie juz przy kre-
dycie angielskim zabezpieczenia go w formie hipotecznej. Por. WAPP. ZZPPC, sygn.
231, s. 16—18. -

43 WAPP. Ministerstwo b. Dzielnicy Pruskiej Dep. Rolny, sygn. 127. W kampanii
1921/22 potrzeby cukrowni zachodniopolskich z tytulu tylko dostarczonych im burakéw
wynosily okolo 4,8 miliarda marelk polskich. Otrzymany za$ kredyt wyniést tylko 1,5 mi-
liarda mkp. W zwiazku z tym plantatorzy tytulem zaliczki otrzymali po 180 mkp za
kwintal, zamiast 600 mkp. Jak z powyzszego wynika, powazny udzial w kredytowaniu
produkeji cukru przypadal w tym czasie rolnictwu, ktére z tego powodu, z uwagi na
inflacje i stala deprecjacje marki polskiej, ponosilo bardzo czesto duze straty. Por.
. ..Dziennik Poznanski” z dn. 8 I 1922, artykut O kredyt dla przemy tu cukrowniczego.
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-okresu wzglednej stabilizacji i rozwoju swiatowej gospodarki kapitalistycz-
nej*. W kampanii tej kartelowi ZZPPC i Bankowi Cukrownictwa udato
sie po dhuzszych staraniach nawiazaé blizsze stosunki z bankami Zagranicz=
nymi, giéwnie angielskimi, i uzyskaé znaczne pozyezki®, Krajowy rynek
pieniezny uzyskal wieksza plynnogé dopiero w kampanii 1926/274%. Jednakze
cukrownie zachodnie juz od roku 1924 zaczely otrzymywadé regularnie co
roku dwa powazne kredyty wewnetrzne, mianowicie plantatorski w Banku
Polskim i akeyzowy ze Skarbu Panstwa 7.

Do roku 1931 kredyty krajowe odgrywaly w caloksztaleie Lkapitat6w
obrotowych cukrowni zachodnich role drugorzedng. W tym okresie glowny
eigzar finansowania inwestycji i produkeji w cukrowniach ZZPPC, spoczywalk
na pozyczkach zagranicznych, ktérych koszty bylty z reguty wyzsze od kra-
Jjowych4s.

“ Dotyezy to jednak tylko przemystu cukrowniczego, ktéremu udato sig po re-
formie pienigznej w r. 1924 rozwiazaé problem kapitatéw obrotowych dzigki kredytom
zagranieznym. Inne natomiast przemysty, te zwlaszeza, ktére nie mialy kontaktéw
z zagranicznym rynkiem pienieznym w r. 1924/25 przezywaly powasme trudnogei w dzie-
dzinie érodkéw obrotowych, zniszezonych w duzym stopniu przez inflacje. Charalkte-
ryzujac sytuacje w przemydle wielkopolskim w r. 1924 Tnspektor Pracy Obwodu 56
W swym sprawozdaniu rocznym pisal: ,,Rok 1924 dla przemystu w tutejszym obwodzie
— z wyjatkiem cukrowni — byt bardzo fatalny. Gléwna przyezyng tego niepo-
myélnego stanu byl brak kapitatu. Fabryki nie posiadajace gotéwki, a tylko weksle
platne za kilka miesiecy, zmuszone byly powstrzymaé swoja wytworezosé dla skladéw
i ograniczy¢ sie tylko wyrobem dla zaméwier dorywezych. Ten stan odnosi sie do wszyst-
kich galezi przemysta”. WAPP. Insp. Pracy X Okregu, sygn. 58.

15 WAPP. ZZPPC, sygn. 1. Protokoly walnych zebrari ZZPPC, 12 V 1923 r. Mnioej-
sze kredyty zagraniczne dla cukrowni zachodnich udato sie uzyskaé kartelowi ZZPPC
juz w poprzednich kampaniach; np. w kampanii 1923/24 uzyskano w Szwajcarii kredyt
W wysokosei 2 milionéw frankéw szwajcarskich i wo Francji 50 milionéw frankéw fra-
cuskich.

16 WAPP. ZZPPC, sygn. 225, cz. IIL. Sprawozdania kartelu ZZPPC' za r. 1926/27.

7 WAPP. Bank Cukrownictwa. Sprawozdanie Zarzqdu Bankw Cukrownictwa za 7.
1924.

8 Na przyklad w kampanii 1929/30 0gélna suma pozyezek krajowych zaciggnie-
tiyeh przez ZZPPC wyniosta 97 541 000 zlotych; z sumy tej przypadlo na kredyt: akey-
Zowy — 51978z, plantatorski — 13 068 000 zt, wekslowy w Banku Polskim —
32 500 000 z1.

W tejze kampanii ogélna suma kredytéw zagranicznych wyniosla 161 670 000 zt;
z sumy tej przypadlo na:

a) kredyt angielski (zwykly — ZZPPC) — 49795 000 zl
b) kredyt angielski (specjalny — Bank Cukr.) — 67266 000 ,,
¢) kredyt francuski — 17 518 000 ,,
d) kredyt holenderski — 2165000 ,,
e) kredyt niemiecki — 15184 000 ,,
f) kredyt wloski — 9742000 ,,

161 670 000 7t
Réwniez w kampanii 1930/31 przewaga kredytéw zagranicznych nad krajowymi jest
widoczna. Ogélna suma kredytéw zagranicznych w tejze kampanii wyniosta 93 996 000 zt,

5*
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Do roku 1927 prymat kredytéw zagranicznych nad krajowymi miat
swoje obiektywne uzasadnienie w trudnogciach i ciasnocie rynku wewnetrz-
nego. W nastepnych jednak latach, kiedy sytuacja na rynku wewnetrznym
ulegta widocznej poprawie, paradoks ten znaj dowal swoje uzasadnienie w po-
lityce kartelu ZZPPC. Idee przewodnia tej polityli stanowila teza, w mysl
ktérej oparcie sie w przewazajacej mierze na kredytach krajowych moglo
spowodowaé wieksza kontrole rzadu w dziedzinie krajowej ceny cukru. W po-
jeciu ZZPPC bylo to zbyt niebezpieczne dla intereséw zrzeszonego cukrow-
nictwa, moglto bowiem wplynaé¢ ujemnie na maksymalizacje zyskéw. Dlatego
tez 7z cala $wiadomoseia kartel ZZPPC stawial na drozszy od krajowego
kredyt zagraniczny. przy ktérym jedyne ryzyko stanowily koniunktura
i ceny $wiatowe?. W kalkulacji kartelu pomijany byt natomiast catkowicie
fakt, ze polityka taka prowadzila nieuchronnie do uzaleznienia zachodnio-
polskiego przemystu cukrowniczego od kapitalu zagranicznego.

Rezultatem taliej polityki kartelu w lkwestii kredytéw zagranicznych
bylo forsowanie eksportu cukru zachodniopolskiego, stanowigcego zabezpie-
czenie intereséw wierzycieli zagranicznych. Jednalk wskutelk statego obnizania
sie $wiatowyeh cen cukru z powodu konkurencji cukrownictwa trzcinowego
Kuby i Jawy, wywéz cukru z Polski przynosilt znaczne straty. Byt to klasyezny
przyktad dumpingu. Ponoszone przez cukrownie z tego tytulu straty byly
wyréwnywane kosztem spoteczeristwa, przez wysoka krajowa cene cukru.
Na przykladzie tym widaé najwyrazniej egoistyezny cel polityki kartelu
77ZPPC i rabunkowy jej charakter w odniesieniu do gospodarki narodowej.

W latach kryzysu i nastepnych, az do konca omawianego okresu, punlkt
ciezkogci w dziedzinie finansowania przemyshu cukrowniczego zachodniej
Polski przesunatl sie z kredytu zagranicznego na lcrajowy. Dokonane w tym
yakresie zmiany posiadaly bezposredni zwiazek z obnizka krajowej ceny
cukru, ktérej rzad musial dokona¢ w latach 1934—1935 pod naciskiem opinii
zubozalego przez kryzys spoleczenstwa. Wobec obnizenia krajowej ceny
cukru dotychezasowe zyski cukrowni zachodnich mogly by¢ zachowane je-
dynie przy réwnoczesnym ograniczeniu deficytowego wywozu cukru za gra-
nice. Zmniejszenie eksportu cukru spowodowato z kolei ohnizenie pozyczek
zagranicznych i w konsekwencji oparcie sie w wigkszym niz dotad stopniu
na kredycie wewnetrznym.

za§ krajowych tylko 57 933 000 zl. W nastepnych jednak kampaniach, z wyjatkiem
r. 1935/36, sytuacja byla juz odwrotna. WAPP. Sprawozdania kartelu ZZPPC za lata
1929/30 i 1930[31.

49 WAPP. ZZPPC, sygn. 1. W protokole walnego zebrania 77PPC z dnia 9 IV 1922 r.
ezytamy: ,,Zwiazek nasz widzi w kredycie zagranicznym wieksze korzysel od kredytu
wewnetrznego — — jedynym ryzykiem jest tylko cena wiatowa”. — ,.J! ezeli natomiast
zaciagniemy kredyt w zlotych polskich u rzadu — rzad zastrzeze sobie w zamian za
kredyt wplyw na ceny krajowe i rozdzial cukru’.
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Nalezy tu stwierdzi¢, ze w przeciwienstwie do innych galezi wytwérezosei
przemyst cukrowniczy zachodniej Polski od roku 1924/25 az do roku 1938/39
nie mial, nie wylaczajac lat wielkiego kryzysu. powazniejszych trudnosei
w dziedzinie zaopatrzenia si¢ w niezbedne dla kontynuowania produkeji
drodki obrotowe. Byla w tym duza zastuga Banku Cukrownictwa, za posred-
nictwem ktérego wspomniane kredyty krajowe i zagraniczne byly realizowane.
Podkresli¢ jednak nalezy, ze posrednictwo Banku Cukrownictwa mialo cha-
rakter przede wszystkim techniczny. Decyzje, ktéra cukrownia i w jakiej
wysokosei miata otrzymaé kredyt, nalezaly — zgodnie z umowa kartelowa —
do ZZPPC. W zwiazku z tym Bank Cukrownictwa przeprowadzal rozdziak
kredytéw zaréwno krajowych, jak i zagranieznych, kazdorazowo na podsta-
wie tzw. kluczy podziatu, ustalanych przez kartel ZZPPC. Podstawe wspom-
nianych kluczy stanowila przy jednych kredytach wielkodé¢ produkeji, przy
innych zas udziat poszezegélnych cukrowni w ogélnym eksporcie.

b) Kredyt krajowy. Gléwnymi kredytami krajowymi, z ktérych ko-
rzystaly cukrownie zachodnie w okresie dwudziestolecia, byly: kredyt plan-
tatorski i akeyzowy.

Dostawca kredytu plantatorskiego byl Bank Polskis®. Przeznaczenie
tego kredytu bylo {cidle okredlone: cukrownie mogly go wykorzystaé jedynie
dla likwidacji swoich zobowigzan wobec plantatoréw z tytulu uprawy bura-
kéw. Kredyt plantatorski nalezal do krétkoterminowych i udzielany byl
cukrowniom na okres trzech do szedciu miesigey5l. Zabezpieczenie jego sta-
nowily weksle cukrowni, zyrowane przez plantator6w i Bank Cukrownictwa.
Dodatkowym zabezpieczeniem tego kredytu byla solidarna poreka wszystkich
cukrowni ZZPPC%. Koszty kredytu plantatorskiego stanowita aktualna stopa
dyskontowa Banku Polskiego i prowizja za zyro dla Banku Cukrownictwa 55.
W latach 1924/25 — 1932/33 przecigtna wysokosé wymienionego kredytu wy-
nosita okoto 13 milionéw zlotych rocznie. W ostatnich jednak kampaniach

** WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 78 i WAPP. ZZPPC, sygn. 221, Spra-
wozdanie kartelu ZZPPCO za 1. 1924/25. Poprzednikiem kredytu plantatorskiego, reali-
zowanego przez cukrownie zachodnie w Banku Polskim w latach 1924 —1939 byt kredyt
dyskontowy w Polskiej Krajowej Kasio Pozyczkowej; np. na poczatku r. 1924 cukrownie
zachodnie otrzymaly tytulem kredytu dyskontowego 3 000000 fr. zlotych. Kredyt
dyskontowy, podobnie jak plantatorski, przeznaczony byl wylacznie na zaliczki dla
plantatoréw burakéw. Realizowany byt on za pomoca weksli plantatoréw, zyrowanych
przez cukrownie i Bank Cukrownictwa. Warto podkresli¢, ze i lredyt plantatorski
ezesciowo realizowany byl w drodze weksli plantatoréw z zyrem cukrowni Banku Cu-
krownictwa (WAPP. ZZPPC, sygn. 1 i WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 96).

51 WAPP. ZZPPC, sygn. 225.

> WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 96.

° Prowizja dla Banku Cukrownictwa w r. 1924/25 wynosila 1/49, w stosunku
rocznym; w r. 1928/29 — 1/29%, a w r. 1936/37 — 19.
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w zwiazku ze spadkiem produlkeji wysokosé tego kredytu stopniowo zmniej-
szalta sie, osiagajac w kampanii 1937/38 zaledwie sume 4,5 miliona zlotych.

Podzial kredytu plantatorskiego dokonywany byl miedzy cukrownie
wedlug specjalnego, kombinowanego klucza, ktéry byt srednia arytmetyezna
migdzy kluezem produkeji a kluczem, wedlug ktérego zostal w roku 1924
dokonany podzial akeji Banku Polskiego na cukrownie®. Klueze te byly
co roku rewidowane i ustalane na poziomie aktualnego udzialu poszcezegénych
cukrowni w ogélnej produkeji cukru kartelu ZZPPC.

Drugim krajowym zrédlem pozyczkowym byl kredyt akeyzowy, przy-
znawany cukrowniom przez skarb panstwa w latach 1924/25—1933/34°5.
W praktyce kredyt akeyzowy udzielany byl cukrowniom przez izby skarbowe
w ten sposéb, ze podatek spozywezy, przypadajacy panstwu od cukru wy-
puszezonego na rynek wewnetrzny, czyli tzw. akeyza, kredytowany byt
cukrowniom na okres szesciu miesiecy od chwili wysylki cukru. W ostatniej
kampanii, w ktérej ten kredyt zostal jeszcze przyznany cukrowniom, a mia-
nowicie 1933/34, okres wymienionego kredytu zostal skrécony do trzech
miesiecy. W nastepnych latach z powodu trudnodei budzetowych panstwa
kredyt akcyzowy nie byl juz uruchamiany.

Ze wzgledu na rodzaj zabezpieczenia kredyt akeyzowy realizowany byt
w czterech postaciach:

a) zastawu akcji Banku Polskiego, znajdujacych sie w posiadaniu cu-
krowni ZZPPC;

b) poreki Banku Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego, zabezpieczonej —
zastawem cukru w magazynach cukrowni, a pod koniec kampanii — z po-
wodu koniecznosci zwolnienia tego zastawu — wekslami cukrowni z zyrem
Banku Cukrownictwa; y

c) wekslami cukrowni, zyrowanymi przez odpowiednio sytuowanych
czlonkéw zarzadu i rady nadzorezej cukrowni®;

d) hipoteki kaucyjnej, ustanawianej na nieruchomosciach cukrowni.

ot WAPP. ZZPPC, sygn. 225, cz. II1. Sprawozdanie kartelu ZZPPC za r. 1926/27:
WAPP. ZZPPC, sygn. 1. Protokél Walnego Zebrania ZZPPC z dn. 20 III 1924. Warto
zaznaczy¢, ze tzw. Syndykat Przemystu Rolnego, obejmujgcy organizacje przemyshu
cukrowniczego i spirytusowego, reprezentowal w chwili powstania Banku Polskiego
91 000 jego akeji o wartosei nominalnej 91 000 000 frankéw zlotych. W sumie tej par-
tycypowali m.in.: Bank Cukrownictwa kwota 700 000 fr., ZZPPC — 4000000 fr.,
Z7ZC — 2100 000 fr.
: % WAPP. ZZPPC, sygn. 221. Sprawozdanie kartelu ZZPPC za r. 1924[25, s. 28.
Kredyt akcyzowy realizowany byl przed pierwsza wojna $wiatowa jedynie w bylym
zaborze rosyjskim i to bezprocentowo na okres 9 miesiecy. W Polsce kapitalistycznej
zostal on reaktywowany w r. 1924 i dostepny byl dla wszystkich cukrowni bez wzgledu
na dzielnice, z ta jednak réznica, ze zostal oprocentowany 1 czasokres jego skrécony
do 6 miesiecy, a w koricu do 3 miesiecy.

%8 WAPP. ZZPPC. sygn. 221. Sprawozdanie kartelu ZZPPC za r. 1924/25, 5. 28.




Przemyst cukrowniczy w zachodniej Polsce 71

Jak wynika z tabeli XIII, z kredytu akcyzowego pod zastaw akeji Banku
Polskiego cukrownie zachodnie korzystaly tylko w kampanii 1924/25. W na-
stepnych latach kredyt ten byl realizowany gléwnie w postaci poreki banko-
wej 1 weksli cukrowni. W kampaniach 1931/32—1933/34 kredyt akeyzowy
realizowany byl w formie hipoteki kaucyjnej5?.

Nalezy réwniez podkreslié, ze kredyt akeyzowy byl najtariszy ze wszyst-
kich pozyeczek z jakich cukrownie zachodnie korzystaly w okresie miedzy-
wojennym®®. Jak wynika z tabeli XIII, koszty jego stanowily niskie odsetki
dla skarbu panstwa oraz prowizja dla Banku Poznanskiego Ziemstwa Kre-
dytowego i Banku Cukrownictwa z tiytulu poreki i zyra, ktére nie przekraczaly
1%, w stosunku roczuym.

Kredyt: akeyzowy byl takze najwiekszy ze wszystkich krajowych pozy-
czek. W okresie najlepszej koniunktury przemyshu cukrowniczego, a miano-
wicie w lampanii 1927/28 —1930/31, kredyt akcyzowy byl okolo 3—4 razy
wiekszy od plantatorskiego i obok kredytéw zagranicznych stanowit gléwne
zrédlo finansowania produkeji cukrowni zachodnich®. Oprécz wymienionych
juz gléwnych kredytéw krajowych nalezy wymienié jeszeze realizowany po
roku 1930 specjalny kredyt dyskontowy w Banku Polskim, w Banku Gospo-
darstwa Krajowego i PKO. Wysokos$é tych kredytéw mieseilta sie w granicy
od 2,56 do 5 milion6w zlotych rocznie w skali kartelu.

Wszystkie trzy wymienione kredyty realizowane byly pod dyskonto
weksli cukrowni, zyrowanych przez Bank Cukrownictwa, ktéry z tego tytulu,
podobnie jak przy kredycie plantatorskim i akcyzowym, otrzymywal pro-
wizje od 0,5 do 19, w stosunku rocznym. Do tego dochodzita jeszeze oplata
stemplowa, przewaznie tej samej wysokosei co prowizja Banku Cukrownic-
twa.

¢) Kredyt zagraniczny. Z kredytéw zagranicznych najpowazniejsza
role w finansowaniu produkeji cukrowni zachodniopolskich odgrywat kredyt
angielski, realizowany w latach 1924/25—1938/39 w dwojakiej postaci: jako
zwykly, nazywany niekiedy kampanijnym i jako specjalny. Przecietna ro-
czna wysokosé calego kredytu angielskiego wymnosita w okresie 1924/25 —
1930/31 okoto miliona funtéw szterlingéw, co stanowilo przeszlo 40 milionéw
zlotych polskich. W nastepnych latach w zwiazku z kryzysem i redukecja
eksportu cukru, wysokos$é tego kredytu powaznie zmniejszyta sie, wahajac

57 WAPP. ZZPPC, sygn. 247, cz. IIL. Sprawozdanie kartelu ZZPPC za r. 193334

*8 Dla poréwnania podajemy, ze koszta kredytu akeyzowego w kampanii 1928/29
wynosity 6,1%, koszta za$ kredytu plantatorskiegco — 8—99%; w kampanii 1931/32
odpowiednio: 2,4%, i 7,6%. Do wymienionych kosztéw podstawowych dochodzila jeszeze
prowizja dla bankéw za zyro, wzglednie poreke.

® W kampanii 1929/30 kredyt akeyzowy ogélem wynidsl 51 973 407 zl, podezas
gdy kredyt plantatorski 13 068 000 zl.



Tabela XTIT

Wielkosé kredytu akeyzowego, uruchomionego dla cukrowni zachodnich w poszezegdlnych lam paniach
Y Y: 20, 4 F VA |

Hohe des in den einzelnen Kampagnejahren zu Gunsten der westpolnischen Zuckerfabriken eréffneten Akzisenkredits

Kredyt akeyzowany w zlotych — Alzisenkredit in Zloty

Porgka Banku

. Zastaw akeji = ; Hipoteka
Kampania Banku Polskiego Pozn. Ziem. Kred. | Weksle cukrowni kaucyjna Op6lom
q liros T g
Kampagne Banls Rolski— (113‘“ ]gachaf b 7“ ;mh.;e]lo (.i]m Kautions- Insgesamt
Alkti Is Pfand . Posener Zuckerfabriken | Thola
auenialy Band La.ndeskroditbank| RS
£ 1924/25 3 000 000 5000 000 | 10 704 000 — 18 704 000
1925/26 — 7 849 545 11 968 243 - 19 817 788
1926/27 — 14 099 000 12 521 597 — 26 620 597
1927/28 | — 14 570 000 16 985 597 — 31 555 597
1928/29 \ — 35 129 810 15 785 597 — 50 915 407
1929/30 ‘ - 32 837 810 17 135 597 — 49 973 407
1030/31 ‘ - 24 900 600 14 959 887 — 39 860 487
1931/32 ‘ — 19 528 500 800 000 7971 300 28 299 800
1932/33 | — 18 210 000 | - 12 080 300 30 290 300
1933/34 | — 3 617 500 | — 13 383 500 17 001 000

Koszty w %,
Kreditkosten
in 9%

6,14
6,4
5,8
5,6
6,1
4,3
2,7
2,4
2,3
2,3

Zrédlo: Opracowyano na podstawie sprawozdan kartelu ZZPPC | Banku Cukrownictwa (WAPP, ZZPPC i BO.).
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si¢ w ostatnich kampaniach omawianego okresu w granicach okolo 300 tys.
funtéw saterlingGw o0,

Kredyt angielski zwykly, zaciagany byl przez kartel ZZPPC w bankach
angielskich z The British Overseas Bank na czele®:. Podzial tego kredytu
miedzy cukrownie odbywal sig na podstawie specjalnego klucza eksportowego.
ustalanego przez kartel. Rola Banku Cukrownictwa przy tej formie kredytu
ograniczata sie jedynie do czynnodei administracyjno-technicznych, za ktére
otrzymywat prowizje.

Zabezpieczenie kredytu angielskiego zwyldego stanowily weksle szedcio-
miesieczne Banku Cukrownictwa oraz specjalna gwarancja rzadowa, zasta-
piona poézniej deklaracja Banku Cukrownictwa. Dalszym zabezpieczeniem
byly indywidualne deklaracje cukrowni Z7ZPPC, zawierajace os$wiadczenie
o solidarnej porece za zobowiazania Banku Cukrownictwa z tytulu kredytu
oraz zobowiazanie sig kazdej z osobna cukrowni, ze do czasu calkowitego
splacenia dhugu rezerwowaé bedzie dostateczna — w stosunku do wysokosei
otrzymanego kredytu — ilo¢ cukru®2. Do roku 1926/27 dodatkowym zabez-
pieczeniem kredytu angielskiego bylo zobowiazanie si¢ cukrowni do obcig-
zenia swoich nieruchomosci hipoteka kaucyjna na rzeez bankéw angielskich
1 nie przyjmowania przed jego splata nowyeh zobowiazani hipotecznych 63,

W nastepnych latach na skutek wzrostu zaufania ze strony angielskiej
do Banku Cukrownictwa te uciazliwe gwarancje zostaly uchylone.

Kredyt angielski whrew twierdzeniom kartelu ZZPPC byt bardzo drogi.
W poczatkowym okresie ogélne koszty tego kredytu dochodzity do okoto
15% w stosunku rocznym$4 Na koszty te skladata sie: stopa dyskontowa
rynku angielskiego, 59, prowizji dla banku prowadzacego gestie, czyli dla
The British Overseas Bank, i 1/4% wspomnianej juz prowizji dla Banku Cu-
krownictwa. Ponadto do kosztéw tych dochodzita jeszeze nadzwyczajna
prowizja, przeksztalcona pézniej w stala pensje dla specjalnego posrednika
utrzymujacego bezposrednia ltacznogé pomiedzy strona polska a bankami
angielskimi.

Specjalny kredyt angielski przyznawany byl przez ten sam 7he British
Overseas Bank hezposrednio Bankowi Cukrownictwa jako diuznikowi. Prze-
kazywano go w formie rachunku otwartego i w formie weksli Baltyckiego

% WAPP. ZZPPC, sygn. 221; tamze Bank Cukrownictwa. Sprawozdania a latw
1924—1938.

% Banki angielskie, biorace udzial w kredycie dla ZZPPC: Union Bank of Scotland.,
Litd., Williams Deacons Bank Ltd., Anglo-South American Bank Lid., Glyn Mills Company.
Brown Shipley Company, Anglo-International Bank Iitd., Selingman Brothers, Ltd. i inne.
WAPP. ZZPPC, sygn. 231, s. 16.

2 WAPP. ZZPPC, sygn. 225, s. 14.

“ WAPP. ZZPPC, syegn. 221. Sprawozdanie kartelu ZZPPC za r. 1924/25.

¢ WAPP. ZZPPC, sygn. 231. Sprawozdanie kartelu ZZPPC za r. 1928/29.
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Banku Komisowego, gwarantowanych przez ZZPPC®. Przy kredycie zwy-
klym obowiazywal — jak juz stwierdziliémy — kluczowy system podziatu,
natomiast przy kredycie specjalnym cukrownie zaciagaly pozyczlki w zalez-
nodei od indywidualnych potrzeb®. Koszty kredytu specjalnego byly w za-
sadzie te same co kredytu zwylklego. ;

Placenie tak wysokich odsetek, przekraczajacych granice normalnych
kosztéw kredytowych, stanowilo szczegélng forme eskploatacji cukrowni za*
chodnich przez kapital angielski. Specyfika tej formy wyzysku polegata na
tym, ze kapital angielski, w przeciwienstwie do holenderskiego, nie byt za-
angazowany w tych cukrowniach w charakterze akcjonariusza. W zwiazku
z tym wyzysk cukrowni zachodnich przez kapital angielski w okresie migdzy-
wojennym byt ukryty w postaci lichwiarskich kosztéw kredytowych, ktére
opréez normalnej stopy dyskontowej rynku angielskiego zawieraly wysokié
prowizje dla bankéw, réwne niekiedy przecigtnym dywidendom wyplaca-
nym w tym przemysleS?. g

Drugim z kolei zagranicznym rynkiem pienieznym, na ktérym kartel
77ZPPC zaciagal powazne kredyty dla cukrowni zachodnich, byt rynek fran-
cuski. Kontakty ZZPPC z bankami francuskimi byly juz nawiazane w pierw-
szych latach omawianego okresu (1923), ale ze wzgledu na stosunkowo nie-
wielkie wysylki cukru do Fraucji oraz lombardowy charakter pozyczek fran-
cuskich, kredyt ten do roku 1929/30 nie odgrywal prawie zadnej roli w fi-
nansowaniu produkeji cukrowni zachodnich. Sytuacja ulegla zmianie dopiero
wtedy, gdy produkcja cukrowni zachodnich osiagnela poziom, przy ktérym
lombard, czyli zastaw pewnej czedci cukru, nie mdgh wplywaé ujemnie na
catoksztalt obrotéw handlowych z innymi partnerami zagranicznymi. W okre-
sie kryzysu gromadzily sie coraz wieksze zapasy cukru i w tych warunkach
lombardowy charakter kredytu francuskiego stal sie rzeczywiscie wygodny
dla ZZPPC.

Dlatego tez wladciwy rozw6j stosunkow kredytowych pomiedzy kartelem
77ZPPC i Bankiem Cukrownictwa a bankami francuskimi przypada dopiero
na drugie dziesieciolecie omawianego okresu, tzn. na lata 1929/30—1938/39.

Gléwnym zrédlem kredytu francuskiego byt Bangue Franco-Polonaise

65 WAPP. ZZPPC, sygn. 231. Sprawozdania kartelu ZZPPC za 7. 7928/29 i Bank
Cukrownictwa, Sprawozdania roczne, sygn. 1—42.

8 Kredyt angielski specjalny, przyznawany Bankowi Cukrownictwa na potrzeby
cukrowni zachodnich, byl szezegélnie wazny dla cukrowni finansowo stabszych. W kre-
dycie zwyczajnym, zacigganym przez kartel ZZPPC, cukrownie mogly partycypowaé
tylko do wysokosci ich udziatu w eksporcie, w specjalnym natomiast — w zaleznosci
od rzeczywistych potrzeb. WAPP. ZZPPC, sygn. 931, ez. IIL,jis: 3¢

$7 WAPP. ZZPPC, sygn. 231, c¢z. IIL s. 6; sygn. 225, aneks ITI; AAN Warszawa
Z7C, sygn. 274.
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'w Paryzu®. Zabezpieczenie wymienionego kredytu stanowity weksle Banku
‘Cukrownictwa i solidarna poreka cukrowni ZZPPC. Specjalne zabezpiecze-
nie, charakterystyczne dla tego kredytu, stanowit zastaw cukru, czyli lom-
bard (w kampanii 1929/30 4/5 kredytu zabezpieczone bylo cukrem kra.]owym
a 1/5 eksportowym).

Kredyt francuski, podobnie jak angielski, byl bardzo drogi. Na przyklad
w kampanii 1929/30 suma prowizji, niezaleznie od stopy dyskontowej, wy-
nosila przy tym kredycie 7 1/29 w stosunku rocznym. Dla poréwnania
warto podkreslié, ze przecigtna dywidenda wyplacana przez cukrownie za-
chodnie w roku 1929, wyniosta okolo 109,69,

Wielko§¢ kredytéw francuskich i angielskich, dwéch najwazniejszych
zagranicznych Zrédel pozyczkowych, a po roku 1931/32 jedynych, jakie
kartel ZZPPC osiagnat na $wiatowym rynku pienieznym, przedstawia ta.-
bela. XTV.

Tabela XIV
Kredyty angielskie i francuskie uzyskane przez ZZPPC w latach 1929/30—1937/38

Englische und franzosische zu Gusten d. ZZPPC eingeridumte Kredite in den Jahren
1929/30—1937/38

W zlotych (w przeliczeniu)
Kampania In Zloty (nach Umrechnung)
Kampagne Kredyt francuski Kredyt angielski /
annzosxscher Kredit Englischer Kredit
1929/30 17 518 200 49 795 000
1930/31 26 232 608 61 269 000 .
1931/32 2 247 000 16 902 810
1932/33 6 969 000 12 850 000
1933/34 5229 165 8995 000
1934/35 5239 740 7 710 000
1935/36 6 987 615 7 710 000
1936/37 3 806 175 5140 000 -
1937/38 2750 000 5 654 000 i

Zr6dlo: Opracowano na Dodstawie sprawozdan rocznych kartelu ZZPPC za lata 1929/30—1937/38 (WAPi’,
ZZPPC).
* Bez specjalnego kredytu udzielanego Bankowi Cukrownictwa w formie rachunku otwartego.

Kontakty kartelu ZZPPC z zagranicznym rynkiem pienieznym nie ogra-
niczaly si¢ tylko do Francji i Anglii. W latach 1926—1930 pewng role w 1;ejl
dziedzinie odgrywal takse niemiecki rynek pieniezny?. Niemniej rozmiarami
zacigganych tam kredytéw ust@powai wyraznie rynkowi angielskiemu czy
fmncusklemu

*8 WAPP. ZZPPC, sygn. 235. Sprawozdanie kartelu ZZPPC za r. 192930, cz. 11T, s. 6:
* WAPP. ZZPPC, sygn. 231. Sprawozdanie kartelu ZZPPC za r. 1928/29, cz. I11, s. 6:
0 WAPP. ZZPPC, sygn. 225, cz. II1, Sprawozdawie kartelu ZZPPC za r. 1926/27.
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Rynek niemiecki w stosunkach z przemystem cukrowniczym zachodniej
Polski reprezentowany byt przez Dresdner Bank w Gdansku i Reichskredit-
Gesellschaft w Berlinie?. Kredyt niemiecki uchodzil w opinii kartelu ZZPP(C
za najtanszy, a ponadto najwygodniejszy ze wzgledu na zabezpieczenie.
Istotnie, jego gléwne zabezpieczenie stanowity tylko weksle Banku Cukrow-
nictwa, gwarantowane dodatkowo solidarng porgka cukrowni zachodnich,
wzglednie akceptami tychze cukrowni, zZyrowanymi przez Bank Cukrownic-
twa 72

Na warunkach podobnych do warunkéw kredytu niemieckiego kartel
ZZPPC zaciagal réwniez pozyczki w Banca Commerciala Italiana w Londynie.
Kredyt wloski, bo tak nazywano pozyeczki zaciagane w tym banku, byt naj-
mniejszy z kredytéw zagranicznych. Na przyklad w kampanii 1929/30 sta-
nowit okolo 69, ogélnej sumy kredytéw zagranicznych, zaciagnietych przez
ZZPPC i Bank Cukrownictwa dla cukrowni zachodnich?.

Specjalne miejsce w caloksztalcie stosunkéw kredytowych ZZPPC z za-
granicznymi rynkami pienieznymi zajmowal kredyt holenderski, z ktérego
cukrownie zachodnie korzystaly w latach 1926/27—1931/32. Zrédlem tego
kredytu byt wspomniany juz w innym miejscu Internationale Suikermaat-
schappij w Amsterdamie.

Kredyt holenderski — podobnie jak angielski kredyt specjalny dla Banku
Cukrownictwa — przyznawany byl kartelowi ZZPPC w formie rachunku
otwartego, poczatkowo na 500 000 funtéw szterlingéw, a nastepnie podwyz-
szony zostat do 600 000 funté6w szterlingéw. Kredyt ten splacany byt cukrem
surowym, wysylanym przez ZZPPC do Holandii. Dodatkowe zabezpieczenie
kredytu stanowila solidarna poreka tych cukrowni zachodnich, ktére braty
w nim udziat. Zamknigcie kredytu holenderskiego nastapito w roku 1931/32
w zwiazku z wycofaniem sie Internationale Suikermaatschappij z przemyshu
cukrowniczego zachodniej Polski.

Podkreslié nalezy, ze z kredytu holenderskiego korzystaty w przewaza-
jacej mierze te cukrownie, ktérych gléwne pakiety akeji znajdowaly sie
w reku wspomnianego wyzej Internationale Suikermaatschappij.

71 Tamze i WAPP. ZZPPC, sygn. 235, cz. IIL. Sprawozdanie kartelu ZZPPC zu
r. 1929/30.

72 Wyjatkowo tylko w kampanii 1926/27, pierwszej w ktérej nawigzany zostal
kontakt z Dresdner Bank., zabezpieczenie kredytu uzyskanego w tym banku stanowit
lombard cukru w magazynach cukrowni. Zabezpieczenie kredytu w tej formie przed
pierwsza wojna &wiatowa bylo szeroko stosowane w bylym zaborze pruskim. Réwniez
Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa praktykowala te forme zabezpieczenia. Natomiast Bank'
Polski nie udzielat kredytu pod zastaw towaru. WAPP. ZZPPC, sygn. 225, cz. ITI, s. L.

3 W kampanii 1929/30 kredyt wioski wyniést 225000 funtéw szterlingéw, co
w przeliczeniu na walute polska réwnalo sie 9 742 250 zltotych. Ogélna suma kredytéw
zagranicznych w tejze kampanii wyniosla przeszio 161 milionéw zlotych polskich.

“ WAPP. ZZPPC, sygn. 231, s. 16—18.
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Oméwione wyzej kredyty nalezaly do statych, realizowanych przez diuzszy
okres, zagranicznych #rédel zaopatrywania sie kartelu ZZPPC w drodki
obrotowe, niezbedne dla zapewnienia ciaglodci produkeji podlegtych mu cu-
krowni. Ale obolk tych kredytéw kartel ZZPPC zaciagat jeszeze sporadyeznie
pozyczki wszedzie tam, gdzie to bylo mozliwe i dla niego wygodne. Jako
przyklad mozna wymienié drobne na ogét pozyezki zaciggane przez kartel
Iub Bank Cukrownictwa, na szwajcarskim i finlandzkim rynku pienieznym.

5. ZADLUZENIE

W latach 1925—1929 w wiekszosci cukrowni zachodnich dokonano po-
waznych inwestycji zwiazanych z przebudows i modernizacja urzadzen pro-
dukeyjnych. Sfinansowanie tych inwestycji wymagato duzych kapitatow.
W tym celu za posrednictwem nowych emisji zwigkszono wydatnie kapitaly
zalkladowe, ale uzyskane stad rodki zaledwie w czedei pokryly potrzeby
mwestycyjne wspomnianych cukrowni. Na przykiad przebudowa cukrowni
Tuczno dokonana w latach 1925—1927 pochloneta przeszto trzy miliony
zlotych, podezas gdy jej kapital zalladowy wzrést w tym czasie tylko o 700
tysiecy zlotych. Podobnie bylo w innych cukrowniach. W tej sytuacji gléwna
rola w sfinansowaniu wymienionych inwestycji przypadta kapitalom obeym,
uzyskanym przez cukrownie w drodze kredytu Lrajowego i zagranicznego.
Dzigki wiec inwestycjom zapotrzebowanie cukrowni zachodnich na kapital
obrotowy bylo w latach 1925—1929 znacznie wigksze niz wynikatoby to
z potrzeb samej tylko produke;ji.

Dodaé réwniez nalezy, ze kapital ulokowany w inwestycjach o charakterze
dobr trwalych, zwraca sie dopiero po uplywie pewnego czasu. W tych warun-
kach w przemygle cukrowniczym zachodniej Polski wystapito w latach 1925—
1929 powszechne zjawisko zadluzenia wszystkich cukrowni. Stopien tego
zadtuzenia byt rézny w poszezegblnych cukrowniach; zalezal on bowiem od
wielkosei dokonanych inwestycji, a takze od sytuacji finansowej zakladu.
Mozna jednak stwierdzié, ze najwigksze zadhuzenie wystapito w cukrowniach
dotad ekonomicznie najstabszych, wzglednie technicznie najbardziej przesta-
rzalych. W tych wilagnie zakladach, dla polepszenia ich rentownogei i uzy-
skania wigkszej zdolnogei konkurencyjnej, naklady inwestycyjne byly sto-
sunkowo najwigksze. O stopniu zadluzenia cukrowni $wiadczy poréwnanie
zadluzenia z ogélng wartodeia produkeji rocznej. Przecietne zadhuzenie dla
wszystkich cukrowni ZZPPC wynosito w latach 1925—1931 okolo 100—1109;,
ogblnej wartosei ich produkeji?s. W poszezegblnych jednak przypadkach
zadtuzenie to bylo znacznie wyzsze. Tlustruje to tabela XV.

" WAPP. ZZPPC, sygn. 238. Sprawozdawie roczne kartelu za r. 1930)31, cz. III.



Tabela XV

Zadluzenie niektérych cukrowni ZZPPC na tle ich ogélnej wartosei produkeji w latach 1925—1929

Verschuldung einiger Zuckerfabriken d. ZZPPC im Vergleich zum gesamten Gegenwert ihrer Produktion
i, d. Jahren 1925—1929

Ogélne zadluzenie w zlotych

Wazrost zadluz.

Ogblna wartosé produkeji w zt

Wazrost produlkeji

0, 0,
Cukrownia Allgemeinverschuldung in Zi. e Gesamter Produktionsgegenwert in Zt. v %
i bnra b Prozentuale Prozentualer
Zunahme d. Produk-
1925 1929 Verschuldung 1925 1929 tionszuwachs
Naklo 624 000 ! 6 893 000 ‘ 1004 4 403 000 13 425 000 204
Szamotuly E e l 620 = i 97
Kruszwica 1 352 000 “ 7 353 000 i 443 8 627 000 13 273 000 58
Opalenica 2 337 000 | 12 324 000 I 450 11 160 000 25 068 000 124
Wrzeénia 1 619 000 5919 000 | 265 7 553 000 11 777 000 55
Witaszyce 2 938 000 10 756 000 | 266 7 025 000 14 022 000 100
M. Goérka 2 424 000 8 452 000 i 248 7 795 000 13 534 000 73
Zduny — = 224 — — 107
Gniezno 3 294 000 7 436 000 125 4 877 000 9 602 000 98

Zré6dlo: WAPP, Bank Cukrownictwa, sygn. 76.
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W normalnych warunkach gospodarczych nawet duze zadluzenie, ale
spowodowane inwestycjami produkeyjnymi, nie stanowilo wiekszego nie-
bezpieczenstwa dla intereséw wierzycieli; pokryciem byt bowiem odpowiedni
przyrost masy majatkowej cukrowni. Zwiekszona moc produkeyjna zakladéw
stanowila réwniez gwarancje splacenia dlugu w terminie.

Sytuacja ulegla jednalk skomplikowaniu z chwila, gdy wybucht kryzys
swiatowy i wykorzystanie mocy produkeyjnej wspomnianych cukrowni spa-
dio prawie do polowy. Wéwezas gléwny wierzyciel i zyrant cukrowni za-
chodnich — Bank Cukrownictwa, za ktérym kryli sie réwniez wierzyciele
zagraniczni, postanowil dla zahezpieczenia wlasnych intereséw delegowaé
swoich przedstawicieli do zarzadéw najbardziej zadtuzonych cukrowni. Jedno-
czesnie Bank Culkrownictwa uzyskat jako dodatkowe zabezpieczenie hipotelki
na nieruchomoseiach zadluzonych cukrowni?.

Szezegbélng forme zabezpieczenia intereséw Banku Cukrownictwa i kar-
telu ZZPPC zastosowano w odniesieniu do Cukrowni Gniezno, jedynej, ktéra
posiadata ustréj spélkowy typu komandytowego. Otéz w celu tzw. sanacji
utworzona zostala w roku 1931 spétka cukrownicza z ograniczona odpowie-
dzialnoseia w Poznaniu, ktéra weszla do Cukrowni Gniezno jako jawny wspél-
nik (komplementariusz) w miejsce dotychezasowego, a mianowicie Grabskiego
1 Jeschecka. Ci ostatni stali sie do czasu oddluzenia cukrowni spélnikami
niejawnymi, czyli komandytariuszami?.

Niezaleznie od Banku Cukrownictwa podjal w tej dziedzinie kroki takze
sam kartel ZZPPC. Na podstawie nowej 6-letniej umowy kartelowej z roku
1929, obowiazujacej w kampaniach 1930/31—1935/36, zwanej stabilizacyjna,
wszystkie cukrownie zachodnie zostaly zobowiazane do zlikwidowania za-
diuzenia w ciagu 3—4 lat. W zwiazku z powyzszym wprowadzony zostak
obowiazek przestrzegania z zelazng dyscyplina zasady, wedtug ktérej zadna
cukrownia nie mogla bez zgody kartelu podjaé jakiegokolwiek nowego
kredytu lub innego zobowiazania finansowegos.

 WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 75, Protokét kontroli z r. 1934.

" Tamze. Kapital zaldadowy wspomnianej wyzej Spélki Cukrowniczej wynosit
20 000 zlotych, wniesionych w réwnych czeéciach (po 10 000 zl) przez Bank Cukrow-
nictwa i kartel ZZPPC. Jednoczesnie spétka ta przejeta od gléwnego komplementariusza
cukrowni, Grabskiego, 319 udzialéw na 580, jakie posiadat. Ogélna za$ ilogé udzialéw
W wymienionej cukrowni wynosila 759. Gl6wnymi wierzycielami cukrowni gnieznienskiej
byli Bank Cukrownictwa i Cukrownia Matwy. Czas trwania spélki nie byt ograniczony,
natomiast udzial jej w zarzadzie Cukrowni Gniezno mial trwaé do czasu likwidacji
dlugéw cukrowni.

" WAPP. ZZPPC, sygn. 238. Sprawozdanie kartelu za r. 1930/31, cz. III. W spra-
wozdaniu tym czytamy: ,,Kampania sprawozdawcza 1930/31 byla pierwsza w ramach
6-letniej umowy kartelowej, na podstawie ktérej — — Zwiazek i jego organy, & w szcze-
gdlnosci Komisja Finansowa, uzyskaly szerokio pelnomocnictwo pod wzgledem finan-
sowym. Postanowienia te mialy na celu, aby do marca 1935 r. przeprowadzié¢ takie
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Zasada ta — jak juz pisaliSmy — obowiazywala formalnie cukrownie
zachodnie juz od roku 1924, ale z cala konsekwencja zostala zastosowana
i byla przestrzegana w pelni dopiero w okresie kryzysu. Nalezy stwierdzié, ze
powyzsze kroki podjete zaréwno przez Bank Cukrownictwa, jak i kartel,
przyniosly spodziewane rezultaty. Stan ogélnego zadtuzenia cukrowni ZZPPC,
ktéry w kampanii 1930/31 przekraczat ogélna wartosé ich produkeji o okoto
10%, w nastepnej juz kampanii spadl ponizej wartosci produlkeji i to w spo-
s6b radykalny, bo wynoszacy okolo 259,.7 Nalezy jednak podkreslié, ze
zmniejszenie zadhuzenia wspomnianych cukrowni nie odbilo sie w sposéb
widoczny na wysokosci dywidend, a tym bardziej na zakamuflowanych
dochodach akejonariuszy. zasiadajacych we wiladzach cukrowni. Natomiast
w spos6b widoezny odbilo sie ono na dochodach zalég fabrycznych, i to za-
réwno pracownikéw stalych, jak i sezonowychs°.

W ostatnim dziesiecioleciu omawianego okresu nastapito réwniez wieksze
niz kiedykolwiek zespolenie intereséw kapitatu bankowego i przemystowego
w eukrowniach zachodnich. Oznaczalo to dalszy rozwdj i wzrost roli kapitatu
finansowego, a jednoczesnie powazna degradacje dotychezasowe] pozycji
kapitalu obszarniczego w tym przemygle.
oddluzenie si¢ cukrowni, azeby zadluzenie poszezegélnych cukrowni nie przekraczato
pewnego ustalonego i réwnomiernego dla wszystkich cukrowni maksimum. W zwiazku
z tym wydano polecenie: 1) w styezniu 1931 — zakaz przyjmowania przez cukrownie
jakichkolwiek zobowiazan bez zgody zwiazku; 2) wprowadzono planowa gospodarke
finansowa oparta o tzw. budzety miesieczne; 3) uzalezniono wyplaty za buraki od plyn-
nosei kartelu i cukrowni’.

 WAPP. ZZPPC, sygn. 238. Sprawozdanie kartelu za ». 1930(31, ez. III, s. T:

»Dla uzyskania wiasciwego miernika (zadluzenia — S. W.) nalezy poréwnaé stan za-

dhuzenia z wartoscia produkeji...”
Kampania 1930/31 — wartos¢ produkeji wszystkich cukrowni ZPC (skrot ZZPPC — S. W.) . . 223 mil zi.
ogélne zadiuzenie . . . T A, . e bR A e T o i R A L A T | L
stosunek zadluzenia do \mrtoau produ}wn SRR S I e e AN ISR 1 SRR RN O
kamp . 1981/ BY% = SwaArtnSe produkeirten. - ST SRS e e R e RO T L
zadluzenie . . s T R e e L S R D M M 11137 Y11 11 .71
stosunek z:ulluzenn dn m\.rthcx produkul W o o RIS o B 76%

50 Blizsze szezeglly na ten temat 7na1dzne clvtolmk w 1ozdzxa,le Rynek pracy



VI. RYNEK PRACY

1. WIELKOSC ZATRUDNIENTA

W' przemysle cukrowniczym ze wzgledu na sezonowy charakter jego
produkeji, szczegdlna wage ma rozréznienie pracownikéw stalych 1 sezono-
wych. Pracownicy stali zatrudnieni byli w cukrowniach przez caly rok, pod-
czas gdy sezonowi tylko na kilkutygodniowy okres kampanii cukrowniczej.
Pracownicy stali dzielili sie z kolei na pracownikéw umystowych oraz poszecze-
golne kategorie robotnikéw wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych.

W okresie mipdzywojennym globalne zatrudnienie robotnikéw statych
w cukrowniach zachodnich ksztaltowato sie przecietnie w granicach od 3000
do 4000 os6b?. Przecigtnie zatrudnienie to w liczbach absolutnych bylo nieco
wyzsze niz przed wojng (1914)2. Jesli jednak uwzglednié fakt, ze w latach
1925—1931 dobowa zdolnoéé przerobowa cukrowni zachodnich wzrosta o okoto
609, oraz ze w roku 1919 wprowadzony zostal na miejsce 10—12 godzinnego
dnia roboczego® dzien 8-godzinny, to okaze sie wéwezas, ze w liczbach sto-
sunkowych zatrudnienie to w okresie migdzywojennym bylo nizsze niz
przed rokiem 1913/14. Wynika stad jednoczegnie wniosek, ze wydajnosé
pracy w cukrowniach zachodnich w omawianym czasie — whrew twierdze-

* Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Poznaniu za rok 1922, 8. 22; WAPP.
ZZPPC, sygn. 16. Sprawozdanie zarzqdu ZZPPC za r. 1937/38, s. 19 — oraz sygn. 10,
8. 21; WAPP. Inspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 63 (1930), takze sygn.
61 (1933), sygn. 23 (1921).

* Sprawozdanie Izby . . ., jw., s. 22.

* Ustawa z dn. 18 XIT 1919 ., ograniczajaca czas pracy robotnikéw fabrycznych
nie mogta z braku wiekszej iloéci mieszkari przy fabrykach od razu znalezé zastosowania.
W zwigzku z tym ,,w pierwszych latach po (wojnie) w wielu cukrowniach praca kam-
panijna byla prowadzona jeszeze na dwie zmiany, po 12 godzin kazda, przy czym za
4 godziny nadliczbowe robotnicy otrzymywali dodatkowa zaplate”. (Sprawozdanie
2z dziatalnosei ZZO' b. Krélestwa Polskiego w I. 1919—1929, Warszawa 1930, s. 39).

W niektérych cukrowniach zachodnich praca na dwie zmiany prowadzona byla
JJeszeze w kampanii 1922/23, na podstawie specjalnego rozporzadzenia Rady Ministréw,
mocy ktérego przedtuzony zostal czas pracy w okresie kampanii z 8 na 12 godzin (WAPP.
Inspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 37).

@ Przemyst Cukrowniczy
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ykre!

niom zarzadéw poszezegdlnych zakladéw i kartelu ZZPPC — byla wyzsza
niz w okresie przedwojennym.

W czasie kampanii zatrudnienie w cukrowniach zachodnich wzrastalo
grednio od 3 do 7 razy, w zwiazku z zaangazowaniem dodatkowych robotni-
k6w, tzw. sezonowych.

Tabela XVI
Zatrudnienie w cukrowniach zachodnich w czasie kampanii

Beschiiftigtennachweis in den westpolnischen Zuckerfabriken
wihrend d. Zuckerkampagnen

Robotnicy stali Robotnicy sezonowi Razem
Kampania Sténdige Arbeiter Saisonarbeiter Zusammen
Kampagne Liczba ‘Wskaznik Liczba Wskaznik Liczba Wskaznik
Zahl Index | Zahl Index Zahl Index
1920/21 4000 100.0 i 8 000 100,0 12 000 100,0
1928/29 4455 Bl I 13726 1Al 18 181 151,3
1929/30 4461 111,2 14 838 185,4 19 299 160,9
1930/31 4215 105,5 15 958 199,3 20 173 169,8
1931/32 3828 96,2 19 431 2425 23 259 193,9
1932/33 3552 88,7 19 499 243,5 23 051 192,2
1933/34 3033 75,8 19 779 247,3 22 812 190,3
1934/35 3041 76,1 20 945 251,0 23 986 199,7
1935/36 2921 73,1 21 440 268,0 24 361 203,0
1936/37 2804 70,1 22 284 279,0 25 088 208,5
1937/38 2832 70,7 22 396 279,56 25 228 210,2
1938/39 2940 73,5 | 22015 2175,2 24 955 208,0

Zrédto: WAPP, ZZPPC, sygn. 10 i 16; AAN Warszawa, ZZC, sygn. 305.

Do roku 1930/31 liczba zatrudnionych w cukrowniach zachodnich ro-
botnikéw statych ksztaltowala sie powyzej 4000, przy czym wymieniong
grupe pracownikéw cechowata duza w tym okresie stabilnosé z tendencja
wzrostowa. Natomiast stosunek robotnikéw sezonowych do statych w wymie-
nionym okresie wynosit érednio 3: 1. Z chwila wybuchu kryzysu, powstala
odwrotna tendencja: liczba robotnikéw stalych zaczeta w zwigzlu z reduk-
cjami zatrudnienia powoli lecz systematycznie zmniejszaé sie?, zas liczba
robotnikéw sezonowych, mimo spadku produkeji, zwigkszaé.

Paradoks ten byl jednak pozorny, gdyz wiazal sie z przejéciem wszyst-
kich cukrowni zachodnich w okresie kryzysu na czterozmianowy system

4 W r. 1932 stan zatrudnienia w przemysle Wielkopolski ulegl zmniejszeniu w sto-
sunku do roku 1929 o 37.6%. W tymze okresie zatrudnienie w cukrowniach zachodnich
zmniejszylo sig o 14,29%. (WAPP. Inspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 60,
Sprawozdanie roczne za rok 1932).
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pracy®. W ten spos6b dzieri roboczy w czasie trwania kampanii zostal skré-
cony do 6 godzin. Dzigki tej okolicznosei ilogé robotnikéw sezonowych wzro-
sla przynajmniej o jedna czwartaS.

Tabela XVII
Zatrudnienie w cukrowniach zachodnich (z uwzglednieniem struktury zatrudnionyech)
Beschiftigennachweis in den westpolnischen Zuckerfabriken
(mit, Berticksichtigung der Beschéftigungsstruktur)

Robotnicy stali Robotnicy sezonowi

Razem
Kampania Stéandige Arbeiter Saisonarbeiter Insgesamt
Kampagne Liczba Wskaznilk Liezba Wskaznik Liczba ‘Wskaznik
Zahl Index Zahl Index Zahl Index
1920/21 4000 100,0 8 000 100,0 12 000 100,0
Struktura o A
Struktur Bars 66,7 100,0
1929/30 4461 52 111,2 14 838 185,4 19 299 160,9
Struktura AT
Struktur 23,2 76,8 100,0
1938/39 | 2940 | 735 22 015 275,2 24 955 208,0
Struktura g
Struktur 11,9 88,1 100,0

Zré6dlo: WAPP, ZZPPC, sygn. 10 i 16; AAN Warszawa, ZZC, sygn. 305.

Przejscie cukrowni zachodnich na czterozmianowy dzien roboezy podczas
kampanii cukrowniczych w okresie kryzysu, dokonane zresztg pod naciskiem
czynnikéw rzadowych, mialo na celu zmniejszenie liczby bezrobotnych
i co za tym idzie — zlagodzenie w pewnym stopniu nastrojéw antyrzadowych
1 antyustrojowych. Nalezy jednak pamietaé, ze wzrostowi zatrudnienia ro-
botnikéw sezonowych w czasie kryzysowych kampanii cukrowniczych nie
towarzyszyl bynajmniej wzrost ogélnego funduszu plac: bylo raczej prze-
ciwnie — nastapit spadek tego funduszu?. W zwiazku z tym czterozmianowy

® WAPP. Inspektor Pracy 53 obwodu, sygn. 5. Wedlug sprawozdania tegoz in-
spektora z dn. 16 X 1931 r. w kampanii 1931/32: a) Cukrownia Szamotuly zatrudniala
650 robotnikéw, sposréd ktérych 510 pracowato na 4 zmiany. W ten sposéb zwiek-
szono zatrudnienie (tylko na okres kampanii) o 140 robotnikéw; b) Cukrownia Opa-
lenica zatrudniala okolo 1640 robotnikéw, z czego 1460 pracowalo na 4 zmiany. Do-
datkowe zatrudnienie wynioslo 390 oséb; ¢) Cukrownia Sroda zatrudniala okolo 900
robotnikéw, z tego okolo 730 pracowalo na 4 zmiany. Dodatkowe zatrudnienie wynio-
sto 180 oséh. Podobnie bylo réwniez w innych culrowniach.

S Tamze.

“ Por. podrozdzial 3 (placa).
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system pracy i spowodowany nim wzrost zatrudnienia robotnikow sezono-
wych w okresie kampanijnym w praktyce oznaczal przerzucenie ciezaru
utrzymania czesei bezrobotnych na samych robotnikéw, zatrudnionych
w cukrowniach zachodnich.

Jest rzecza charakterystyczna, ze proces redukeji robotnikéw stakych,
zatrudnionych w cukrowniach zachodnich, trwal w zasadzie nieprzerwanie
do roku 1938/39. Réwnolegle do tego wzrastata liczba robotnikéw sezonowych.

Natomiast zatrudnienie w poszezegélnych cukrowniach zachodnich w okre-
sie pokampanijnym, czyli remontazowym, wynosilo przecietnie od 150 do
200 robotnikéw stalych. W poszezegélnych cukrowniach zatrudnienie to
ksztaltowalo sie ponizej lub powyzej tej przecigtnej. Na przyktad w cukrow-
niach Melno i Swiecie zaloga robotnikéw stalych nie przekraczala nigdy
100 oséb. Natomiast w cukrowniach: Chelmza, Opalenica, Kruszwica, Matwy
i Witaszyce liczba robotnikéw statych, zatrudnionych przez caly rok, wahata
sie w granicach od 250 do 400 os6b. W okresie kryzysu i w latach nastepnych
stan zalég stalych w poszczegélnych cukrowniach ulegl w wyniku redukeji
zmniejszeniu, przy czym w niektérych zalkladach prawie o 509°. Najtra-
giczniej pod tym wzgledem przedstawiala si¢ w owym czasie sytuacja w cu-
krowniach: Pakodé, Zduny i Opalenica. Pierwsze dwie zostaly z powodu kry-
zysu calkowicie zamkniete, a robotnicy stali i cze$é personelu biurowego
zwolniona z pracy. W Cukrowni Opalenica, skladajace]j si¢ z dwéch fabryk,
w okresie kryzysu (z dniem 31 XIT 1932 roku) zostala unieruchomiona jedna
7z nich, wskutek czego 100 robotnikéw stalych stracito prace, powiekszajac
szeregi bezrobotnych?®.

Nalezy jednak stwierdzié, ze byly réwniez i takie cukrownie, ktére w okresie
kryzysu, mimo spadku produkeji, nie przeprowadzity redukeji w zatrudnie-
niu zalég statych. Nalezaly do nich m. in. cukrownie: Miejska Goérka i Sroda 0.

Integralna cze$é stalych pracownikéw cukrowni stanowili pracownicy
umystowi. Grupa ta skladala sie zazwyczaj z kilkunasta ludzi, co w stosunku
do calej zalogi cukrowni stanowilo niewielki odsetek.

8 Cukrownie: Szamotuly, Wrzeénia, Opalenica i inne.

9 WAPP. Inspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 61 i sygn. 21. Wedtug
raportu Inspektora Pracy 54 obwodu Bydgoszez z dn. 20 III 1931 r. liczba zwolnionych
robotnikéw stalych w Cukrowni Pakosé, stanowigcej filie Cukrowni Kujawy, wyniosta
109 os6b. W tymze raporcie podaje sie réwniez, ze Cukrownia Naklo sposréd swoich
130 robotnikéw stalych zwolnila z powodu kryzysu 40 oséb, czyli przeszio 30%. W Spra-
wozdaniu Inspektora Pracy 57 obwodu z r. 1932 czytamy: ,,Cukrownia Zduny byla
zamknieta na okres kampanijny ze wzgledéw kalkulacyjnych, jakkolwiek byla w zu-
pelnodei przygotowana do kampanii i w okresie przedkampanijnym zatrudniata stale
100 ludzi”. Na marginesie powyzszego sprawozdania nalezy dodaé, ze Cukrownia Zduny
od r. 1929 byla filia Cukrowni Witaszyce, podobnie jalk Cukrownia Pakosé — filig Cu-
krowni Kujawy z siedziba w Janikowie.

10 WAPP. Inspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 23, 61 i 63.
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2. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

W cukrowniach zatrudniano zaréwno robotnikéw wykwalifikowanych, jak
i niewykwalifikowanych!!. Podzial ten dotyczyl tak robotnikéw statych, jak
1 sezonowych. Do grupy robotnikéw wykwalifikowanych nalezeli rzemiesInicy,
przede wszystkim slusarze i kowale oraz maszynidei kolejek waskotorowych,
dalej dozorey kottow parowych i pomocenicy warsztatowil®, Pozostali robotnicy
zaliczani byli do grupy niewykwalifikowanych.

Pod wzgledem funkeyjnym zaloga robotnicza cukrowni zachodnich dzie-
lita sie na'®: a) kowali i §lusarzy, b) robotnikéw fabrycznych, c) robotnikéw
podwérzowych, d) robotnikéw transportowych, zatrudnionych glownie przy
kolejkach waskotorowych, nalezacych do cukrowni.

Te trzy ostatnie grupy dzielity si¢ w zaleznodei od konkretnie wykony-
wanej juz pracy, na dalsze podgrupy. Najbardziej zréznicowana pod tym wzgle-
dem hyta grupa robotnikéw fabrycznych. Czolowe miejsce zajmowali w niej
ze wzgledu na jakos$é i odpowiedzialnosé wykonywanej pracy — dozoreca
ruchu, drugi mechanik i gotowacze cukrzycy, zajeci przy warnikach.

Natomiast pracownicy umystowi cukrowni zachodnich dzielili sie W oma-
wianym okresie na dwie zasadnicze grupy: tzw. urzednikéw administracyj-
nych i urzednikéw technicznych4. Do grupy pierwszej, w kolejnosci wagi
sprawowanych funkeji, nalezeli: prokurent — nazywany w cukrowniach ZZC
szefem biura, gléwny ksiegowy i ksiegowi oraz wagomistrz, biuralidci i tzw.
praktykancit®,

Grupe druga stanowili dyrektor cukrowni i jego zastepea, gléwny me-
chanik i chemik oraz tzw. zmianowy i jego zastepea 16, 3

Rozpatrujac strulture zatrudnienia pod wzgledem plei stwierdzié na-
lezy, ze w cukrowniach zachodnich przewazajaca wiekszosé stanowili mez-
czyzni. Udziat kobiet byt tu niewielki. Na przykiad w roku 1920/21 kobiety
stanowily zaledwie 6%, ogélnego zatrudnienia wszystkich cukrowni zachod-
nich*”. W poszezegélnych cukrowniach odsetel zatrudnionych lkobiet byt
Jjednak wyzszy od podanego wyzej przecietnego. Na przykltad w Cukrowni
Sroda udziat kobiet w stosunku do calej zalogi pracownikéw stalych wynosit
w roku 1920/21 az 25%'8. W innych natomiast cukrowniach zachodnich
W tym samym czasie odsetek kobiet ksztaltowat sie ponizej przecietnego.

1 Tamze, sygn. 60 i 61; por. Statystyka Pracy, R. 1930, s. 136—137.
* PAP TInowroclaw, sygn. 76. Ksiega plac Cukrowni Wierzchostawice.
18 Tamze, sygn. 90.

4 PAP Gniezno, Cukrownia Wrzeénia, sygn. 108, nr inwentarza 11.
15 Tamze.

16 Tamze.

17 WAPP. Inspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 23.

18 Tamze.
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I tak w Cukrowni Wierzchostawice udzial kobiet w stosunku do calej statej
zalogi fabrycznej wynosil tylko 19,%°. W cukrowniach natomiast: Pelplin,
Naklo, Szamotuly i Swiecie — kobiet w charakterze pracownikéw statych
nie bylo w ogéle.

Wiyrazny wzrost zatrudnienia kobiet w cukrowniach zachodnich nastapit
dopiero w okresie kryzysu, i to gléwnie podezas kampanii eukrowniczych.
Zjawisko to wiazalo sie z problemem wartosci sity roboczej. Kobiety bowiem
za te sama prace co mezczyzni otrzymywaly nizsze wynagrodzenie2. Stad
tez dla cukrowni korzystniej bylo zatrudnia¢ kobiety, oczywiscie o ile na to
pozwalala specyfika danej pracy.

Cukrownie zachodnie zatrudnialy takze pewna niewielka zreszta liczbe
mlodocianych, gléwnie chlopcéw. Byli oni zatrudnieni przewaznie w charal-
terze goncow, czyli tzw. posytkow 2.

3. WARUNKI PLACY I PRACY

a) Ptaca. Podstawowa forme wynagrodzenia za prace w cukrowniach
zachodnich stanowila placa pieniezna. U pracownikéw umyslowych realizo-
wana byla w formie pensji miesigcznych,u robotnikéw zas dwa razy w mie-
sigeu w formie tzw. zaliczki i wyréwnania koncowego. Place pracownikéw
fizyeznych byly zréznicowane w zaleznosei od wykonywanej pracy, posiada-
nych kwalifikacji i tzw. stazu zawodowego, czyli liczby lat przepracowanych
w danym zawodzie22. W zwiazku z tym w poszczegélnych grupach pra-
cowniczych odrézniano jeszeze tzw. minimum i maksimum zarobku dzien-
nego. Na przyklad w roku 1932 placa za o§miogodzinny dzien pracy robotni-
kéw stalych wykwalifikowauych wahala sie w granicach od 5,44 do 8,80 z};
robotnikéw niewykwalifikowanych od 2,96 do 6,16 zt23. Ponadto w cukrowniach
zachodnich, podobnie zreszta jak w innych przemystach, istniato takze zrézni-
cowanie plac wedlug plei i wieku?t. W rezultacie kobiety za prace, ktéra
wykonywaly na réwni z mezezyznami, otrzymywaly nizsze wynagrodzenie,
przy czym réznica ta dochodzila czesto do 40—50%,%.

19 Tamze.
20 Por. podrozdziat 3 (place).

21 WAPP. Inspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 61 (1933).

22 Tamze, sygn. 60, Sprawozdanie za r. 1932; Statystyka Pracy. R. 1930, s. 136—137;
Rocznik Statystyki RP, Warszawa 1924, s. 178.

238 WAPP. Inspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 60. Sprawozdanie In-
spektora Pracy X Okregu Poznariskiego za r. 1932.

2 Tamze, Sprawozdanic Inspektora Pracy 53 obwodu za r. 1932.

2 Tamze.
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Najbardziej wyzyskiwana grupa pracownikéw fizyeznych byli tzw. mlo-
dociani pracownicy, ktérzy nie ukonezyli 18 lat #ycia2s,

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze istnialy jeszcze odrgbne taryfy plac dla
robotnikéw stalych (wyzsze) i odrebne dla sezonowych (nizsze)?”.

Rozwéj plac maksymalnych w odniesieniu do pracownikéw fizycznych
stalych w cukrowniach zachodnich przedstawia tabela XVIII.

Tabela XVIIL
Place w cukrowniach zachodnich w zl za 8-godzinny dzieni pracy (stawki maksymalne
wedlug uméw zbiorowych)
Lohne i. d. westpolnischen Zuckerfabriken in Zioty pro 8-Stunden-Arbeitstag
(Maximalsdtze laut Kollektivvertrag)

Robotnicy Robotnicy nie-
Rok wykwalifikowani | wykwalifikowani Kobiety Miodociani
Jahr Qualifizierte Nichtqualifizierte Frauen Jugendliche
Arbeiter Arbeiter

1924 5,92 4,32 2,56 1,92
1925 6,16 4,48 2,64 2,00
1926 7,28 5,28 3,12 2,40
1927 8,48 6,00 3,52 2,80
1928 9,20 6,48 3,92 3,04
1929 10,00 7,04 4,24 3,36
1930 10,00 7,04 - -
1931 8,80 6,16 3,76 —
1932 8,80 6,16 = it
1933 7,62 5,28 3,20 —
1934 5,64 3,96 — —

Zr6dto: Opracowano na podstawie pisma ,,Statystyka Pracy”, R. 1930, s. 136—137 i R. 1933, s. 326 oraz
‘WAPP. Insp. Pracy X Okr. Pozn., sygn. 60 i 61.

Jak wynika z tabeli XVIIT, w cukrowniach zachodnich place wzrastakty
systematycznie do roku 1929, czyli do kryzysu. Spadek zaznaczyt sie w roku
1931 i trwak nieprzerwanie przez caly okres kryzysu, przy czym w roku 1934
wynosit okolo 45% w stosunku do roku 1929. W nastepnych latach place
W omawianych cukrowniach nie wykazywaly wiekszych tendencji wzrosto-
wych; oseylowaly one raczej na poziomie z roku 193428,

Ogdlnie jednak nalezy stwierdzié, ze place pracownikéw fizycznych w cu-
krowniach zachodnich byly érednio okolo 15—20% wyzsze niz w cukrow-

* Tamze: ,Mlodociani robotnicy pobierali wynagrodzenie do 509, nizsze w sto-
sunku do plac mezezyzn przy tej samej pracy’.

¥ Tamze, sygn. 61, Sprawozdanie Inspektora Pracy X Okregu Poznariskiego za
7. 1933; por. Statystyka Pracy. R. 1933, s. 326.

2 Por. St. Werner, Przemyst na Pomorzu i jego przysztodé, Poznah 1935, 8. 5l.
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niach ZZC*». Réwniez byly one stosunkowo wysokie w poréwnaniu z pla-
cami w innych galeziach przemystu zachodniej Polski3. Z reguly place w cu-
krowniach zachodnich ksztaltowaly sie na poziomie przemystu maszynowego
i chemicznego. ktére nalezaly do najwyzszych.

Tabela XIX

Place robotnikéw w niektérych galeziach przemyslu zachodniej Polski w roku 1932
(w zlotych)

Arbeitslohne in einigen Industriezweigen Westpolens im Jahre 1932 (in Zloty)

Zarobek dzienny robotnikéw Zarobek miesigezny robotn.
Przemyst Téglicher Arbeitslohn Monatlicher Arbeitslohn
Gewerbeart wykwalifik | niewykwalifik. | wykwalifik. | niewykwalifik.
fiir Qualifiz. | fiir Nichtqual. | fiir Qualifiz. | fiir Nichtqual.
Cukrownie
Zuckerfabriken 5,44—8,80 2,96—6,16 136,0—220,0 74,0—154
Cegielnie
Ziegeleien 2,80—4,72 2,64—3,20 105,0—118,0 66,0— 73,0
Obréb. met. i przem.
masz.
Metall- u. Maschinen-
industrie 6,00—8,40 4,40—6,80 139,0—192,0 | 117,0—163,0
Miynarstwo
Gewerbl. Mihlen-
industrie 5,80—9,36 5,28 132,0—224,0 126,0
Graficzny
Polygraphisches
Gewerbe 8,64—12,96 — 236,0—324,0 —
Chemiczny
Chemische Industrie 4,56—8,40 3,04—6,08 114,0—210,0 76,0—152,0

Zr6dlo: WAPP. Insp. Pracy X Okr. Pozn., sygn. 60, Sprawozd. Insp. Pracy 56 Obwodu za r. 1932,

Na terenie zachodniej Polski wyzsze place niz w cukrowniach wystepowaty
jedynie w przemysle poligraficznym i mlynarskim. Uposazenie pracownikéw
umystowyeh w cukrowniach zachodnich bylo bardziej zréznicowane niz
fizyeznych. Szezegdlnie jaskrawo rysowaly sig dysproporcje pomiedzy pen-
sjami kierownictwa cukrowni, a pozostatymi grupami pracownikéw. Pensje
dyrektoréw, wicedyrektoréw i prokurentéw wynosily przecigtnie od 1100 do

20 AAN Warszawa. ZZC, sygn. 55, Sprawozdanie z dzialalnosci ZZC . . ., jw., w la-
tach 1919—1929, Warszawa 1930, s. 38.

30 WAPP. Inspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 60. Sprawozdanie In-
spektora Pracy 56 Obwodu za 7. 1932.
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3500 zt miesiecznie!. Na podobnym poziomie ksztalbowaly sie réwniez pensje
cztonkéw zarzad6éw i rad nadzorezych, przy oczym drugie tyle wynosity tan-
tiemy. Wysokie byly réwniez pensje gléwnych ksiggowych. Dochodzity one
do 900 z miesigeznie 32,

Nastepna z kolei pod wzgledem uposazenia, grupe pracownikéw umysto-
wych cukrowni stanowil personel mzynieryjno-techniczny, jak chemicy
i gléwni mechanicy. Ich pensje wynosity érednio okolo 500— 600 zt miesigcz-
nie®. Pensje natomiast pozostatych grup personelu umystowego ksztaltowaty
sig w granicach od 200 do 350 zt.

Osobng grupe stanowili tzw. praktykanci, ktérych wynagrodzenie mie-
sigezne oscylowalo w granicach okolo 100 z134,

b) Inne §wiadczenia. Wynagrodzenie pracownikéw statych cukrowni
zachodnich zaréwno fizyeznych, jak i umyslowych, skladalo sie jeszeze —
obok zaplaty pienieznej (gotéwkowej) — takze ze Swiadczen w naturze,
tzw. deputatéw. Do najwazniejszych $wiadezeti w naturze nalezaly: bez-
platne mieszkania, opat, cukier, mleko, ziemniaki, $wiatto i inne. Ogélna
wartodé tych naturaliéw w przeliczeniu na pienigdze wynosila dla poszeze-
gélnych grup stalych pracownikéw fizycznych cukrowni od 50 do 1009,
placy gotéwkowej 35,

Jak z powyzszego wynika, ogélne warunki materialne pracownikéw sta-
fych w cukrowniach zachodnich byly — w poréwnaniu z wynagrodzeniem
pracownikéw zatrudnionych w innych galeziach przemystu zachodniej Pol-
ski — na ogélt dobre. Wynikalo to z dwéch zasadniczych czynnikéw: 1) sta-
rannego pod wzgledem kwalifikacji zawodowych doboru pracownikéw sta-
lych; 2) sezonowego charakteru produkeji w cukrownictwie 36,

Zmacznie gorsze warunki placy posiadali pracownicy sezonowi. Za te
sama prace co robotnicy stali otrzymywali oni nizsze wynagrodzenie pie-
niezne, a ponadto pozbawieni byli szeregu éwiadezen w naturze. W szeze-
golnie oplakanym stanie znajdowaly sie kwatery mieszkalne robotnikéw
sezonowych w okresie kampanii cukrowniezej37. Ciasnota, zimno, brak urza-
dzen sanitarnych w pomieszczeniach zbudowanych najczedciej w postaci

# PAP Gniezno. Cukrownia Wrzeénia, sygn. 108, nr inw. 11 (1939); wywiady
ustne przeprowadzone przez autora.

32 Tamze.

3 Tamze; por. AAN Warszawa, ZZC, sygn. 55. Sprawozdawie z dzialalnodci ZZC.
jw., 8. 41.

34 Tamjye.

35 Tamze.

36°S. Werner, jw., s. 51—52.

¥ WAPP. Inspektor Pracy X Okrogu Poznariskiego, sygn. BS8. Sprawozdanie
Inspektora Pracy za r. 1924: , Mieszkania robotnikéw stalych — — sa na ogét dobre;
nie mozna jednakze tego powiedzieé o mieszkaniach dla robotnilkéwy sezonowych. Wobec
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barakéw drewnianych — wszystko to nie stwarzalo odpowiednich warunkéw
odpoczynku po ciezkiej i wyezerpujacej pracy.

¢) Warunki pracy. W poszezegélnych dziatach produkeyjnych cu-
krowni warunki pracy nie byly jednakowe. W pierwszych latach powojen-
nych, kiedy w cukrowniach zachodnich powszechnie stosowany byt naped
parowy, najciezsze warunki pracy istnialy ze wzgledu na temperature w sta-
cjach wiréwek?. W pézniejszych latach, w zwiazku z modernizacja techniczng
cukrowni i zainstalowaniem w nich silnikéw elektrycznych warunki pracy
w wymienionym dziale ulegly znaczne] poprawie. Modernizacja jednak do-
tyczyla gléwnie urzadzen techniczno-produkeyjnych; same zas pomieszcze-
nia, jak hale fabryezne, magazyny na cukier i inne — nie zostaly (z wyjat-
kiem Cukrowni Tuczno) w wiekszym stopniu przebudowane.

W zwiazku z tym dos$é powszechnym w wigkszosci omawianych cukrowni
zjawiskiem byt brak odpowiedniej wentylacji®. Niedostateczny doplyw swie-
zego powietrza oraz odplyw na zewnatrz gazéw, wydzielanych przy poszcze-
gblnych reakejach chemicznych procesu technologicznego a takze kurzu,
zwlaszeza w suszarniach wyslodkéw — wplywaly ujemnie na ogdlny stan
zdrowia robotnikéw.

Osobny problem stanowilo zabezpieczenie wszelkiego rodzaju kottow pa-
rowych, transmisji i silnikéw elektrycznych. W szezegblnosei brak oston
kot i paséw transmisyjnych byt przyczyna czestych wypadkow, niekiedy
émiertelnych. Powazne usterki istnialy takze w dziedzinie urzadzen higie-
niczno-sanitarnych. W wielu cukrowniach nie bylo odpowiednich pomiesz-
czeri w rodzaju tazienek, umywalni i szatni®. Zalecenia inspektoréw pracy nie
byly w tej sprawie zawsze respektowane przez zarzady cukrowni. Niekiedy
nawet bardziej ,kalkulowalo sie” zaptacié¢ kare, niz przeprowadzi¢ konieczne
inwestycje z zakresu ochrony pracy. W ten spos6b niektére cukrownie za-
chodnie przez ,,0szczednosei” na inwestycjach, zwiazanych z bezpieczenstwem
i higiena pracy, narazaly zdrowie i zycie zatrudnionych w nich zal6ég robot-
niczych.

(wprowadzenia) pracy w cukrowniach na 3 zmiany podczas kampanii oraz W zwigzku
z wieksza liczba robotnikéw sezonowych daje sie w barakach dla robotnikéw sezono-
wych odezuwaé ogblng ciasnote — — i brud”.

38 Tamze, sygn. 63, Sprawozdanie Inspektora Pracy 55 obwodu za . 1930, i sygn. 60,
Sprawozdanie Inspektora Pracy 56 obwodu za 7. 1932.

3% Tamze.

4 Tamze, sygn. 60: ,,Cukrownie — — nie czynig zado$é wymaganiom higienicz-
nym pracy nie tylko pod wzgledem temperatury, lecz i przewietrzania oraz przebiera-
nia sie robotnikéw, ktérzy ubrania wieszaja — — PO katach”. ,,Za umywalni¢ stuzg
gdzieniegdzie umieszezone — — kurki z woda. Magazyny cukru sg bez wentylacji i po-
wietrze — — pozostaje bardzo duszne. Praca w suszarni wystodkéw naraza robotnikéw
na wehlanianie kurzu, s nie ma ochraniaczy na ustainos, zadne] izby wypoczynkowej,
wreszeie rozbieralni i umywalni’.
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4. STOSUNKI KAPITALU I PRACY

a) Uwagi ogélne. Stosunki produlkeji w cukrowniach zachodnich oparte
w okresie miedzywojennym na prywatnej wlasnogei $rodkéw produkeji ce-

chowala sprzecznosé intereséw miedzy zalogami robotniczymi — z jednej
strony, a kapitalistycznymi wladcicielami tychze cukrowni — z drugiej.
Przedmiotem sprzecznosci miedzy wymienionymi stronami byl — z punktu
widzenia ekonomicznego — problem podziatu nowo wytworzonej przez ro-

botnikéw wartodei pomiedzy sile robocza i kapital, czyli inaczej — zagadnie-
nie relacji plac roboczych do wartosci dodatkowej. Zaznaczyé jednak nalezy,
ze nie cala wartosé dodatkowa byla przywlaszezana przez akejonariuszy —
wiascicieli cukrowni zachodnich. Czesé jej bowiem ,,przechwytywana’ byla
przez inne grupy kapitalistyczne, posrednio zaangazowane w wymienionych
cukrowniach. Okreslenie jednak wielkogci wartogci dodatkowej zaréwno og6l-
nej, jak i tej czesei, ktéra ,,pozostawala’ w rekach akejonariuszy cukrowni
zachodnich, jest rzecza bardzo trudng, z uwagi na owezesna teorieg i praktyke
ksiegowania i sporzadzania bilanséw. Trudnogé ta polega przede wszystkim
na tym, ze przewazajaca czesé wartodei dodatkowej byla zakamuflowana
w takich pozycjach bilansowych, jak pensje, procenty, skladki na rzecz
funduszu miedzyzwiazkowego i kartelu ZZPPC, zaplata za buraki i inne.
W ten sposéb wykazywane oficjalnie zyski w bilansach cukrowni zachodnich
wynosily z reguly nie wiecej, niz 10—15%, ogélnej wartosci dodatkowej ™
i okolo 509, tej czedei wartosei dodatkowej, ktéra pozostawala w reku akejo-
nariuszy wymienionych zakladéw42. Pozostata czedé tej ostatniej stanowity
tantiemy i tzw. wynagrodzenie, realizowane przez szczegdlnie uprzywilejo-
wang grupe akcjonariuszy — czlonkéw rad nadzorczych, zarzadéw i dy-
rekeji.

Dochody wspomnianej wyzej grupy akejonariuszy, nie przekraczajacej
przecigtnie 10—15 oséh, byly zazwyczaj kilkakrotnie, a czasem nawet kilka-
dziesiat razy wyzsze od przecietnych zarobkéw robotniczych. Na przykltad
w Cukrowni Witaszyce suma tantiem i pensji, pobranych przez 10 cztonkéw
rady nadzorczej, zarzadu i dyrekeji wyniosta w roku 1930/31 okolo 25%,
ogdlnej sumy plac roboczych zalogi, liczacej miesiecznie po uwzglednieniu
zatrudnienia kampanijnego, okolo 350 os6bh%. Poréwnanie wiec tylko tej
czgsel wartosei dodatkowej, ktéra w formie tantiem i wysokich honorariéw
przywlaszezana byla przez akcjonariuszy zasiadajacych we wladzach spol-

* WAPP BC., sygn 45—46; Bilanse i sprawozdania roczne cukrowni: Gniezno,
Janikowo, Kruszwica, Matwy, Miejska Goérka, Naklo Opalenica, Tuczno, Unislaw,
Wierzchosla“;ice.

42 Tamze.

% PAP Gniezno. Akta Cukrowni Witaszyce— Zduny; bilans Cukrowni Witaszyce
za 1. 1930/31.
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kowych cukrowni zachodnich — z placami roboczymi, czyli tzw. robocizng
stanowi wymowna charakterystyke podloza ekonomicznego stosunkéw klaso-
wych w przemysle cukrowniczym zachodniej Polski w okresie miedzywo-
jennym.

Rezeczywiste jednak rozmiary wyzysku klasy robotniczej przez kapitat
okregla stopa wartoéei dodatkowej. Wedtug naszych obliczed w tejze Cu-
krowni Witaszyce wspomniana wyzej stopa wartosei dodatkowej, rozumiana
jako stosunek tzw. robocizny, czyli placy roboczej lacznie ze Swiadezeniami
socjalnymi, do ogdlnej wartosci dodatkowej, przywlaszczonej przez wszyst-
kie grupy kapitalu zaangazowanego bezposrednio (udzialowcy, akcjonariusze)
i posrednio (banki, kartel, paristwo i inne) w cukrowniach zachodnich —
wyniosta w kampanii 1930/31 okoto 250% 4. Z liczby tej wynika, ze na kazde
3,5 zlotego nowo wytworzonej wartosei — 2,5 zlotego stanowila wartosé
dodatkowa przywhaszczana przez rézne grupy kapitatu zaangazowanego w tej
cukrowni, a tylko jedna zlotéwka przypadata w udziale robotnikom. Cukrownia
Witaszyce nie stanowita pod tym wzgledem jakiego$ wyjatku. Analiza zacho-
wanych bilanséw i sprawozdan rocznych pozwala w przyblizeniu stwierdzié,
ze podobnie rzecz przedstawiala sie takze w innych cukrowniach zachodnich.
W tej sytuacji nie moglo byé mowy o jakiej$ harmonii intereséw pomiedzy
kapitalistycznymi wiadcicielami wymienionych cukrowni a zatrudnionymi
w mnich robotnikami. Ostro¢é jednak konfliktéw klasowych w cukrowniach
Polski zachodniej byla w duzym stopniu stonowana dwoma zasadniczymi
czynnikami, wynikajacymi z sezonowego charakteru ich produkeji. Pierwszym
czynnikiem byt fakt, ze zaloga robotnikéw statych stanowila — jak wiadomo
— nie wiecej niz 10—159%, ogélu zatrudnionych w okresie kampanijnym
i byla wyraznie uprzywilejowana w stosunku do robotnikéw sezonowych;
¢i ostatni bowiem za te sama prace co robotnicy stali otrzymywali zZnacznie
nizsze wynagrodzenie gotéwkowe i pozbawieni byli wielu dwiadezen Tzeczo-
wych. W ten spos6b, w wyniku wiekszego wyzysku robotnikéw sezonowych
cukrownie zachodnie mogly zapewnié stosunkowo dobre warunki materialno-
bytowe robotnikom statymi, spogréd ktérych wiekszosé stanowili pracownicy
wysoko kwalifilkowani, wykonujacy w okresie kampanii gléwnie czynnosei
nadzorcze.

Drugim czynnikiem lagodzacym sprzecznosei klasowe w cukrowniach za-
chodnich w omawianym okresie byl fakt, ze przewazajaca czesé robotnikéw
sezonowych rekrutowala sie spoéréd okolicznej ludnosci wiejskiej, gléwnie
bezrolnej, a nastepnie malorolnej i czesciowo takze ¢redniorolnej. Dla tych
ostatnich grup robotnikéw sezonowych praca podezas kampanii cukrowniczej
nie stanowila gléwnego Zrédla utrz /mania, lecz byla zajeciem dodatkowym,
zapewniajacym im dochéd dodatkowy w okresie, gdy w rolnictwie gléwne

4 Tamze.
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prace polowe byly juz na ukofczeniu i w zwiazku z tym mozliwodci dalszego
zarobkowania ustaly. W ten sposéb robotnicy sezonowi bedac w duzym stop-
niu zréznicowani pod wzgledem majatkowym, w rzeczywistoéei nie stanowili
Jakiejs zwartej w sensie klasowym grupy spolecznej. Réwniez poziom u$wia-
domienia politycznego byl u nich niski. Okolicznogé ta stwarzata podatny
grunt do ich wzmozonego wyzysku przez kapital zaangazowany w cukrow-
niach zachodnich.

Wymienione wyzej czynmiki stepiajac ostrogé problemu IJasowego, nie
nsuwaly jednak samego faktu jego istnienia; nadawaly one jedynie specy-
ficzna posta¢ walce klasowej w interesujacym nas przemysle.

b) Organizacja, przejawy i formy walki klasowej. Walka klasowa
w okresie migdzywojennym miala w cukrowniach zachodnich charakter
zorganizowany. Robotnicy, zaréwno stali jak i sezonowi, byli zrzeszeni w Zwiaz-
kach zawodowych, sposréd ktérych najwickszy wplyw, niemal dominujacy,
posiadal Zwiazelk Robotnikéw i Rzemie$lnikéw Zjednoczenia Zawodowego
Polskiego®®. W latach trzydziestych pewien wpltyw w cukrowniach zachodnich
uzyskal takze Zwiazek Zawodowy Robotnikéw Spozywezych, nalezacy do
Z77;%. Natomiast Zwiazek Zawodowy Robotnikéw Cukrowni RP — nale-
zgcy do zwiazkéw klasowych — nie odgrywat poza cukrowniami w Nakle,
Chelmzy i Kruszwicy*” wiekszej roli. Pracownicy umyslowi zrzeszeni byli
W Polskim Zwiazku Pracownikéw Przemyshi Cukrowniczego RP%.

Interesy wlaseicieli cukrowni zachodnich w sporach z robotnikami re-
prezentowal Zwiazek Pracodawcéw dla Cukrownictwa4?, ktéry byt organiza-
cja formalnie niezalezna od ZZPPC. W ten sposéhb problemy socjalne wy-
mienionych cukrowni nie wchodzily w zakres spraw kartelu, lecz byly regu-
lowane przez odrebne zrzeszenie kapitalistyczne.

Przedmiotem sporéw w przemygle cukrowniczym zachodniej Polski byly
najezescie]: dlugosé dnia roboczego, warunki placy, bezpieczefistwo i higiena
pracy oraz przyjmowanie i zwalnianie robotnikéw. Wazne miejsce zajmowaty
réwniez sprawy emerytur i rent, zwlaszcza zaopatrzenie wdéw i sierot po
pracownikach cukrowni, urlopy i inne. Problemy te byly regulowane przede
wszystkim na plaszezyznie uméw zbiorowych, ktére w omawianym okresie

* WAPP, Inspektor Pracy X Okr. Poznaniskiego, sygn. 58, wykaz uméw zbio-
rowych z r. 1924; Statystyka Pracy. R. 1937, s. 14 i 26; wykaz uméw zbiorowych za
lata 1934 i 1935.

16 Tamze, sygn. 61, Sprawozdanie Inspektora Pracy 63 obwodu, rok 1933.

7 Tamze, sygn. 11 i 12. W Cukrowni Nakto Zwiazek Zawodowy Robotnikéw Cu-
krowni RP powstat w marcu 1927 roku i liczyt okolo 110 eztonkéw, czyli objat prawie
cala zaloge robotnikéw stalych. W Cukrowni Kruszwica wymieniony wyzej zwigzek
powstal w r. 1929. Brak jednak danych o stanie czlonkéw.

8 | Zyeie Cukrownicze” 1928, nr 12, s. 108.

' Tamze, sygn. 58 i 61. Statystyka Pracy. R. 1937, s. 14 i 26,
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stanowily gléwna forme walki klasowej robotnikéw w cukrowniach zachod-
nich. !
Umowy zbiorowe zawierane byly zazwyczaj generalnie dla wszystkich
cukrowni zachodnich, przy czym wlasciciele ich reprezentowani byli przez
wspomniany wyzej Zwiazek Pracodawcéw dla Cukrownictwa, a robotnicy,
w wiekszosei przypadkéw, przez Zwiazek Robotnikéw i Rzemieslnikéw ZZP =0,
Zdarzaly sie jednak wypadki, ze strone robotnicza reprezentowal wiecej
niz jeden zwiazek. Na przyklad w roku 1933 umowg zbiorowa w imieniu ro-
botnikéw cukrowni zachodnich podpisaty az trzy zwiazki, mianowicie: Zwia-
zek Robotnikéw i Rzemieélnikéw ZZP, Zwiazek Zwiazkow Zawodowych
(ZZZ) i Polski Zwiazek Zawodowy Pracownikéw w Przemysle i Handlu
., Praca”®. W niektérych cukrowniach zawierane byly réwniez umowy zbio-
rowe typu indywidualnego®. W umowach tych stronami byly dyrekcja da-
nej cukrowni i okreslony zwiazek zawodowy, wzglednie Wydzial Robotniczy.
Te ostatnie umowy dochodzity do skutku najczesciej tam, gdzie robotnikom
udato sie wywalczyé warunki placy i pracy korzystniejsze od przewidzia-
nych w umowach typu generalnego. Podkreslié nalezy, ze umowy zbiorowe
w przemysle cukrowniczym zachodniej Polski byly znacznym osiagnigciem
Kklasy robotniczej w jej walce z kapitalistyeznym wyzyskiem. Stanowily one
okredlona, choé nie zawsze skuteczna, forme obrony robotnikéw przed pro-
bami narzucania im przez kapitalistyczno-obszarniczych wihascicieli cukrowni
jednostronnych warunkéw pracy i placy®s.

Inna forme walki klasowej w cukrowniach zachodnich stanowily zbio-
rowe protesty w postaci wiecéw i demonstracji®®. Ta forma walki klasowej
miata miejsce przede wszystkim w okresie kryzysu. Bezposrednia jej przy-
czyne stanowity redulcje zalég robotnikéw statych, powodujac wzrost bez-
robocia i nedzy. Najostrzej problem ten wystapil w cukrowniach: Pakosé,
Zduny i czedciowo Opalenica, ktére — jak wiadomo — zostaly w okresie
kryzysu zamkniete, a zalogi pracownikéw zaréwno fizycznych jak i umysto-

50 Tamze.

51 Tnspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 61.

2 Statystyka Pracy, R. 1937, s. 14 i 26.

83 Tnspektor Pracy X Okregu Poznanskiego, sygn. 61. W Sprawozdaniv. Okrego-
wego Inspektora Pracy za r. 1933 czytamy na ten temat: ,,Rok sprawozdawezy zaznaczal
sie ogélna tendencja do obnizania plac robotnikéw. W przemysle cukrowniczym zlikwi-
dowano zatarg zawarciem umowy zbiorowej dla pracownikéw stalych z 159, obnizka
dotychezasowych zaroblkéw. Dla pracownikéw sezonowych wydal Zwiazek Pracodaw-
c6w dla Przemyshi Cukrowniczego jednostronna (podkr. S. W.) taryfe plac o 109%,
nizsza niz taryfa dla pracownikéw stalych”. Strone robotnicza przy zawarciu wyzej
wymienionej umowy reprezentowat Zwiazek Robotnikéw i Rzemiesinikéw ZZP (por.
Statystyka Pracy. R. 1933, s. 326).

58 AZHP, Sprawozdanie sytuacyjne tygodniowe 13—19 ITT 1931, S. 274/11—17,
8. 71 RHP-KWPZPR Poznar, s. 53a, k. 52.
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wych pozbawione pracy. W Cukrowni Zduny doszlo na tym tle w styczniu
1934 roku nawet do kilkudniowej okupacji zakladus5; byt to jedyny tego
rodzaju wypadel w przemysle cukrowniczym zachodniej Polski w omawia-
nym okresie.

Przypomnieé nalezy, ze redukeja robotnikéw stalych w cukrowniach za-
chodnich trwata nieprzerwanie do roku 1938. Jednoczednie od roku 1934/35
zaznaczyl sie w nich pewien wzrost produkeji cukru. W te] sytuacji demon-
stracje, o ktérych mowa wyzej, byly réwniez wyrazem protestu przeciwko
wzrostowi wyzysku robotnikéw na drodze intensyfikacji pracy.

Na uwage zastuguje jeszcze inna forma wystapien robotnikéw cukrowni
zachodnich, a mianowicie akeja solidarnoéciowa z bezrobotnymi. Przykladem
takiej alkeji byt pochéd protestacyjny robotnikéw Cukrowni Miejska Gérka
w roku 1922; zaloga wymienionej cukrowni przerwata wéwezas prace i z tran-
sparentem .My chcemy chleba” wyruszyla w kierunku Rawicza. Doszlo
do interwencji wojska, w wyniku ktérej byly ofiary5s.

Podobna manifestacja solidarnogei miata miejsce w Kruszwicy w roku
1929 1 byla zorganizowana przez robotnikéw tamtejszej cukrowni®?,

Jest 1zecza natomiast charakterystyczna, ze w przemysle cukrowniczym
zachodniej Polski strajki o podloiu ekonomicznym byly zjawiskiem wyjatko-
wym. Zrédla wymieniaja dwa takie strajki: jeden w roku 1922 w Cukrowni
Koscian i drugi w Cukrowni Naklo w roku 19363, Strajk w Cukrowni Ko-
gcian trwat 5 dni i zostat zakonczony niepowodzeniem dla robotnikéw —
gléwnie z powodu zatrudnienia famistrajlcéw, czemu sprzyjalo duze bezro-
bocie. Strajk natomiast w Cukrowni Naklo zakonczyl sie sukcesem robotni-
kéw — brak jednak blizszych danych na temat tego, co bylo przedmiotem
sporu miedzy dyrekecja cukrowni a strajkujaca zaloga i jakie byly rzeczy-
wiste korzysci odniesione przez strajkujacych. Nalezy podkreélié, ze w obu
wymienionych cukrowniach walka strajkowa robotnikéw kierowat Zwigzek
Robotnikéw i RzemiesInikéw ZZP. Nie stwierdzono jednak akeji strajkowej

° RHP KW PZPR Poznan, 1934, s. 13 (Sprawozdanie 1 m. 1934).

*¢ Cukrownia Miejska Gérka, 20 XIT 1961, odpowiedz na ankiete autora.

" AZHP, Sprawozdanie sytuacyjne tygodniowe, nr 3. S. 274/I1—4, k. 24 (11—17 T
1929). Demonstracje Cukrowni Kruszwica zakonczylo przyjecie rezolucji skierowanej
do sejmu o nastepujacej tredei:

»My robotnicy Cukrowni i Obywatele m. Kruszwicy i okolicy demonstrujenmy
na rzecz glodnych bezrobotnych w liczbie okolo 500 oséhb.

1. Zadamy, aby z podatku od lokali budowano mieszkania. W ten spos6b usunie
si¢ gléd mieszkaniowy i da sip — — glodujacym bezrobotnym prace i utrzymanie.

2. Zadamy od Sejmu niezwlocznej uchwaly zmierzajacej do zniesienia drozyzmy.

3. Zadamy wydania nakazu do rozpocezecia naprawy drég i pobudowania nowych.
W ten sposéb znajda setki ludzi prace i zadowolenie.

8 Cukrownia Kogecian, 18 XII 1961, odpowiedz na ankiete autora; ,,Sila”, Organ
Zwigzku Robotnikéw i Rzemiedlnikéw ZZE; 1937, ny 8—4, 8. T
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w pozostatych cukrowniach ZZPPC — okolicznoéé ta wskazuje na to, ze
cukrownie zachodnie odnosity sie do kwestii socjalnej, gléwnie ze wzgledu
na sezonowy charakter produkeji, niezwykle ostroznie. Jest rzecza oczywista,
ze szezegblnie podezas kampanii kazdy ewentualny strajk mégt spowodowaé
nieobliczalne wprost, przede wszystkim W zyskach, straty dla cukro-
whi.




VII. PRODUKCJA

1. PRODUKCJA CUKRU A USTAWODAWSTWO CUKROWNICZE

W Polsce kapitalistycznej produkeja cukru byla w powaznym stopniu
regulowana za posrednictwem wydawanych przez panstwo aktéw prawnych.
Ustawodawstwo cukrownicze stanowilo okreglona forme ingerencji rzadu
W sprawy omawianego przemystu i bylo w gléwnej mierze konsekwencja
przeciwienstwa, jakie istnialo w okresie miedzywojennym pomiedzy produk-
cja culru a jego spozyciem w kraju. Przeciwienstwo to wynikalo ze sprzecz-
noscl interes6w kapitatu zaangazowanego w przemysle cukrowniczym z jed-
nej strony, a ogéhu spoleczeristwa jako konsumenta cukru — z drugiej.

Wspomniane ustawodawstwo uwzglednialo w przewazajacej mierze inte-
resy karteli cukrowniczych i byto niejako prawnym usankcjonowaniem przez
panstwo ich egoistycznej polityki. Sporéd wielu aktéw prawnych, reguluja-
cych gospodarke cukrownictwa w Polsce miedzywojennej, najwazniejsze za-
stuguja na blizsze oméwienie.

Pod wzgledem chronologicznym na pierwszy plan wysuwa sie ustawa
z 18 XTI 1919 roku o obrocie ziemioptodami?, Na mocy tej ustawy gospodarka
cukrownicza w calym kraju zostala objeta monopolem panstwowym. W Pol-
sce zachodniej, ktéra w tym czasie posiadata autonomie gospodarcza, wspom-
niany monopol zostal wprowadzony w formie tzw. sekwestru cukru, Podstawe
Prawng wspomnianego sekwestru stanowilo rozporzadzenie ministra bytej
dzielnicy pruskiej z 15 IV 1920 roku o obrocie cukrem i burakami cukrowymi
W wojewédztwie poznanskim i pomorskim?2. Na podstawie tego rozporzadze-
nia wszystek cukier wyprodukowany przez cukrownie zachodnie zostal 378~
Jjety” ma rzecz parnstwa i oddany do dyspozycji Departamentu Aprowizacji
Ministerstwa bylej Dzielnicy Pruskiej®. Cukrowniom pozostawiono tylko

* Dziennik Ustaw RP nr 89/1919.

* ,,Gazeta Cukrownicza” nr 24, z 12 VI 1920 r.

8 Tamze: ,,Cata ilo$é cukru Wwytworzonego na obszarach woj. poznanskiego i po-
morskiego jest zajeta na rzecz panstwa do rozporzadzenia Dep. Aprow. Ministerstwa
b. Dziel. Pruskiej. Zadne ilosci cukru nie moga byé wprowadzane w obieg ani w spo-
zycie bez zezwolenia tegoz Departamentu?” (Rozporzadzenie Ministra b. Dzielnicy Pru-
skiej o obrocie cukrem i burakami cukrowymi w wojewédztwach poznanskim i pomor-
skim, art. 1).

7 Przemys! Cukrowniczy
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produkty uboczne, jak melasa, wyslodki i wapno defekacyjne. Jednak i te
produkty mogly byé¢ przedmiotem wolnego handlu tylko ,,wewnatrz obszaru
bylej dzielnicy pruskiej”.

Panstwowy monopol cukrowniczy obowiazywal do wrzesnia 1921 roku
i mial swoje uzasadnienie w Owczesne] skomplikowanej pod wzgledem go-
spodarczym 1 politycznym sytuacji kraju?. Po jego zniesieniu wprowadzony
zostal wolny handel cukrem. Wkrotce jednak okazalo sie, ze w rzeczywisto-
sei monopol panstwowy zastapiony zostal monopolem prywatno-kapitali-
styeznym, z ta tylko réznica, ze ten ostatni dzielony byl miedzy dwa zwaleza-
jace sie¢ nawzajem kartele dzielnicowe: ZZPPC i ZZC. Sprzecznosci miedzy
obu kartelami reprezentujacymi odmienne pod wzgledem techniczno-ekono-
micznym zespoly cukrowni, osiagnely kulminacyjny punkt po roku 1924.

W wyniku zapoczatkowanej stabilizacji gospodarczej, ktérej wyrazem
byta m. in. reforma walutowa, nastapit w kraju szybki wzrost produkeji
cukru. Jednoczesnie ceny cukru na rynku swiatowym zaczelty spadaé. Naj-
dotkliwiej odczuly ten fakt cukrownie zachodnie, ktére produkujac nadal
w duzym stopniu cukier zélty, nastawione byly gléwnie na eksport. Gdy
wywoéz cukru za granice okazal si¢ mniej oplacalny, a nawet deficytowy,
przedmiotem ostrej walki miedzy obu wymienionymi kartelami stat sie rynek
krajowy®.

Kartel ZZPPC moglby opanowaé¢ rynek wewnetrzny w drodze wolnej
konkurencji, poniewaz poziom techniczny cukrowni zachodnich zapewniat
im jeszeze rentownos¢ przy cenie, ktéra dla wiekszosei cukrowni ZZC ozna-
czalaby juz gospodarcza katastrofe. Rozwiazanie to byloby jednak sprzeczne
z podstawowym dazeniem kartelu do maksymalizacji zyskéw w drodze
wzrostu, a mnie obnizki ceny cukru. Pozostalo wiec inne rozwiazanie:
ustawowe zmuszenie cukrowni ZZC i nie zrzeszonych (tzw. dzikich) do
wywozu za granice okreslonej z gory czesei wyprodukowanego przez nie
cukru i odpowiednio zwiekszenie udziatu cukrowni ZZPPC w sprzedazy na
rynku wewnetrznym. Jednocze$nie wyzsza krajowa cena cukru miata kom-
pensowacé straty ponoszone przez cukrownie z tytulu eksportu, proporcjo-
nalnie — rzecz jasna — do wielkosci danej cukrowni, czyli w ostatecznym
wyniku do jej globalnej produkeji. -

Kartel ZZC zgodzit si¢ po pewnym czasie i z zastrzezeniami na powyzszs
koncepeje ZZPPC. Cukrownie bylej Kongreséwki, Malopolski i Wolynia nie
mogly bowiem pozwoli¢ sobie na otwarta konkurencje z cukrowniami zachod-
nimi. W tych warunkach nowa ustawa w sprawie cukrownictwa uchwalona
przez sejm i senat RP 22 VII 1925 roku, byla jedynie prawnym usankcjono-

4 8. Werner, Przemyst na Pomorzu i jego przyszlodé. Poznan 1935, s. 30,
° Blizsze uwagi na ten temat podaje w rozdziale VIIIL.
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waniem postulatéw kartelu ZZPPCS. | Mygly przewodnia tej ustawy — pisak
Jan Iwasiewicz — byly dwa kardynalne zalozenia, a mianowicie:

1) rozlozenie nieuniknionego deficytowego eksportu cukru, wynikajg-
cego z nadmiaru produkeji, na wszystkie cukrownie czynne na obszarze RP;

2) udzielenie mniejszym i érednim warsztatom, w ktorych koszt produkeji
Jjest wyzszy niz w duzych cukrowniach, pewnych heneficji w postaci zwiekszo-
nego kontyngentu wewnetrznego, czyli prawa sprzedazy na rynku krajowym
wiekszej ilodei cukru — nizby to wypadalo z proporcjonalnego podziatn w sto-
sunku do ich produkeji”?,

Ten ostatni punkt stanowil niewatpliwie ustepstwo kartelu ZZPPC na
rzecz cukrowni bylej Kongreséwki, Matopolski i Wolynia. Mimo, ze ustawa
szta po linii zasadniczych postulatéw cukrowni zachodnich, formalnie jednalk
ograniczala. kompetencje obu karteli i Rady Naczelnej PPC w przedmiocie
obrotu cukrem wewnatrz kraju; zakredlala ona bowiem ramy, poza ktére
wspomniane instytucje nie mogly wyjéé przy zawieraniu uméw kartelowych
1 konwencji miedzyzwiazkowych.

Istotna cecha ustawy o obrocie cukrem z roku 1925 byt podzial glo-
balnej produkeji cukru na trzy kontyngenty: zasadniczy, zapasowy i ekspor-
towy®. Ustalenie wysokosci poszezegélnych kontyngentéw nalezato do kom-
petencji ministra skarbu, dzialajacego w porozumieniu z ministrami prze-
myshu i handlu oraz rolnictwa i débr panstwowych. Zaréwno globalna pro-
dulkcja, jak i podzial jej na wymienione kontyngenty ustalane hyly w wartogci
cukru bialego.

Kontyngent zasadniczy, zwany réwniez ustawowym, obejmowal cukier
przeznaczony na rynek wewnetrzny. Podstawe wyjsciowa przy ustalaniu
Wymienionego kontyngentu stanowily dane o spozyciu cukru w kampanii
ubiegtorocznej?. Natomiast udziat poszezegolnej cukrowni w kontyngencie za-
sadniczym byt proporcjonalny — z wyjatkiem pewnej ilogei cukrowni naj-
mniejszych — do kazdorazowej wielkogci jej produke;ji.

Kontyngent zapasowy, ustalany w wysokosei nie mniejszej niz 5% kon-
tyngentu zasadniczego, pozostawal w cukrowniach jako rezerwa na wypadek
zwigkszenia spozycia cukru w krajulo.

Pozostala czesé wyprodukowanego cukru stanowila kontyngent eksportowy,
czyli tzw. pozakontyngent ustawowy L. Cukier ten byt przeznaczony na wywéz

¢ Dziennik Ustaw RP, nr 90 z dn. 5 IX 1925r.

" J. Iwasiewicz, Zwiqzeh Zawodowy Culcrowni b. Krdlestwa Polslkiego, Wolynia,
Malopolski  Slasha na ile polozenia przemystu. cukrowniczego w latach 1930— 1935,
Warszawa 1936, s. 46—47.

8 WAPP. Bank Cukrownictwa 75, s. 169.

! Tamze.

10 Tamze.

1 Tamze.
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za granice. W wyjatkowych przypadkach za zezwoleniem Ministerstwa Skarbu
czedé cukru z kontyngentu eksportowego moglta byé zwolniona na rynek
wewnetrzny.

Nie trudno zauwazyé, ze omawiana ustawa Idadla gléwny nacisk na
podziat produkeji, a nie na jej rozmiary. Wyznaczata ona Scifle tylko kon-
tyngent zasadniczy i rezerwowy W tym celu, zeby kazdej cukrowni zapewnié
odpowiedni udzial w sprzedazy krajowej. Sens ustawy zostal trafnie okre-
glony przez ZZC*2: ,Istota ustawy polega na tym, ze w Polsce wolno cukier
produkowaé, nie wolno go jednak w kraju sprzedawac¢”. Dodajmy gwoli
Zoistodei, 7ze nie wolno sprzedawaé w dowolnej ilosci, lecz tylko w ramach
przyznanego kontyngentu zasadniczego. Poniewaz kontyngent ten przydzie-
lany byt proporcjonalnie do wielkosei wytwoérczogei cukrowni w danej kam-
panii, stwarzato to impuls zachecajacy do ustawicznego zwiekszania produlkeji
cukru, Mimo zwiekszajacej sie w latach 1926—1929 chionnosei rynku we-
wnetrznego wzrost produkeji cukru byt jednak szybszy od konsumpcji.

Przeciwienistwo to, wynikajace z podstawowej sprzecznosei ustroju kapi-
talistyeznego, nie mialo do roku 1929 wiekszego wplywu na wewnetrzna
sytuacje rynkowa, poniewaz wszelkie nadwyzki cukru lokowane byly na
rynku zagranicznym po cenie znacznie nizszej od krajowej. Sytuacja
ulegta radykalnej zmianie dopiero pod wplywem kryzysu swiatowego (1929—
1932). Wowezas to wskutek trudnosei ulokowania nadwyzki eksportowej
(pozakontyngent ustawowy) na rynkach zagranicznych dalszy wzrost produk-
¢ji culeru stal sie nieoptacalny dla skartelizowanego przemystu. Przy dotych-
czasowych rozmiarach wywozu straty na eksporcie cukru byly tak duze,
ze ,mnadwyzka” osiagana w drodze ,,windowania’ krajowej ceny cukru nie
byta w stanie ich skompensowac.

W tej sytuacji oba kartele uznaly za konieczne unormowaé nie tylko
obrét, ale réwniez sama produkeje cukru. Za wiedza i aprobata rzadu ZZPPC
i ZZC zawarty w roku 1929 wewnetrzng umowe w sprawie 'stabilizacji krajo-
wych kontyngentéw cukru na okres pigeiu lat (1930/31—1934/35)*3.

Istota tej stabilizacji polegata na tym, ze kazda cukrownia miata zapew-
niony na okres wymienionego pigciolecia pewien staty krajowy kontyngent
cukru, czyli innymi slowy — prawo sprzedania na rynku wewnetrznym okre-
&onej z gory ilodei cukru bez wzgledu na wysoko$é swej produleji W poszeze-
g6lnej kampanii tego okresu'd. W mysl wspomnianej umowy kontyngent

12 AAN Warszawa. ZZC, sygn. 133. Memorial ZZC do rzadu z dn. 10 XIT 1926 r.

13 WAPP. ZZPPC, sygn. 232 Sprawozdanie kartelw za r. 1929/30.

1 WAPP. ZZPPC, sygn. 10. Sprawozdanie Zarzqduw Zwiqzku za r. 1931[32, s. 5:
..Przez zawarcie miedzyzwiazkowej umowy stabilizacyjnej, ustalajacej dla kazdej
cukrowni stale kontyngenty cukru, stworzona zostala podstawa dla przeprowadzenia
kalkulacji co do wysokosci produkeji cukru w danej kampanii. Wysokosé tej produkeji
cukrownie ustalaly — uwzgledniajac cene krajowa i eksportowa, swoje kontyngenty
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stabilizowany oparty zostal na poziomie kontyngentu zasadniczego, posiada-
nego przez poszezegblne cukrownie w kampanii 1928/2915. W wypadku
wzrostu lub spadku konsumpeji culkruna rynku krajowym umowa przewidy-
wata odpowiednia korekte kontyngentu stabilizacyjnego?s.

Kontyngent stabilizacyjny stanowil wlasnosé cukrowni i mégt byé przez
nig cedowany na korzysé innej cukrowni w caloéci lub w czedeil”. Postano-
wienie powyzsze stwarzalo mozliwosé fuzjowania wzglednie likwidowania
cukrowni stabszych, czyli mniej rentownych. W wypadlku zaprzestania pro-
dukeji i przekazania innym warsztatom swoich kontyngentéw cukrownia
otrzymywala w zamian ekwiwalent w postaci dyferencji migdzy cena krajowa
a eksportowa.

Podobnie jak ustawa o obrocie cukrem z roku 1925 umowa stabilizacyjna
przewidywala réwniez — dla wyréwnania warunkéw produkeji — pewne
przywileje dla cukrowni o najmniejszym przerobie dobowym. Przywileje te
sprowadzaly si¢ gléwnie do przyznania maltym cukrowniom nieco wigkszych
kontyngentéw wewnetrznych, Dzialo to sie gléwnie kosztem cukrowni za-
chodnich.

Umowa stabilizacyjna byla pomyslana przez oba kartele cukrownicze
Jako narzedzie antykryzysowe. Stabilizacja kontyngentéw oznaczata bowiem
dostosowanie produkeji cukru do poziomu kryzysowej sity nabywezej rynku
wewnetrznego. Wedlug opinii kartelu ZZPPC kazda cukrownia mogta sobie
teraz wyliczy¢, ,,jak dalece jej produkeja cukru w danym okresie moglaby
przewyzsza¢ przydzielony jej stabilizowany kontyngent Lrajowy, aby wy-
padajaca Srednia cena za jednostke wyprodukowanego cukru (np. tona)
odpowiadata jej potrzebom, tj. umozliwila pokrycie kosztéw przerobu bura-
kéw, ceny burakéw, amortyzacje potrzebnych inwestyeji itp . . .”’8. Innymi
slowy, celem umowy stabilizacyjnej (w latach 1930—1935) byto zapewnienie
skartelizowanym cukrowniom — kosztem ogélu spoteczenstwa — dotych-
czasowych zyskéw w warunkach kryzysu ekonomicznego.

Umowa stabilizacyjna wygasla w roku 1935. Natomiast warunki, ktére
Ja zrodzily, nie ulegly istotniejszej poprawie. W szezegdlnogei §wiatowy ry-
nek cukrowniczy wykazywat w dalszym ciagu tendencje spadkowa, ktérej
pewna poprawa na rynku wewnetrznym nie byla w stanie zréwnowazyé.
Ten stan rzeczy znalazl odbicie w nowym akeie prawnym, a mianowicie
w ,,Dekrecie Prezydenta RP o uregulowaniu gospodarki cukrowej i buracza-

krajowe i eksportowe, swoje indywidualne warunki produkeji i zasoby finansowe —
tak, by uzyskana w wyniku danego okresu gospodarczego érednia cena za jednostke
cukru umozliwita pokrycie kosztéw produlkeji i wyplate odpowiedniej ceny za buraki”.

. > WAPP. ZZPPC, syen. 232, 8. 3.

18 Tamze.

17 Tamze.

18 Tamze.
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nej”, wydanym 3 XIT 1935%°. Dekret ten stanowil zalegalizowanie zasad
umowy stabilizacyjnej z roku 1929 i byl niejako jej przedtuzeniem. Uchylak
jednoczesnie moc obowiazujgca ustawy o obrocie cukrem z 22 VII 1925,
nie przestrzeganej w praktyce juz od roku 1930, tj. od chwili wejscia w zycie
umowy stabilizacyjnej.

Nowy dekret — w przeciwienstwie do ustawy z roku 1925, ktéra doty-
czyla tylko obrotu — regulowal caloksztalt gospodarki cukrowej, a wiec
zaréwno produkeje, jak i obrét cukrem, a takze sprawy buraczane. Wpro-
wadzal daleko idaca ingerencje panstwa w sprawy gospodarki cukrowej.
W mydl dekretu z 3 XII 1935 kontyngentowanie produkeji, czyli
przyznawania prawa poszezegélnym cukrowniom do wyprodukowania okre-
slonej z géry iloei cukru z jednoczesnym podzialem na rynek wewnetrzny
i eksport premiowany, nalezalo do ministra skarbu, dzialajacego w po-
rozumieniu z ministrami rolnictwa oraz przemystu i handlu.

W rzeczywistosei jednak mimo formalnie daleko idacej ingerencji czyn-
nikéw rzadowych w sprawy cukrownictwa, omawiany dekret stanowil nowe
narzedzie polityki gospodarczej karteli cukrowych w warunkach narastajacej
faszyzacji kraju.

Podobnie jak swego czasu ustawa z roku 1925, dekret grudniowy byt
przede wszystkim sukcesem kartelu ZZPPC. Kartel ten od chwili swego
powstania, a w latach kryzysu w szczegdlnosei, wystepowal za likwidacja
cukrowni matych i stabych ekonomicznie, a to ze wzgledu na znaczne re-
zerwy produkeyjne w cukrowniach duzych. Na podstawie ,,Dekretu Prezy-
denta RP o uregulowaniu gospodarki cukrowej i buraczanej” czynniki rza-
dowe mogly w kazdej chwili nie przyznaé danej cukrowni kontyngentu pro-
dukeyjnego. W ten sposéb kartel zachodniopolski znalazt w dekrecie z roku
1935 prawne usankcjonowanie swojej polityki, zmierzajacej konsekwentnie
do zniszezenia malych i ekonomicznie stabszych cukrowni na rzecz cukrowni
wielkich, ezyli poznarisko-pomorskich.

Pewne zmiany do dekretu z roku 1935 wprowadzita ustawa z 5 VIIIT 193820,
Zmiany te dotyczyly gtéwnie gestii w sprawach gospodarki cukrowej i bura-
czanej. W mysl tej ustawy dotychczasowe kompetencje ministra skarbu
w sprawach cukrowniczych przejat minister rolnictwa. Jednocze$nie ze wzgledu
na zaostrzajaca sie sytuacje miedzynarodowa i niebezpieczenstwo wojny,
ustawa wprowadzala podzial obowiazkowego zapasu na dwie czesei: na wy-
padek wzrostu konsumpcji krajowej i tzw. zapasu bezpieczenistwa.

Zaréwno ustawa z roku 1925, jak i dekret z roku 1935 mialy charakter
ramowy. Ustalaly one bowiem gléwne zasady polityki rzadu w sprawie cu-
krownictwa na przestrzeni pewnego czasu, stanowiacego okreglony okres:

19 Dziennik Ustaw RP, nr 85/1935, poz. 548.
20 Dziennik Ustaw RP, nr 83/1938, poz. 467.



Tabela XX

Podzial wyprodukowanego cukru na kontyngenty ustawowe (w ¢ wartodei culru bialego)
Verteilung der Zuckerproduktion auf die gesetzlichen Kontingentshelange (in dz Weisszuckerwert)

Reszta kraju

Polska ogdlem

ZZPPC
Restl. Gebiet Polens Polen insgesamt
g:;’g::ﬂi Produkeja I(ontmgent 3 Poza- | Produkeja Kontyrfgent - Poza- Produkcja Konigrnr}gent kPoza,-
FiiRor zasadniczy | kontyngent e zasadniczy | kontyngent e zasadniczy | kontyngent
produltion Grl.md- A11§sel'- produlktion Gm.md- Au SSOI= | produktion Gr und- Au§ser-

kontingent | kontingent kontingent | kontingent kontingent | kontingent

1925/26 2862104 | 1469978 | 1392126 | 2337825 | 1322670 1015155 | 5199929 | 2792648 | 2407 281
1926/27 3109 454 | 1764 057 1 345 297 1911 429 1163175 748 254 | 5020883 | 2927232 | 2093 651
1927/28 3097 956 | 2118 076 979 080 1 948 596 1441 014 507 582 | 5046 552 | 3 559 890 1 486 662
1928/29 37158561 | 2079 407 1636444 | 3007 562 | 1742131 1265 431 6723 413 | 3821538 | 2901875
1929/30 4403170 | 1979125 | 2424045 | 3839 504 1725770 | 2113734 | 8342674 | 3704895 | 4537 779
1930/31 4 272 681 2107 084 2 165 597 2 707 829 1 572 167 1 342 539 6980 510 3 473 500 3 507 010
1931/32 2401 516 | 1824 369 577 147 | 2 036 043 1 609 223 662 377 | 4437559 | 3355815 1 081 744
1932/33 2 091 057 1454 629 636 428 1 668 773 1235 036 603250 | 3759830 | 2675499 | 1144331
1933/34 1799 702 | 1416 646 383 056 1 299 229 1 064 676 389814 | 3098931 | 2439338 659 593
1934/35 2 229 942 1598 713 631 229 1783 852 1 337 476 594 741 4013 794 2 877 610 1136 184
1935/36 1 956 818 1591 158 365 660 2 044 052 1 858 842 185 210 4 000 870 3 450 000 550 870
1936/37 2127284 | 1719 202 408 083 | 1993 379 1953 730 39649 | 4120664 | 3672932 447 732
1937/38 2518 268 1 860 549 657 719 2 540 381 2 226 460 279 921 5058 649 4 121 009 937 640
1938/39 2 239 975 1797 773 442 202 2 672 623 2 202 227 470 396 4912 598 4 000 000 912 598

Zrédlo: WAPP, ZZPPC, sygn. 2567, k. 13.
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koniunkturalny. Szezegéty natomiast ze wzgledu na zmieniajace sie warunki
na rynku krajowym i zagranicznym byly ustalane co roku, czyli dla kazdej
kampanii cukrowej z osobna, za posrednictwem rozporzadzenia ministra
skarbu (od roku 1938 — ministra rolnictwa i reform rolnych) w porozumieniu
z zainteresowanymi resortami. Produkeje i jej podzial na kontyngenty usta-
wowe przedstawia tabela XX. :

W ramach wymienionych w tabeli XX kontyngentéw ustawowych kartele
cukrownicze dokonywaly jeszeze miedzy soba pewnych korektur, ustalajac
w ten sposob ostateczne tzw. kontyngenty kartelowe, czyli umowne 2. Kontyn-
genty te byly z kolei dzielone wedlug specjalnych kluczy pomiedzy cukrownie.

Kontyngenty kartelowe miaty w gtéwnej mierze na celu tagodzenie sprzecz-
nosei, jakie istnialy na tle réznych warunkéw produkeji pomiedzy kartelami
ZZPPC i ZZC. Korekty te szly wiec najezedciej w kierunku przyznania cu-
krowniom matym, a wigc gléwnie zrzeszonym w ZZC, wiekszych udzialéw
w sprzedazy cukru na rynku wewnetrznym niz to wynikalo z samego ustawo-
dawstwa cukrowego. Szczegélnie jaskrawo problem ten wystapit w latach
1930/31—1934/35. W tym okresie kontyngenty kartelowe (umowne) odbie-
galy w sposéb hardzo widoezny od kontyngentéw ustawowych i pokrywaty
si¢ z nimi pod wzgledem globalnym jedynie w odniesieniu do kontyngentéw
wewnetrznych.

Przedstawione w tabeli XXI zmiany w kontyngentach ustawowych ozna-
czaly w konsekwencji wzrost udzialu cukrowni zachodnich w nierentownym
eksporcie. Cigzar strat powstalych z tego tytulu ponosit jednak nie kartel
ZZPPC, lecz spoleczenstwo. Dzialo sig to w ten sposéb, ze rzad pod naciskiem
pogodzonych karteli podwyzszal z reguly w takich przypadkach krajowa
ceng cukru. Gdy zas pod naciskiem mas pracujacych, ktére najdotkliwiej
odezuly kryzys, rzad zmuszony byl w roku 1934 obnizyé krajowa cene cukru,
wéwezas kartele, glownie ZZPPC, otrzymaly odpowiednia rekompensate w po-
staci premii eksportowych. Okoliczno$é ta wskazuje na $ciste powiazanie
czynnikéw rzadowych z kartelami cukrowniczymi. Powiazanie to nie bylo
przypadkowe, lecz wynikalo ze wspélnych intereséw wymienionych wyzej
stron, dla ktérych produkcja cukru byla jedynie $rodkiem wyciéniecia ze
spoleczenstwa jak najwiekszych zyskéw. Tym wtadnie duchem przepojone
bylo cale ustawodawstwo cukrownicze Polski kapitalistycznej.

2. WIEL KOSC PRODUKCJI CUKRU

a) Przer6b burakéw. Przeréb burakéw w cukrowniach zachodnich
W okresie migdzywojennym wykazywal podobna tendencje rozwoju, co W przy-
padku globalnych zbioréw 22.

2t AAN Warszawa, ZZC, sygn. 305.
*2 Por. rozdzial III, pkt. 3.




Tabela XXI

Ksztaltowanie si¢ kontygentu ustawowego i umownego
Gestaltung des gesetzlichen und des vertraglichen Kontingents)

Zachodnia Polska — Westpolen:
X ) Kontyngent zasadniczy Pozakontyngent
K &mptzrnua Produkeja Grungkontingent Ausserkontingent
ampagne {1
Zuckerproduktion Ustawowy | Umowny Ustawowy | Umowny
Lt. Gesetz | L. Vertrag | Lt. Gesetz | Lt. Vertrag
1930/31 4 272 681 2 107 084 1 737 537 2 165 597 2 535 144
1931/32 2 401 516 1 824 369 1 680 267 577 147 721 249
1932/33 2 091 057 1 454 629 1 333 887 636 428 757 170
1933/34 1 799702 1416 646 1194 308 383 056 605 394
1934/35 2 229 942 1598 713 1 327 169 631 229 902 773
Reszta, kraju — Restliches Gebiet Polens
i Kontyngent zasadniczy Pozakontyngent
I:Ea.mp A Produkcja Grundkontingent; Ausserkontingent
ampagne Tl
Zuckerprodulktion Ustawowy | Umowny Ustawowy | Umowny
Lt. Gesetz | Lt. Vertrag | Lt. Gesetz | Lt. Vertrag
1930/31 2 707 829 1 572 167 1735 963 1342 539 971 866
1931/32 2 036 043 1609 223 1675 548 662 377 360 495
1932/33 1668 773 1235 036 1281 612 603 250 387 161
1933/34 1 299 229 1064 676 1 245 030 389 814 54 199
1934/35 1783 852 1 337 476 1 550 441 594 741 233 411
Polska ogétem — Polen insgesams
! Kontyngent zasadniczy Pozakontyngent
llgampanm Produkeja Grundkontingent Ausserkontingent
ampagne s
Zuckerproduktion Ustawowy | Umowny Ustawowy | Umowny
Lt. Gesetz | Lt. Vertrag | Lt. Gesetz | Lt. Vertrag
1930/31 6980 510 3475 500 3 475 500 3 507 010 3 508 130
1931/32 4 437 559 3355815 | 3355815 1 081 344 1239 524
1932/33 3 759 830 2615499 | 2615499 1 144 331 1 144 331
1933/34 3098 931 2439338 | 2439338 659 593 1 049 407
1934/35 4013 794 2877 610 | 2877 610 1136184 | 1225970

Zr6dlo: WAPP. ZZPPC, sygn. 257, k. 13.

Istotne natomiast zmiany mialy miejsce w odniesieniu do tendencji roz-
woju przerobu burakéw w cukrowniach zachodnich a pozostalych.
Problem ten ilustruje tabela XXII.
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Tabela XXII
Przeréb burakéw w kwintalach
Ribenverarbeitung in dz

| Zachodnia Polska Reszta Kraju Polska ogélem
Kampania Westpolen Restl. Gebiet Polens Polen insgesamt
efpnacmo d—dy | Wekaznik g | Wekaimik| g | Wskaznik
: Index ki Index Index
: i .
1913/14 |

20 148 861 100,0 14 129 974 100,0 34 278 835 100,0
1921/22 7 021 069 34,9 3 297 726 23,4 10 318 795 30,1
1926/27 20 361 477 100,2 13 215 621 93,5 33 577 098 97,8
1928/29 23 767 853 117,56 20 134 867 142.5 43 902 720 127,9
1929/30 26222 325 130,1 24 294 419 172,3 50 516 744 147,3
1930/31 28 502 818 141.8 17 827 431 126,2 46 330 250 135,2
1931/32 14 508 833 72,2 12 856 883 91,0 27 365 716 79,6

1932/33 13 216 727 65,6 10 352 400 73,3 23 569 127 68,7
1933/34 10 905 243 54,2 7 550 853 53,5 18 456 096 53,8
1934/35 14 507 129 72,1 11 249 367 79,8 25 756 496 75,0
1935/36 12 511 173 62,2 12 329 056 87,4 24 840 229 72,4

1936/37 13 088 762 65,1 12 643 394 89,5 25 732 156 74,9
1937/38 16 052 489 79,8 16 217 015 114,6 32 269 504 94,0
1938/39 14 495 464 72,1 16 965 135 120,0 31 460 599 91,6

Zr6dlo: WAPP. ZZPPC, sygn. 221 —257.

Z powyzszych danych wynika, ze po roku 1930 dystans pomiedzy cu-
krowniami zachodnimi a pozostalymi cukrowniami w zakresie przerobu bu-
rakéw zmniejszyt sie wyraznie na niekorzy$é zachodnich. W ostatnich zag
dwdéch kampaniach (1937/38—1938/39) cukrownie ZZC wysunely sie nawet
przed cukrownie ZZPPC. Okolicznoéé ta byla niewatpliwie konsekwencja,
przyjecia przez rzad innego stanowiska niz to, ktére sugerowat kartel ZZPPC,
w przedmiocie interpretacji dekretu z roku 1935.

Wspomniany dekret stwarzat w praktyce dwa rozwiazania problemu pro-
dukeji cukru w warunkach ograniczonej chlonnogei rynku krajowego i wy-
bitnie deficytowego eksportu. Pierwsze rozwiazanie, do ktérego poczatkowo
przychylaly sie czynniki rzadowe, stanowila koncepeja ZZPPC, wedhug kt6-
rej nalezalo w pierwszym rzedzie zwiekszyé stopien wykorzystania zdolno-
sci produkeyjnej cukrowni duzych i w zwiazku z tym zlikwidowaé przez
nieprzyznanie przez rzad kontyngentéw wewnetrznych — cukrownie male
i najmniejsze. Rychlo jednak okazalo sie, ze koncepcja ta w Gwezesnej sytu-
acji ekonomicznej kraju skierowana byla swym ostrzem nie tyle w cukrownie
male (gléwnie ZZC), ile w samo rolnictwo. Przyjecie bowiem do korica sta-
nowiska kartelu ZZPPC oznaczalo w praktyce zmniejszenie plantacji bura-
czanych w wojewédztwach centralnych i poludniowo-wschodnich, a tym
samym dalszy spadek dochodéw tamtejszego rolnictwa. Grozilo to wéwezas
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wowniez zwigkszeniem bezrobocia. W tej sytuacji przede wszystkim ze wzgle-
‘d6éw spoteczno-politycznych, rzad postanowit odstapié od koncepeji kartelu
ZZPPC i popieraé¢ cukrownie mate, nawet gdyby to mialo pociagnaé za soba
dalszy wzrost niewykorzystania mocy produkeyjnych duzych cukrowni. To
«drugie rozwiazanie miato na celu aktywizacje rolnictwa Polski centralnej
i poludniowo-wschodniej.

Praynym wyrazem zmiany poczatkowego stanowiska czynnikéw rzado-
wych wobec dekretu z roku 1935 byta ustawa z 5 VIIT 1938 roku, na pod-
stawie ktérej caloksztalt spraw zwiazanych z gospodarks cukrows i bura-
czang, znajdujacy sie dotad w gestii ministra skarbu, przeszedt w rece mini-
stra rolnictwa. Jest rzecza oczywista, ze rozwiazanie to stanowilo powazng
1 — jak sie wydaje — jedyng porazke kartelu ZZPPC w omawianym okresie.

b) Wielko$¢ produkeji. Produkeja cukru podobnie jak wszelka inna
produkeja materialna posiada dwoisty charakter: techniczny' i spoleczny.
W ustroju kapitalistyczzym spoteczny aspekt produkeji wyraza sie w pod-
porzadkowaniu wszelkiej dziatalnogci wytwoérezej w tej liczbie i cukru,
kapitalowi — $cidlej realizacji maksymalnych zyskéw. W omawianym okresie
poziom produkeji cukru w zachodniej Polsce stanowil zatem nie tylko
rezultat istniejacej bazy surowcowo-technicznej, ale réwniez funkeje okre-
slonej w danym czasie koniunktury ekonomicznej, mniej lub bardziej ko-
rzystnej z punktu widzenia intereséw zaangazowanego w tym przemysle
kapitatu. Rozw6] produkeji cukru w zachodniej Polsce w okresie miedzy-
Wojennym na tle poziomu z roku 1913/14 przedstawia tabela XXIIL.

Tabela XXIIT
Produkeja cukru w zachodniej Polsce w stosunku do roku 1913/14 (w wartodei cukru
bialego)
Zuckerprodulktion in Westpolen im Vergleich zur Kampagne 1913/14
(in Weisszuckerwert)

Kampania Weskaznik Kampania Wakaznik

Kampagne =l Index Kampagne g Index
1913/14 3 198 232 100,0 1929/30 4 324 579 135,2
1919/20 494 290 15,5 1930/31 4 255 780 133,0
1920/21 1039 960 32,6 1931/32 2 354 561 73,5
1921/22 1070 620 33,4 1932/33 2 054 879 64,1
1922/23 1 672 456 51,4 1933/34 1797 243 56,3
1923/24 1 996 582 62,5 1934/35 2 229 707 69,7
1924/25 2244116 70,3 1935/36 1 957 345 61,2
1925/26 2 868 900 89,6 1936/37 2122 798 63,3
1926/27 3 061 669 95,5 1937/38 2 518 268 78,7
1927/28 3 053 550 95,4 1938/39 2 239 975 73,2
1928/29 3 655 042 114,4

Zr6dto: WAPP. ZZPPC, sygn. 221 —257.
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7 tabeli XXIII wynikaja trzy zasadnicze wnioski:

Po pierwsze, rzuca si¢ w oczy wyrazny spadek produkeji cukru w pierw-
szych kampaniach powojennych. Pomijajac wyjatkowa kampanie 1919/20,
w ktére] produkeja culau osiagnela zaledwie 159, stanu przedwojennego,
w nastepnych kampaniach mimo sprzyjajacej koniunktury, zwlaszeza na
rynku $wiatowym, produkeja cukru w zachodniej Polsce wzrastata bardzo
powoli, osiagajac w kampanii 1923/24, czyli w pieé lat po odzyskaniu nie-
podleglodei, nieco ponad 60%, poziomu z roku 1913/14. Nie ulega watpliwo-
gci, ze ten gleboki i przewlekly spadek produlkeji cukru w wymienionej dziel-
nicy stanowil w owym czasie konsekwencj¢ upadku rolnictwa, co znalazio
wyraz w przejéciu rolnictwa na tory gospodarki ekstensywnej. W wymienio-
nym okresie decydujacy wplyw na poziom produkeji cukru wywierala wigc
baza surowcowo-buraczana, scislej zas — jej aktualne mozliwosci. Natomiast
wplyw ezynnikéw koniunkturalnych, ktéry niewatpliwie takze istniat w tym
okresie, nie posiadal jednak charakteru determinujacego. W nastepnych kam-
paniach produkeja cukru w zachodniej Polsce wzrastala stopniowo, osiagajac
i nieznacznie przekraczajac w roku 1928/29 poziom przedwojenny. Wynika
stad, ze odbudowa przemyslu cukrowniczego w zachodniej Polsce (w celu
osiggniecia poziomu z roku 1913/14) trwala réwne dziesie¢ lat.

Po drugie, z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, ze w okresie
omawianego dwudziestolecia produkecja cukru w cukrowniach zachodnich
ksztaltowala sie powyzej poziomu z roku 1913/14 tylko w trzech kampaniach,
a mianowicie w latach 1928/29—1930/31. Nalezy jednak podkresli¢, ze wy-
razny wzrost wystapit jedynie w kampaniach 1929/30 (rekordowa) i 1930/31,
w ktérych globalna produkecja cukru zachodnich cukrowni przekroczyla
poziom z roku 1913/14 o 34—389,, czyli nieco wiecej niz o jedng trzecia.

Po trzecie, §wiatowy kryzys przesadzit dalszy rozwéj cukrowni zachod-
nich. Produkeja culru zaczela gwattownie spadaé, osiagajac krytyczny punkt
w kampanii 1933/34. W tejze kampanii produkcja osiagnela zaledwie 48%
poziomu z roku 1929/30 i 56% z roku 1913/14. W nastepnych kampaniach
produkeja cukrowni zachodnich utrzymywala sie nadal na poziomie prawie
kryzysowym. W kampanii 1938/39 wyniosta ona nieco ponad 50%, produkeji
z roku 1929/30 i zaledwie 70%, stanu przedwojennego.

Nalezy podkreglié, ze tak wielki spadek produkeji cukru w Polsce za-
chodniej, podobnie zreszta jalk i w pozostatych dzielnicach kraju, spowodo-
wany byt w latach kryzysu i nastepnych (w przeciwieristwie do lat 1919—1928)
czynnikami przede wszystkim spolecznymi, czyli koniunkturalnymi. W tych
bowiem latach kartele cukrownicze, a przede wszystkim ZZPPC, dla utrzy-
mania swoich zyskéw na dotychczasowym poziomie $wiadomie ograniczaly
produkeje cukru do poziomu kryzysowej sity nabywezej ludnosei w kraju.
W zwiazku z tym poziom produkeji w cukrowniach zachodnich nie odzwier-
ciedlat w ostatnich latach omawianego okresu mozliwosci, jakie istniaty w za-
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kresie bazy surowcowo-buraczanej i technicznej. Co wigeej — w rezultacie
redukeji produkeji cukru znaczna cze$é wspomnianej bazy surowcowej w po-
staci plantacji buraczanych, odbudowanej swego czasu wielkim naktadem
kapitalu i pracy, zostala zniszczona.

Rozwoj produkeji cukru w pozostatych dzielnicach kraju miat podobny
przebieg, co w cukrowniach zachodnich, ale nie identyczny. Problem ten
ilustruje tabela XXIV.

Tabela XXIV

Produkeja cukru (w wartosei cukru bialego w kwintalach)*
Zuckerproduktion (in dz Weisszuckerwert)

Polska Reszta kraju Polska
Kampania zachodnia | VWskaznilk Restl. Wskaznik | ogélem | Wskaznik
Kampagne Westpolen Index Gebiet: Index _Polen Index
Polens insges.

1913/14 3 198 232 100,0 2 242 853 100,0 5441 085 100,0

1920/21 1039 960 32,4 483 140 21,6 1 523 100 28,1
1921/22 1070 620 33,4 526 730 23,5 1 597 350 29,4
1922/23 1672 456 51,2 1 061 342 47,4 2733 798 50,2
1923/24 1 996 582 62,5 1469 473 65,6 3 466 055 63,6
1924/25 2244 116 70,0 1976 452 87,4 4 420 568 81,3
1925/26 2 868 900 89,8 3 298 809 102,3 5212 637 95,7
1926/27 3 061 669 95,6 1 952 400 86,2 5014 069 92,4
1927/28 3 053 550 95,3 1 995 698 89,2 5 049 248 92,7

1928/29 3 655 042 114,2 3 064 488 136,7 6 719 530 123,4
1929/30 4 324 579 134,9 3 903 970 174,3 8 228 555 151,3
1930/31 4 225 780 132,3 2 762 199 123,3 6 987 979 128,3

1931/32 2 354 561 73,5 2 084 148 93,0 4 438 709 81,6
1932/33 2 054 879 64,2 1705 138 76,2 3 760 017 69,2
1933/34 1797 243 56,1 1 299 229 57,9 3 096 472 56,8
1934/35 2 229 707 66,4 1 783 852 79,6 4 013 559 73,7
1935/36 1957 345 61,2 2 044 052 OIS 4 001 397 73,5
1936/37 2 122 798 66,3 1993 340 89,2 4116 138 75,6
1937/38 2 518 268 78,3 2 540 381 113,3 5 058 649 92,9
1938/39 2 239 975 69,9 2672 623 119,0 4912 598 90,3

Zr6dto: WAPP. ZZPPC, sygn. 221—257.
* Wedlug statystycznych norm przeliczeniowych: T rzub cukru surowego — 90°/,, II rzut cukru — 70%,
“w stosunku do cukru bialego.

Spadek produkeji cukru w pierwszych kampaniach powojennych w bylej
Kongreséwee, Matopolsce i Wolyniu by} znacznie wiekszy niz w analogicz-
nym okresie w zachodniej Polsce. Fakt ten thumaczy sie tym, ze wspomniane
“wyzej  dzielnice ucierpiaty wieeej wskutek wojny niz dzielnica zachodnia,



110 Stanistaw Wykretowicz

ktéra bezposrednich dzialani wojennych nie zaznata. Kilka cukrowni w Pol-
sce centralnej i poludniowo-wschodniej zostalo catkewicie zburzonych. W re-
zultacie produkeja cukru w cukrowniach znajdujacych sie na tych obszarach:
wyniosta w kampaniach 1920/21 i 1921/22 zaledwie 21—239, stanu przed-
wojennego.

Tempo odbudowy cukrowni w tych dzielnicach bylo jednak szybsze niz
cukrowni zachodnich, poniewaz przedwojenny poziom produkeji zostal osiag-
niety juz w roku 1925/26, czyli w trzy lata wezesniej niz w Polsce zachodniej.
W nastepnych kampaniach, wlacznie z latami kryzysu wystepowata ta sama
prawidlowosé rozwoju zaréwno w cukrowniach zachodnich, jak i w pozosta-
tych cukrowniach w kraju.

Znamienne natomiast sa ostatnie cztery kampanie omawianego okresu,
a mianowicie 1935/36—1938/39. W kampaniach tych tempo przyrostu pro-
dukeji cukru w cukrowniach ZZC jest wyraznie wigksze niz w cukrowniach:

%
1801

1601
1404
120
7004
80
60

40

/ ———— zachodnia Polska,
Lo =g -—-— reszta kraju,

20

Polska ogctem,

197314 20)21 21272 72/23 Z32% 24425 23126 2627 27/25 2829, 2930 3001 3132 32133 30/34 3455 3536 36771363633 kamponie

Produkcja cukru w przeliczeniu na cukier biaty
1913/14 = 100 %

Riys. 3.

zachodnich. W ostatnich za$ dwéch kampaniach (i w roku 1935/36) produkeja
w cukrowniach ZZC przekracza znacznie (0 13—209,) poziom przedwojenny
i w liczbach absolutnych wyprzedza réwniez produkeje cukrowni zachodnich.
W ten spos6b u schylku okresu miedzywojennego prymat cukrowni zachodnich:
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w zakresie produkeji cukru zostal wyraznie zlamany na rzecz cukrowni cen-
tralnych i poludniowo-wschodnich.

Sukces cukrowni ZZC byt jednak sztuczny, koniunkturalny, stanowik
bowiem jedymie konselewencje polityki czynnikéw rzadowych, ktéra — jak
Juz o tym byla mowa wyzej — w ostatnich latach omawianego okresu poszta
po linii popierania wszystkich czynnych w kraju cukrowni. W praktyce oznacza-
to to preferencje cukrowni malych, ezyli ZZC, kosztem wielkich, czyli ZZPPC.

Z poréwnania globalnej produleji cukru w zachodniej Polsce i pozostatych
dzielnic kraju réwniez wynika, 7ze w okresie zabor6w, Scidlej zag w kampanii
1913/14, cukrownie zachodnie produkowaly przeszlo 60%, ogélnej ilogci cukru,
wytwarzanego w tym czasie na ziemiach polskich . Tymeczasem cukrownie
zachodnie stanowily wéwezas zaledwie 309 ogétu cukrowni czynnych razem
we wszystkich trzech zaborach.

Rowniez w okresie miedzywojennym udzial cukrowni zachodnich w cato-
ksztalcie produkeji krajowej wahat si¢ przecigtnie w granicach 50—609,.
Wyjatek stanowily ostatnie oztery kampanie omawianego okresu, w ktorych
udzial cukrowni zachodnich w produkeji krajowej — z wyjatkiem roku
1936/37 — spadl ponizej 509, (w kampanii 1938/39 — 45%,). Warto tu za-
znaczyé, ze w owym czasie zdolnogé produkeyjna poszezegélnych cukrowni
ZZPPC wykorzystywana byla zaledwie w 40—50%, a czas trwania kampanii
zostal skrécony wiecej niz o polowe. Jedli na przyklad w latach 1928/29
1 1929/30 przecigtnie kampania trwala okolo 70 dni, to w latach 1937/38
1 1938/39 — tylko olcoto 30— 35 dni24,

¢) Rodzaje produkowanego cukru. W okvesie zaboru cukrownie
zachodnie produkowaly wylacznie culier surowy. Czgsé tego cukru, prze-
znaczona gtownie na rynek wewnetrzny, byla z kolei oczyszcezana w rafineriach
niemieckich, polozonych (z wyjatkiem Wschowy) poza granicami bylego za-
boru pruskiego?2s. Pozostata zag czes¢é cukru surowego szta na eksport.

Po roku 1918 cukrownie zachodnie znalazly sie w nowej sytuacji poli-
tycznej i gospodarczej. W szezegélnogei wlaczenie bylego zaboru pruskiego
do organizmu gospodarczego odrodzonego paristwa polskiego stworzyto przed
Wymienionymi cukrowniami perspektywe nowyeh rynkéw zbytu, a miano-
wicie Polski centralnej, potudniowej i KresGw — gléwnie za$ dwéch ostatnich.

Wymienione rynki reprezentowaly jednalk popyt na cukier bialy i rafi-
nade. W tej sytuacji cukrownie zachodnie stanely u progu okresu migdzy-
Wwojennego przed koniecznodcia czesciowej zmiany profilu produkeji, $cislej
za$ — uwzglednienia takze produkeji cukru biatego. Uruchomienie nowego
rodzaju produkeji wymagalo przeprowadzenia odpowiednich inwestyeji. Dla-

* 8. Nowakowski, Geografia gospodarcza Polski zachodniej. Poznan 1930, s. 290.
2 Sprawozdanie Zjednoczonych Cukrowni Witaszyce — Zduny za 1. 1938/39.
S, Werner, jw., s. 42.



Produkeja culru w zachodniej Polsce wedlug rodzajéw (w kwintalach)

Zuckerprodulktion in Westpolen nach Sortimenten (in dz)

Tabela XXV

Rodzaje cukru w przeliczeniu na cukier bialy !
g " 3 Procent cukru
: . Zuckersortiment umgerechnet auf Weisszuckerwert _____ logblem w wartodcijbiatego w ogélnoj
BiGmpa Clukier bialy Cukier surowy — Rohzucker Razem cukier culkru bialego* produkeji
Kempagne i rafinada SUrOWy Zusammen in Prozentsatz von
Weisszucker I rzutu IT rzutu A oot Weisszuckerwert | Weisszucker in der
u. Raffinade Erstprodukt Nachprodulkt Rohzucker Gesamtprodulktion
1919/20 163 912 308 973 32 435 341 408 505 320 32,4
1924/25 1 292 180 1063 791 84 210 1 148 001 2 440 181 52,9
1926/27 1 809 981 1235191 67 875 1 303 066 3113 047 58,1
1930/31 2 694 404 1 484 814 31 118 1515 932 4210 336 64,0
1931/32 938 913 1 462 443 27 303 1 489 746 2 428 659 38,6
1932/33 1219 886 933 888 30 430 964 318 2 184 204 55,8
1933 /34 1303 067 544 197 39451 583 648 1 886 715 69,0
1934/35 1921 379 447 367 37 730 485 097 2 406 476 80,0
1935/36 1 569 863 381 972 41 107 423 079 1 992 942 78,9
1936/37 1 941 970 180 008 45 045 225 053 2167 023 89,0
1937/38 2195 154 286 221 51 668 337 889 2 533 043 86,6

Zr6dlo: WAPP. ZZPPC. sygn. 221—257.
* W przeliczeniu na cukier bialy.
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tego tez udziat cukru biatego W caloksztalcie produkeji cukrowni zachodnich
wzrastat stopniowo, choé systematycznie. Problem ten ilustruje tabela XXV.

Z tabeli tej wynika, ze w pierwszych kampaniach powojennych przewaza-
Jaca wigkszodé ogélnej produkeji cukru stanowil culder surowy. W kampa-
niach nastepnych widaé wyrazne przesuniecie na rzecz cukru biatego. Prze-
waga ta stosunkowo nieduza w latach 1924/25—1932/33, wystapila w Spos6h
widoezny po roku 1933/34. W latach tych, stanowiacych koricows faze okresu
miedzywojennego, produlcja cukru biatego wymosita przecietnie okolo S0—
85%, ogdlnej produkeji cukru zachodniej Polsli.

Jednoczesnie po roku 1932/33 daje sie zauwazyé radykalny spadek pro-
dukeji cukru surowego. Spadek ten zwiazany byt z redukeja eksportu, ktory
W Pprzewazajacej mierze realizowany byt whagnie w cukrze Surowym.

Jak z powyiszego wynika, struktura rodzajowa culkru produkowanego
w zachodniej Polsce w okresie migdzywojennym stanowila funkeje okreslo-
nych rynkéw zbytu, na ktére cukier ten byt kierowany26.

Przechodzac do poszezegélnych cukrowni zachodnich nalezy stwierdzié,
ze mie wszystlie w réwnym stopniu przestawily sie na produkeje cukru bia-
fego. Ozegé z nich produkowata nadal wylaceznie lub w prze\vaiajqéej mierze
cukier surowy. W gléwnej mierze culier ten produkowaty cukrownie: Pakogé,
Pelplin, Swiecie, Szamotuty, Tuczno i Unistaw. Réwniez Cukrownia Chelmza
produkowata przez dhuzszy czas przewaznie cukier surowy. Na cukrowniach
tych w gléwnej mierze oparty byt eksport.

Wynika stad, ze w ramach kartelu ZZPPC istnial swego rodzaju podzialk
na cukrownie wytwarzajace gléwnie culkier bialy z przeznaczeniem na rynek
wewnetrzny i czesciowo eksport oraz cukrownie, ktére wytwarzaly wylacz-
nie lub przede wszystkim cukier Surowy na wywoz za granice. Podzial taki
pozwalal skartelizowanym cukrowniom zachodnim przystosowaé sie zaréwno
do wymogéw rynku wewnetrznego, jak i zagranicznego, bez koniecznogei prze-
prowadzenia we wszystlkich tych cukrowniach niezbednych inwestycji rafi-
neryjnych.

Dla uzupelnienia powyzszego nalezy jeszeze dodaé, ze cukrownie: Gniezno,
Janikowo i Witaszyce produkowaly réwniez niewielkie ilogci cukru kostko-
wego. Laczna produkeja tego cukru w wymienionych cukrowniach wynosila
w latach 1929/30—1933/34 przecigtnie od 2500 do 4000 q rocznie.

3. PRODUKCJA UBOGZNA

Cukrownie zachodnie wytwarzaly obok produleji podstawowej, ktéra
stanowit cukier, takze znaczne ilogei produktéw ubocznych, w postaci wy-
slodkéw i melasy.

%0 Blizsze ombwienie tego zagadnienia znajdzie ezytelnik w rozdziale VIII, pkt. 2b.

8 Przemyst Cukrowniczy
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Jak wynika z danych tabeli XXVI, najwyzsze ilosci melasy wyproduko-
wano w zachodniej Polsce, podobnie jak w przypadku cukru, w kampanii
1929/30. Odnosi sie to réwniez do pozostatych dzielnic kraju. W nastepnych
latach, w wyniku kryzysu, produkeja melasy spadta przeszio o polowe. Znacz-
niejszy wzrost zaznaczyl sie dopiero w kampanii 1937/38.

Podobnie rzecz sie miala z wystodkami.

Tabela XXVI
Produkeja melasy w cukrowniach Polski zachodniej i calego kraju
Melasseproduktion der westpolnischen Zuckerfabriken und im ganzen Lande

Polska zachodnia

Reszta kraju

Polska ogélem

Kampania Westpolen Restl. Gebiet Polens Polen insgesamt
Kampagne Wskaznik Wskaznik Wskaznik
q—dz q—dz q—dz
Index Index Index
1924/25 440 878 100,0 446 670 100,0 887 548 100,0
Struktura '
Struktur 49.7 50,3 100,0
1929/30 721 102 163,5 831 848 186,2 1 552 950 174,8
Strulktura .
Struktur 46,5 53,5 100,0
1933/34 301 769 68,2 232 993 52,2 534 762 62,4
Struktura
Strulktur 56,4 43,6 100,0
1937/38 501 399 113,5 531 671 119,3 1033 070 116,5
Struktura
Struktur 48,5 51.5 | 100,0

Zr6dlo: WAPP. ZZPPC, sygn. 221—257.



VIIT. RYNKI ZBYTU

1. ORGANIZACTA ZBYTU CUKRU

Techniczng organizacje sprzedazy cukru kartel ZZPPC zlecat Bankowi
Cukrownictwa SAL Wzajemne stosunki miedzy wymienionymi stronami re-
gulowata, umowa, zawierana na jedna lub wiecej kampanii. W mys]l umowy
kartel ZZPPC, jako komisant posiadajacy prawo rozporzadzania wszelkim ou-
krem wytworzonym przez zrzeszone w nim cukrownie zachodnie, powierzat
ten cukier w komisowa sprzedaz Bankowi Cukrownictwa, jako komisjone-
TOWi 2.

W umowie przewidziana byla réwniez instytucja subkomisjonera®. Pole-
gata ona na tym, ze bank na zadanie ZZPPG moégt poszezegélnych czlonkéw
kartelu ustanawiaé swoimi subkemisjonerami w zakresie lokalnej sprzedazy
cukru. Zasieg tej sprzedazy nie przekraczal z reguly najblizszej okolicy
danej cukrowni.

Umowa nie byta objeta jedynie pewna niewielka czeéé cularu, ktéra w sto-
sunku do ogdlnej produkeji kartelu nie przekraczala 394, Cukier ten pozosta-
wal w wytacznej dyspozycji kartelu i byt przeznaczony gléwnie na deputaty
pracownicze, plantatorskie oraz na cele socjalne, jak np. pomoc dla bezro-
botnych w okresie kryzysu.

1 WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 298.

* AAN Warszawa. ZZC, sygn. 127: Umowa o komisowej sprzedazy cukru, zawarta
pomiedzy ZZPPC i Bankiem Cukrownictwa w dniu 5 T 1927 r. Art. I: ,,,ZPC (skrét:
ZZPPC — S.W.) posiadajacy w mysl uméw zawartych z poszezegblnymi ezlonkami
kartelu, prawo rozporzadzania wszellim cukrem, ktéry zostanie wytworzony w kam-
panii 1926/27, 1927/28, 1928/29 przez czlonkéw kartelu — — powierza na warunkach
niniejszej umowy i z obowiazkiem Scislego zastosowania si¢ do obowiazujacych w okre-
sie wykonawezym niniejszej umowy ustaw i rozporzadzen wladz komisowa sprzedaz
tego cukru Bankowi (Cukrownictwa — S.W.) i upowaznia go do dokonywania wszel-
kich ezynnogei handlowych i finansowych z tym zwigzanych”.

3 Tamze, art. I, ust. 3: »Bank zamianuje na zadanie ZPC czlonkéw kartelu jako
swych subkomisjoneréw do sprzedazy cukru na lokalne potrzeby kazdego czlonka
Kkartelu . . .”.

4 Tamze, art. I, ust. 2.

g
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Bez zgody kartelu Bank Cukrownictwa nie mégt przenosic na osoby trze-
cie praw nabytych na mocy umowy. Zasadniczym obowiazkiem banku,
wynikajacym z charakteru komisjonera, byla komisowa sprzedaz cukru,
realizowana $cisle wedtug tzw. gospodarczego planu, ustalanego coroeznie przez
kartel ZZPPC5. Réwniez w kwestii najistotniejszej, a mianowicie cen cukru,
bank byl zobowiazany przestrzegaé SciSle zalecen i wskazéwek kartelu®.
Natomiast tam, gdzie tych wskazéwek kartel nie mégt udzielié bankowi
(np. z przyczyn technicznych), ten ostatni zobowiazany byl przestrzegac
7z cala skrupulatno$cia ogélnych przepiséw prawa, dotyczacych odpowie-
dzialnodei komisjonera za powierzone interesy komisanta?.

7 drugiej strony bank w dziedzinie sprzedazy cukru nie mégt wyjs¢ poza
ramy komisjonera. W umowie kartel wyraznie zastrzegal sobie, ze ,,Bank
— — bez zgody ZZPPC w ogéle nie bedzie dokonywal zadnych transaleji
cukru poza cukrem objetym — — umowa’’, i dalej, ze ,,Bank nie moze culru
objetezo — — umowa kupowaé ani sprzedawa¢ na wiasny rachunek’ 8.

Inne postanowienia uméw komisowych, zawieranych pomiedzy Bankiem
Cukrownictwa a ZZPPC, byly skierowane ostrzem swym przeciwko cukrow-
niom konkurencyjnym. W szezegélnosei bank nie mial prawa bez zgody
kartelu ZZPPC przyjmowaé do sprzedazy lub nabywaé cukier od cukrowni
nieskartelizowanych. Nie miat réwniez prawa udziela¢ takim cukrowniom
kredytéw i poreczen w jakiejkolwiek formie®.

Od roku 1924 analogiczne umowy z Bankiem Cukrownictwa zawieral
réwnies kartel warszawski SHC, zrzeszajacy w swoich ramach wielszos¢ cu-
krowni tzw. zwiazkowych, czyli ZZC0.

Przejmujac w komisowa sprzedaz cukier obu wymienionych karteli, Bank
Cukrownictwa skupil w swoim reku okolo 90%, ogélnego obrotu tym arty-
kulem w kraju i caly eksport.

Pod wzgledem organizacyjno-handlowym Banlk realizowat sprzedaz cukru
na rynku krajowym za posrednictwem swego specjalnego biura sprzedazy
i skladnic rozsianych po calym kraju, a zlokalizowanych w wiekszych mia-
stachl, Ponadto — jak juz wspomniano wyzej — czes¢ cukru przeznaczona
na sprzedaz lokalna i deputaty bank zlecat poszezegdlnym cukrowniom jako
swoim subkomisjonerom.

Tamze, art. 1V, por. WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 298.
Tamze, art. 1V; por. WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 298.
Tamze, art. VII; por. WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 298.
- & Tamgze, art. XIIT; por. WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 298.
_ % Tamze, art. XIII; por. WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 298.

10 WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 299.

11 Tamgze, s. 354. W kampanii 1927/28 na og6lng ilos¢ 302 286 ton cukru rozprowa-
dumeﬂ'o przez Bank Cukrownictwa na rynku krajowym, na bankowe biuro sprzedazy
przypadlo 210 188 ton, na skladnice — 56 395 ton. na lokalna sprzedaz 23 219 ton i na
deputaty 12 484 ton.

e o
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Pomiedzy obu kartelami, ZZPPC i SHC, istniata w przedmiocie komiso-
wej sprzedazy cukru Scisla wspélpraca. Wyrazem tej wspélpracy byl tzw.
eksport zamienny culru, realizowany przez cukrownie zachodnie, polozone
najkorzystniej w stosunku do portéw w Gdyni i Gdansku, za cukrownie SHC,
ktore polozone byly dalej od morza i eksportujac wlasny cukier, musiakyby
ponosi¢ wyzsze koszty transportul®. W zamian za to cukrownie SHC kiero-
waly swoj cukier za cukrownie zachodnie na rynek wewnetrzny, sléwnie
na jego wschodnio-poludniowe rejony kresowe. Operacja ta byla korzystua
dla obu stron, gdyz w powaznym stopniu zmniejszala ich koszty transportu.

Z powyzszymi transakcjami zamiennymi wiazalo sie jednak niekiedy do$é
skomplikowane rozliczenie. W zwiazku z tym Bank Cukrownictwa prowadzit
dwa tzw. kotly, czyli konta miedzyzwiazkowe: wewnetrzny i eksportowy 3.
W ten sposéb wplywy ze sprzedazy cukru kierowane byly, w zaleznodei od
rynku jego realizacji, do jednego lub drugiego kotla. Podzial natomiast fun-
duszéw ,,kotlowych’ miedzy kartele ZZPPC i SHC dokonywany byt wedlug
specjalnych kluezy: wewnetrznego, czyli krajowego i eksportowego. Pod-
stawa tych kluczy byl udzial wymienionych karteli w ogélnej sprzedazy
cukru na rynku wewnetrznym i zagranicznym!4. Obrét culkrem na rynku
krajowym kierowany byl przez Oddzial Banku Cukrownictwa w Warszawie.
Natomiast eksport cukru znajdowal sie w reku centrali hanku w Poznaniu.
Centrala kierowala takze sprzedaza tej czedci cukru kartelu ZZPPC, ktéra
szta na rynek wewnetrzny wojewodztw: poznanskiego, pomorskiego i $la-
skiego1?.

Wszellie wplywy pieniezne, uzyskane zaréwno z podzialu kotiéw miedzy-
zwigzkowych, jak réwniez i z innych tytuléw, Bank Cukrownictwa zapisywat
na specjalne indywidualne konta zbiorowe kavteli ZZPPC i SHC¢. Fundusze
zgromadzone na kontach zbiorowych byly z kolei dzielone pomiedzy cukrow-
nie oczywiscie proporcjonalnie do udziatu kazdej w ogélnej produlkeji cukru
danego kartelu. Rozliczen powyzszych dokonywano za posrednictwem banku
trzy razy w miesiacu, czyli co dekadel”. Istota rozliczen dekadowych pole-
gala na tym, ze kazda cukrownia miala zapewniony udzial we wplywach
kazdej dekady niezaleznie od tego, czy i jaka ilogé cukru bank rozchodo-
wal z jej magazynéw w danym okresie, tzn. w ciagu ostatnich dzie-
sieciu dni.

¥ WAPP. ZZPPC, sygn. 246. Sprawozdanie kartelu za r. 19331934, zeszyt I1.

13 AAN Warszawa, sygn. 135, s 54

14 WAPP. ZZPPC, sygn. 240 i 246, z. II.

* WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 391 i sygn. 75. s. 167; por. AAN War-
szawa, ZZC, sygn. 135, s. 54.

18 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 127, art. VII umowy komisowej z r. 1927.

17 WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74. s. 313; por. AAN Warszawa, ZZ0 sygn.
135, s. 54.
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Za caloksztalt swoich czynnosci handlowych i finansowych, zwigzanych
z komisowa sprzedaza cukru, Bank Cukrownictwa otrzymywal od obu kar-
teli prowizje w wysokosei 1/2—19%, od ogélnych wplywéw pienigznych za
cukier’8. Ponadto opréez prowizji komisowej bank otrzymywat dodatkowe
jeszcze prowizje za delcredere w wysokosci 3/4%, od wszelkich wplywéw
za cukier.’® Delcredere oznaczalo odpowiedzialno$é banku wobec karteli
ZZPPC i SHC za terminowy wplyw naleznosci od odbiorcéw cukru.

2. RYNEK KRAJOWY

a) Uwagi ogélne. Jak juz stwierdzono wyzej, Bank Cukrownictwa sku-
piat w swoich rekach okolo 909, ogélnego obrotu cukrem w kraju. Oznaczalo
to jednoczesnie, ze okolo 109, obrotu tym artykulem znajdowalo sie poza
zasiegiem sprzedazy bankowej. W zwiazku z tym w Polsce miedzywojennej
pod wzgledem organizacji zbytu istnial podzial na cukrownie o scentralizo-
wane] sprzedazy i cukrownie organizujace zbyt cukru we wlasnym zakresie.

W ramach scentralizowanej sprzedazy, realizowanej przez Bank Cukrow-
nictwa, istnial pewien naturalny podzial rynku wewnetrznego na sfery wply-
wow poszezegélnyeh karteli. Takim naturalnym rynkiem zbytu, do ktérego
sobie roscil wylaczne prawo kartel ZZPPC, byly wojewédztwa zachodnie,
tzn. pomorskie, poznanskie i $laskie?, oraz zachodnia Malopolska. Chlonnogé
. rynku tych wojewédztw byla jednak ograniczona i w najlepszym razie nie
przekraczala 30—409, produkeji kontyngentu wewngtrznego cukrowni za-
chodnich. W tej sytuacji wiekszo$é cukru kartelu ZZPPC byta lokowana
w bylej Kongreséwee, na Kresach i w Malopolsce wschodniej. W ten sposéb
terenem zbytu cukru zachodniopolskiego byl caly rynek krajowy. Obrét cu-
krem zaréwno w ramach scentralizowanej sprzedazy, jak i poza jej ramami,
z uwzglednieniem poszezegblnych rejonéw rynku krajowego, na przyktadzie
kampanii 1934/35 przedstawia tabela XXVII.

Na marginesie powyzszego zagadnienia nalezy podkresli¢, ze istnienie
scentralizowanej sprzedazy, obejmujacej cukier zaréwno kartelu ZZPPC,
jak i SHC, fagodzilo w powaznym stopniu problem wzajemnej konkurencji
pomiedzy wymienionymi kartelami. Fakt ten mial zasadniczy wplyw na
wysokosé krajowej ceny cukru.

Nie oznaczalo to jednak likwidacji wszelkiej konkurencji. Podkreglié
nalezy, ze skartelizowane cukrownie prowadzity ostra, nie przebierajaca w §rod-
kach walke z konkurencyjnymi cukrowniami nie zrzeszonymi, nazywanymi

1% AAN Warszawa, ZZC, sygn. 127, art. XVIIL umowy komisowej WAPP. ZZPPC,
syen. 230. Sprawozdania kartelu za r. 1928/1929, z. II.

1 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 127, art. XVIII umowy komisowej z r. 1927.

2 WAPP. ZZPPC, sygn. 21. Protokoly i uchwaly Rady Naczelnej PPC za r. 1924/25

8L 3.
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Tabela XXVIL
Sprzedaz cukru w kampanii 1934/35 (w tonach)
Zuckerverkauf im Kampagnejahr 1934/35 (in Tonnen)

Razem cukr. Cuudar, po.za,
) Cukrownie | Cukrownie | o scentral, | Scentraliz.
Liejonirynky SHC ZZPPC | sprzedazy | SPrzedaza 3
krEfJO“TEgO Zucker- Zuckex- Zentrali- Zuc?er- Ogotom
Inlandxsc?no fabriken fabriken | sierter Zu. | {aPrilen | Insgesamt
Absatzgebieto dor SHC | des ZZPPC |ckerverkauf | @usserhalb
StsATIen d. zentr.
Verk.
B. Kongreséwka
i Kresy — Kongress-
polen u. Ostgebiete 107 960 50 691 158 591 13 496 172 087
Matopolska —
Kleinpolen 35 437 22 135 57 572 8 443 66 015
Zachodnia Polska
i Slask — ‘Westpolen (
und Schlesien 799 61 999 62 798 — 62 798
Polska — Polen 144 136 134 825 r 278 961 21 939 300 900

Zrédio: WAPP. ZZPPC, sygn. 248, z. I.

przez kartele ,,dzikimi”, ktére znajdujac sie poza sprzedaza bankows, prowa-
dzity sprzedaz cukru na wiasna relke. Gléwna przyczyna walki konkurencyjnej
pomiedzy cukrowniami o sprzedazy scentralizowanej i niescentralizowanej
byla okolicznodé, ze te ostatnie sprzedajac cukier, gléwnie na pobliskim.
rynku okolicznym, oszczedzaly w powaznym stopniu na kosztach transportu.
Pozwalalo to im osiagaé lepsze wymiki finansowe od niektérych cukrowni
skartelizowanych, ktérych cukier kierowany byt w ramach sprzedazy scen-
tralizowanej na rynki odlegle niekiedy o pareset kilometréw. Inna przyeczyna
nieporozumien pomiedzy obu grupami ecukrowni bylo dazenie cukrowni o nie-
scentralizowanej sprzedazy do lokowania wszystkiego swojego cukru na rynku
krajowym i uchylanie sie w ten sposéb od nierentownego eksportu. W praktyce
oznaczalo to przerzucenie calego ciezaru deficytu eksportowego na cukrownie
skartelizowane, czyli o scentralizowanej sprzedazy.

b) Spozycie cukru globalne i na mieszkanca. W Polsce kapita-
listyczne]j spozycie cukru na rynku wewnetrznym bylo uwarunkowane ogélna
sytuacja gospodarcza kraju, i na jej tle — niska sita nabyweza ludnofei,
ktérej przewazajaca czesé stanowily masy pracujace®.. W szezeg6lnosel pod-

= J. Iwasiewicz, Przemysl culrowniczy w Polsce dawniej i obecwie. Warszawa,
1938, s. 2: ,,Wysokosé spozyeia cukru w Polsce stoi w Scistym zwiazku z mozliwosciami
zarobkowymi ludnogei, a ze dochéd najszerszych rzesz spoleczenstwa ulegal w ostat-
nich kilku latach wydatnemu obnizeniu, przeto i pojemnosé rynku wewnetrznego dla
zbytu cukru i innych artykuléw przemystowych skurezyla sie znacznie’.
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kredlié nalezy, ze okolo 709, ludnosci mieszkalo na wsi; zatrudniona byta
ona gléwnie w rolnictwie, ktére — zwlaszeza w ostatnim dziesiecioleciu oma-
wianego okresu — znajdowalo sie w permanentnym kryzysie. Fakt ten po-
siadal zasadniczy wplyw na ksztaltowanie sie spozycia cukru w kraju za-
réwno pod wzgledem globalnym (w stosunku do ogdlnej produkeji), jak
réwniez na mieszkanea (w stosunku do innych krajow).

Jak wynika z tabeli XXVIII, krajowe spozycie cukru w stosunku do
ogdlnej produkeji bylo w pierwszych kampaniach powojennych wysokie.
Wiymikalo to stad, ze produkeja cukru byta bardzo niska z powodu zniszezen
wojennych: zaréwno w dziedzinie bazy surowcowo-huraczanej, jak i tech-
nicznej nie nadazala za popytem. W zwiazku z tym przy duzym spadku
produkeji cukru w sensie absolutnym, udzial spozycia byt relatywnie wysoki.

W nastepnych kampaniach, szczegélnie od roku 1923/24, w miare jak pro-
dukeja cukru wzrastala, udzial spozycia cukru w kraju relatywnie si¢ zmniej-
szat. Wynika stad, ze w okresie wzglednej stabilizacji gospodarczej tempo
produkeji cukru w Polsce bylo wyzsze od spozycia. Jaskrawym tego przy-
ktadem byly kampanie 1929/30 i 1930/31, w ktérych krajowa konsumpcja
cukru w stosunku do jego produkeji wynosita ponizej 50%,. W okresie kryzysu
wystapilo zjawisko odwrotne. Na skutek trudnosei zbytu i powstania tzw. sto-
kéw cukrowych, czyli nadprodukeji, tempo spadku produkeji cukru bylo
szybsze od tempa obnizania sie konsumpeji. Dlatego tez w tym okresie
udzial konsumpeji wewnetrznej do produkeji tego artykulu byl relatywnie
wysoki.

W ostatnich kampaniach okresu miedzywojennego wzrost produkeji cu-
kru postepowal réwnolegle do wzrostu konsumpcji krajowej. Fakt ten pozo-
stawal w $cistym zwiazku z redukeja coraz bardziej nierentownego eksportu.
W tym czasie relacja globalnego spozycia cukru w kraju w stosunku do jego
produkeji krajowe] utrzymywata sie na poziomie podobuym, jak w okresie
kryzysu, ezyli powyzej 70%,. Nadwyzki za$ ogélnej produkeji cukru w Polsce
kapitalistycznej, ponad jego spozycie wewnetrzne, przeznaczane byly na
eksport.

Wiasciwy obraz spozycia cukru w danym kraju daje dopiero przelicze-
nie go na glowe ludnogei. Pod tym wzgledem Polska kapitalistyczna zajmo-
wala jedno z ostatnich miejsc w Europie. Przecietna spozyecia cukru na miesz-
kaneca w Polsce ksztaltowata sie w okresie miedzywojennym okoto 4—5 razy
nizej niz w Anglii, Australii, USA i Danii, 3—4 razy nizej niz w Szwecji,
Holandii, Austrii i Czechoslowacji oraz 2—3 razy nizej niz w Niemczech,
Francji i Belgii22. Nizsze od Polski miedzywojennej spozycie cukru na miesz-
kanica mialy w omawianym okresie tylko Wlochy, Rumunia, Jugostawia,
ZSRR i inne.

22 WAPP. ZZPPC, sygn. 257, Sprawozdanie kartelu za r. 1937/38, z. I, s. 60.




Tabela XXVIII
Globalne spozycie cukru na rynku krajowym w stosunku do ogdlnej produkeji cukru w Polsce w latach 1921 — 1939
(w tonach)
Gesamtverbrauch des Inlandsmarktes im Vergleich zur gesamten Zuckerproduktion in Polen in den Jahven
1921 —1939 (in Tonnen) y

W wartodei cukru bialego | % spozycia W wartosei cukru bialego 95 spozycia
Kampania In Weisszuckerwert do prod. Kampanis In Weisszuckerwert | do prod.
Kampagne J ~ | Prozentsatz Kampagne B e T T | ksPRozZentsailz
Produkeja | Spozycie | d. Verbrauchs | | Produkeja Spozycie | d. Verbrauchs
Produktion Verbrauch | zur Produlkt. J Produktion Verbrauch ' zur Produlkt.
1921/22 159 735 132 465 83.0 1930/31 698 798 334 584 48,0
1922/23 273 380 190327 69,7 1931/32 443 871 298 448 67,3
1923 /24 346 606 182 978 52,8 1932/33 376 002 283 444 | 75,3
1924/25 | 442 057 252 070 57,0 1933/34 309 647 291 063 93,8
1925/26 521 264 267 255 51,1 1934/35 401 356 301 927 75,0
1926/27 501 407 308 744 61,5 1935/36 400 140 344 503 86,1
1927/28 504 925 347 285 68,7 1936/37 | 411 614 374 599 | 91,0
1928/29 671 953 369 150 55,0 | 1937/38 505 865 ; 412 551 81,5

1929/30 | 822 856 | 346 366 42,1 | 1938/39 491 259 ‘ 450 000 ' 91,5

Zrédto. WAPP. ZZPPC, syan, 357, k. 15,
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Z analizy tabeli XXIX wynikaja dwa zasadnicze wnioski: po pierwsze,
ze w latach 1924/25—1937/38 przecietna konsumpeji cukru na mieszkanica
w Polsce ksztaltowala sie w granicach 8—12 kg, przy czym najwyzsze spo-
zycie miato miejsce w kampanii 1928/29, najnizsze za$ w kampanii 1932/33.
Po drugie, rzuca sie w oczy duza rozpietos¢ pomiedzy spozyeciem cukru na

Tabela XXIX
Spozycie cukru na glowe mieszkanca w Polsce w latach 1921—1938 (w kg)
Zuckerverbrauch pro Kopf der Bevélkerung in Polen in d. Jahren 1921—1938 (in kg)

Kilogramy cukru w przeliczeniu na jednego mieszkarnca
Zucker pro Kopf der Bevélkerung

Kampania B. Kongresowka
Kampagne Polska ogélem | Polska zachodnia i Kresy Malopolska
Polen insgesamt Westpolen Kongresspolen Kleinpolen
u. Ostgebiete
1924/25 | 9,29 [ 13,50 9,13 7,19
1925/26 9,70 i 15,54 | 9,48 7,69
1926/27 10,22 { 14,57 } 10,18 7,94
1927/28 11,50 | 16,40 | 11,30 9,20
1928/29 12,04 17,80 11,70 9,50
1929/30 11,15 15,75 | 11,20 8,73
1930/31 10,62 15,25 10,59 8,18
1931/32 Ot 14,14 8,83 7,31
1932/33 “ 8,69 13,21 8,43 6,87
1933/34 8,81 13,78 8,38 7,15
1934/35 8,98 13,33 8,65 7,42
1935/36 10,18 14,48 10,04 8,21
1936/37 10,96 15,27 11,34 9,18
1937/38 11EC 16,58 12,25 10,05

Zrédlo: WAPP. ZZPPC, sygn. 229, z. I i sygn. 257, k. 17.

mieszkanca w poszezegélnych dzielnicach kraju. Najwyzsza konsumpeja cukru
wystepowala w zachodniej Polsce (tacznie ze Slqskiem), najnizsza za$ w Malto-
polsce i Kresach. Natomiast w bylej Kongreséwee spozycie cukru ksztalto-
walo sie na poziomie przecigtnej krajowej. Dokladniejszy jednak obraz tego
zagadnienia daje poréwnanie konsumpeji cukru na mieszkanca w poszezegél-
nych wojewédztwach. Problem ten przedstawia szczegétowo aneks VIIL.

Jak wynika z aneksu VIII, najwieksze dysproporcje istnialy pomiedzy
Warszawa i wojewodztwami zachodnimi z jednej strony, a grupa wschodnio-
poludniowych wojewédztw kresowych z drugiej. Na przyklad w kampanii
1928/29 spozycie cukru na mieszkarica w wojewédztwie Slaskim bylo dwa
razy wyzsze od przecietnej krajowej i okolo pieé razy wyzsze niz w woje-
woédztwie nowogrodzkim. W Warszawie zad$ odpowiednio cztery i dziesieé




Tabela XXX
Konsumpcja cukru na rynku krajowym wedlug gatunkéw (w tonach)
Zuckerverbrauch des Inlandsmarktes nach Sortimenten (in Tonnen)

W tonach — In Tonnen

Krysztat
) L5 rafino- Rafi-
Kampania Rejony Krysztall wany o Razem | Wskaz-
Kampagne Gebiete Weiss- | Raffi- Raffi- Zu- nik
zucker | nierter nade | Sammen | Index
Kristall-
zucker
Zach. Polska — West-
polen 60 740 - 2 020 62 760 100,0
B. Kongreséwka i Kresy
1925/26 Kongresspolen u. Ostgeb.| 115 720 - 29 820 | 145 540 | 100,0
Matopolska — Kleinpolen| 25 180 = 32 350 57 530 | 100,0
Polska razem — Polen
insgesamt 201 640 — 64 190 | 265 830 100,0
Struktura — Struktur Tl — 24.3 100,0
Zach. Polska — West-
polen 70 190 2 100 1 086 73 376 | 116,9
B. Kongreséwka i Kresy
1929/30 Kongresspolen u. Ostgeb.| 160 558 3545 | 27295 | 197 398 | 135,5
S Malopolska — Kleinpolen| 35574 | 14038 | 25980 | 75592 131,5
Polska razem — Polen
insgesamt 272322 | 19683 | 54361 | 346 366
Struktura — Struktur 78,5 5,8 15,7 100,0 130,3
Zach. Polska — West-
polen 6L 514 | 2077 639 | 64230 | 102,3

B. Kongres6wka i Kresy
e Kongresspolen u. Ostgeb.| 146 594 2 769 15 220 | 164 583 113,0
1933/34 | Malopolska — Kleinpolen| 39964 | 8430 | 14558 | 62 952 109,3

Polska razem — Polen

insgesamt 248 072 | 13 276 30 417 | 291 765 109.8

Struktura — Struktur 85,0 4,5 10,5 100,0

Zach. Polska — West-

polen 80 058 = 732 80 790 128,7

B. Kongreséwka i Kresy

Kongresspolen u. Ostgeb.| 227 575 — 11928 | 239503 | 164,5
1937/38 | Malopolska — Kleinpolen| 78 372 = 13578 | 91950 | 159,5

Polska razem — Polen

insgesamt 386 005 - 26 238 | 412 243 | 155,1

Struktura — Struktur 93,7 — 6,3 100,0

|

Zr6dlo: WAPP. ZZPPC, sygn. 222, 245, 257,
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razy wyzsze. Niskie spozycie cukru na mieszkanca w wojewodztwach kre-
sowych bylo wynikiem ich wielkiego zacofania gospodarczego i spolecznego.
W wojewddztwach tych spozycie cukru na mieszkanca ksztaltowalo sie w oma-
wianym okresie z reguly w granicach 30—509%, poziomu przecietnej krajowej.

Zaznaczyé takze nalezy, ze w wojewédztwach zachodnich konsumpeja
cukru na mieszkanca nie osiagnela ani razu w omawianym okresie poziomu
z roku 1913/1423, We wspomnianej juz kampanii 1928/29, w ktérej osiagnieto
najwyzsze w Polsce miedzywojennej spozycie cukru na mieszkanca, spozycie
to w stosunku do roku 1913/14 wynosito w wojewédztwie slaskim 96%,, poz-
nanskim 849%,. a w pomorskim zaledwie 58%,.

Natomiast w skali krajowej przedwojenny poziom wynoszacy okoto 10 kg
cukru na mieszkanca, osiagniety zostal juz w kampanii 1926/27.

¢) Gatunki cukru w obrocie krajowym. W okresie miedzywojen-
nym w obrocie krajowym znajdowaly sie trzy zasadnicze gatunki cukru bia-
lego: krysztal zwykly, krysztal rafinowany i rafinada, ezyli kostka. Konsumpeje
tych gatunkéw cukru w poszezegélnych dzielnicach kraju przedstawia ta-
bela XXX. Z tabeli tej wynika, ze w zachodniej Polsce (facznie ze Slaskiem)
najwiekszym powodzeniem cieszyt sie¢ w obrocie cukier bialy w postaci kry-
sztatu zwyklego. Stanowil on okolo 98%, ogélnej konsumpeji cukru. Nato-
miast krysztal rafinowany i rafinada kostkowa rozchodzily sie w tej dzielnicy
w niewielkich ilosciach. Popyt na te ostatnie cukry reprezentowaly w prze-
wazajacej mierze zaklady zbiorowego zywienia — restauracje, kawiarnie itp.

Krysztal rafinowany rozchodzil sie w wigkszych ilosciach jedynie w Malo-
polsce, wynoszac tam okolo 20—25%, ogélnego spozycia cukru. Réwniez
duze bylo w dzielnicy tej spozycie rafinady kostkowej. W Malopolsce te-
dwa ostatnie, wysokogatunkowe cukry, stanowily razem okolo 40%, ogdlnej
konsumpeji cukru biatego.

Zmaczne ilofei rafinady kostkowej rozchodzity sie takze w bylej Kongre-
séwee i na Kresach. Na przyklad w kampanii 1929/30 udzial kostki w ogél-
nej konsumpeji cukru tych dwéeh dzielnic wynidst okolo 139%,. Reszte sta-
nowit krysztal zwykly i niewielkie ilogci krysztalu rafinowanego, ktorego
konsumpeja w gléwnej mierze przypadala na Warszawe.

W okresie migdzywojennym w obrocie wewnetrznym znajdowal sie wige-
W przewazajacej mierze krysztal zwykly. Stanowil on przecigtnie okolo 80—
859, ogdlnej krajowej konsumpeji cukru biatego.

Rozchéd poszezegdlnych gatunkéw cukru na rynku krajowym z podzia-
fem na cukrownie ze sprzedaza scentralizowang i niescentralizowana przedsta-
wia tabela XXXI.

23 WAPP. ZZPPC, syen 221, Sprawozdanie kartelw za 7. 1924/25, s. 15. ,,Woje-
woédztwo poznanskie i pomorskie — — konsumowaly przed wojna ca 20 kg cukru na
mieszkanca’.




Tabela XXXI
Rozehéd poszezegélnych gatunkéw cukru na rynku krajowym (w tonach)
Absatz der einzelnen Zuckersorten a. d. Inlandsmarkt (in Tonnen)

Cukrownie Kampania — Kampagne 1928/29 Kampania — Kampagne 1932/33 Kampania — Kampagne 1937/38
Zucker-
fabriken

Krysztat Rafinada Ogdlem Krysztal Rafinada Ogdlem Krysztal
Weisszucker | Raffinade | Zusammen |Weisszucker Raffinade | Zusammen |Weisszucker
ZZPPC 108 567 2 804 111 371 122 655 3 053 125 708
SHC 172 913 49 733 222 646 110314 24 520 134 834

Rafinada
Raffinade

165935’ 1386

Ogéblem
Zusammen

167 321
203 195

184 705 18 490

o scentraliz. ’ F
sprzedazy — | i
e, e 281 480 52537 | 334017 | 2320969 27 572 | 260542 | 350640 19 876 [ 370 516
|
i
|

7
Razem cukr. l f

|

|

ckerfabr. mit ‘ ‘
Verkaufs- ‘ ‘ |
zentrale ‘ I |
|
!

Cukrow. po- ‘ ‘
za scentraliz. | |
sprzedazg — . [ g 4 e [
Zmclentabal 24 296 11 184 35 480 16 667 692365 | 22 902 |
ken ohne
Verkaufs-

zentrale

Ogélem obie
grupy culkr. T L ' .
Insgesamt 305 776 63 721 369 497 249 636 33 808 283 444 386 313 : 26 238 412 551
beide Grup- |
pen von Zu- [ |
ckerfabriken : |

Zr6dlo: WAPP. ZZPPC, sygn. 257,
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W ostatnim dziesiecioleciu omawianego tu okresu najwiekszy relatywnie
udziat rafinady w stosunku do ogélnego rozchodu cukru na rynku krajowym
przypadal na cukrownie nie zrzeszone. W cukrowniach tych udzial rafinady
w ogélnym ich rtozchodzie cukru wahal sie W poszezegdlnych kampaniach
od 20 do 45%, podczas gdy w cukrowniach o scentralizowanej sprzedazy
tylko od 10 do 209%,. Nalezy jednak podkresli¢, ze gros tego gatunku cukru,
objetego sprzedaza bankowa, przypadalo na kartel SHC. Kartel natomiast
ZZPPC wprowadzal na rynek krajowy przede wszystkim krysztal zwykly,
pewne ilodei krysztalu rafinowanego i znikome ilogci rafinady. Jak wiadomo
krysztal zwykly i rafinowany znajdowaly najwigkszy popyt na rynku woje~
wodztw zachodnich. Produkowanie za$ rafinady w wiekszych ilogciach i kie-
rowanie jej do odleglejszych rejonéw rynku krajowego, zwlaszcza do woje-
wodztw potudniowo-wschodnich, nie kalkulowalo si¢ kartelowi ZZPPC ze
wzgledu na wysokie koszty transportu.

d) Krajowa cena cukru. Cena cukru w obrocie krajowym stanowita
podstawe rentownosei cukrowni. Wysokosé jej ustalat w drodze rozporza-
dzenia minister skarbu w porozumieniu z ministrami przemystu i handlu
oraz rolnictwa?t. Faktyeznie jednak byla ona ustalana przez oba kartele
cukrownicze na posiedzeniach Rady Naczelnej Polskiego Przemystu Cukro-
wniczego, a wspomniane Wyzej rozporzadzenie dawalo jej tylko formalna
sankeje prawna.

Krajowa cena zbytu cukru skladata sie z dwéch zasadniczych czesei: ceny
fabrycznej i akeyzy, czyli podatku spozywezego. Cena fabryeczna z kolei skla-
data sie z tzw. zaplaty dla cukrowni za cukier i narzutéw, jak frachtu kolejo-
wego, oplaty stemplowej, kosztow opakowania (worka) itp.

W latach 1924—1934 podstawe krajowej ceny zbytu cukru stanowita
tzw. cena parytet Poznani®. Byla to cena loco Poznan, ezyli parytet Poznan.
Istota tej ceny polegala na tym, ze w miarg oddalania si¢ od Poznania cena
cukru wzrastala o tzw. parytet przewozowy, ktory stanowit koszt przewozu
cukru z Poznania do najblizszej stacji kolejowej odbiorey. Rzeczywisty koszt
przewozu z konkretnej cukrowni do miejsca zamieszkania odbiorcy mdgt byé
nizszy od pobranego parytetu przewozowego loco Poznan. W takim wypadku
cukrownia uzyskiwata parytet dodatni. Moglo tez byé odwrotnie — wowezas
parytet byl ujemny. Réznica parytetowa, czyli réznice uzyskane pomiedzy
rzeczywistym kosztem transportu cukru z danej cukrowni do miejsca jego

21 WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn 75, s. 166. ,,Cukier wypuszczony na rynek
wewnetrzny nalezy do tych produktéw przemystowyech, na ktérego rynkowa cene wplyw
popytu 1 podazy jest w znacznym stopniu ograniczony — — przede wszystkim przez
panstwo, gdyz minister skarbu w porozumieniu z ministrem przemystu i handlu
oraz rolnictwa oznacza cene, po jakiej producent moze wypuécié go na rynek we-
wnetrzny i bez zezwolenia ktérych cena ta dowolnie podnoszona by¢ nie moze . . ey

2 Tamze; WAPP. ZZPPC, sygn. 221, s. 16.
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przeznaczenia, a kosztem transportu Poznan — miejsce przeznaczenia, pla-
conym przez odbiorce cukru, zapisywana byta przez Bank Cukrownictwa na
wspélny rachunek tzw. kotla parytetowego ZZPPC (parytet poznanski) lub
SHC (parytet warszawski) i nastepnie dzielona pomigdzy cukrownie wedlug
odpowiedniego lducza.

Przy cenie cukru opartej na parytecie loco Poznan, najtaniej wiec kosz-
towal odbiorce cukier w Poznaniu. Cena ta wzrastala natomiast w miare od-
dalania odbiorcy od Poznania, zwlaszeza w kierunku na wschéd. Zatem oparcie
krajowej ceny zbytu cukru na parytecie loco Poznan oznaczalo w praktyce
realizacje réznych cen detalicznych cukru w poszezegdlnych miejscach jego
odbioru i konsumpcji. Ceny te byly tym wyzsze, im dalej odbioreca cukru
oddalony byt od Poznania. Okolicznogé ta byla szezegélnie niekorzystna dla
wojewbdztw kresowych, gdzie konsumpeja cukru byta i tak juz niska ze
wzgledu na zacofanie gospodarcze. Rozwéj ceny fabrycznej cukru w obrocie
krajowym opartej na parytecie loco Poznat przedstawia tabela XX XII.

Tabela XXXII
Rozwdj fabrycznej ceny cukru (za 1 kwintal)
Gestaltung des Fabrikpreises fiir Zucker (pro dz)

Data, Cena fabrycz- | Cena opako- Rzt 53
zmiany ceny na w zt wania w zi . Fracht kolejowy
Termin Fabrikpreis Verpackung ;sa;!;.:{n}:n Eisenbahnfracht
der Preiséinderung in Zloty in Ztoty :
il V 1924 55,00 — 55,00 Parytet Poznan
Paritit Poznan
13 X 1924 65,00 — 65,00 e
12 IX 1925 75,00 — 75,00 &
3 IIT 1926 80,00 2,00 82,00 5
IS YAT997 87,50 3,15 90,65 3
23 IV 1928 95,00 3,15 98,15 &
8 VII 1929 104,50 3,15 107,65 ,,
IEXE119328—
— 31 VIII 1934 84,50 3,15 87,65 5

Zr6dlo: WAPP. ZZPPC, sygn. 257.

Rozporzadzeniem ministra skarbu z dnia 30 VIII 1934 roku2s cena, cukru
oparta na parytecie Poznan zostala zniesiona, a na jej miejsce wprowadzona,
nowa, z moca obowigzujaca od 1 IX 1934 roku. Istota nowej krajowej ceny
cukru polegata na tym, ze dotychezasowy zmienny parytet przewozowy zostat
zastapiony stala oplata przewozowa (tzw. oplata na rzecz Funduszu Przewo-

* WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 75, s. 166.
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zowego), w wyniku czego nastapila stabilizacja ceny bez wzgledu na odlegtosé
od centralnego zrédla zakupu, tj. od Poznania. Inaczej méwiac, zostala wpro-
wadzona w calym kraju jednolita cena cukru zaréwno w zbycie, jak i w de-
talu2?. Oznaczalo to wiec cene loco stacja odbiorcza, a nie — jak dotychczas
— loco Poznan.

Przy nowym systemie koszty przewozu cukru musialy sie zmiescié w wy-
mienionej wyzej stalej oplacie przewozowej, inaczej bowiem cukrownie mu-
sialyby doplaca¢ do transportu. Zasady i struktura ,nowej” ceny cukru
(z roku 1934) utrzymaly sie do roku 1939. Jedynie jej wysokosé ulegta w roku
1935 dwukrotne] obnizce. Ostatecznie cena fabryczna cukru z 4 XIT 1935
ustalona na 57,50 zt za 100 kg bialego krysztatu loco stacja odbioreza, prze-
trwala do wrzesnia 1939 roku?®.

Cena powyzsza skladala sie z nastepujacych elementéw:

1IX 1934 11I1935 4 XII 1935

1. Zaplaty dla cukrowni za cukier 69,00 zt 64,00 zt 51,50 zt

2. Oplaty na Fundusz Przewozu cukru
wewnetrznego 5,600 51501, 356085
3. Oplaty na Fundusz Cukru Eksportowego 5550855 5508 2,—
4. Oplaty na Fundusz Pracy 0,50 ., 0,50 ,, 0,50 .,
Razem 80,50 zl 75,60zt 57,50 zk

Cena fabryczna lacznie z akcyza tworzyla krajowa cene zbytu culkru?®.

Jak wynika z tabeli XXXIII krajowa cena zbytu cukru wzrastala ustawi-
cznie do roku 1929, ezyli do poczatku kryzysu. Jest jednak rzecza charakte-
rystyczna, ze cena ta utrzymala si¢ az do pazdziernika 1932 roku. Fakt ten
wskazuje, ze w okresie najwiekszego krachu gospodarczego i ogélnej paupe-
ryzacji spoleczeristwa, kartele cukrownicze realizowaly niezmiennie zyski na
poziomie najlepszych lat koniunktury. Dopiero w koricu 1935 roku rzad, pod
wplywem presji ze strony szczegélnie dotknigtych przez kryzys mas ludowych,
zdecydowal sie na radykalniejsza obnizke krajowej ceny cukru. Podkresli¢ jed-
nak nalezy, ze obnizka ta zostala przeprowadzona gléwnie kosztem ceny fa-
brycznej, ktéra w grudniu 1935 roku zostala zredukowana w stosunku do
jej poziomu z lat 1929/1932 o okolo 479%,. Natomiast obnizka akcyzy wyniosla

% Tamgze; por. S. Werner, Przemyst na Pomorzu i jego przyszosé. Poznan 1935,
s. 48,

8 WAPP. ZZPPC, sygn. 251. Sprawozdanie kartelw za r. 193536, z. I, s. 45; takze
syen. 16, Sprawozdanie zarzqdu ZZPPC jako organizacji zawodowej (nie kartelu — S W.)
za 1. 1937/38, s. 2.

2 Do powyzszej krajowej ceny zbytu cukru w obrocie wewnetrznym byla jeszcze
doliczana oplata stemplowa. Odbiorca placit réwniez czeéé tzw. scalonego podatku
obrotowego, ktéry wymosit 1,50 zt za 100 kg krysztalu (dawniej placil caly). Krajowa
cena zbytu wraz z wymienionymi narzutami tworzyla wewnetrzna hurtowa cene cukru
(WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 75).
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Tabela XXXIIL
Rozwdj krajowej ceny cukru w latach 19241939 (w zt za 100 kg)
Gestaltung des Inlandspreises i d. Jahren 1924— 1939 (in Zloty pro 100 kg)

| Stosunels % akeyzy do

Cena fa- I Krajowa cena zbytu
bryczna | Inlandsmarktprois Pro_zenm,ua]e.s: Ver-
z opako- ) héltnis d. Akzise zu
Data zmiany waniem 30 Alscyizes | [ i
ceny zk = 4 1 Cony fabr. Kraj. ceny
Termin der Fabrik- AUCIfer' ‘ v IR ziopakow. zbytu g
Preisverinderung | preis incl. e}kznse 71 | HEeZne S v Tnlands-
Verpa- Ztoty ‘ ‘V Index preis incl. | T
‘ clung | [ | Verpa- preis
| Zioty | | | ckung
1 X 1924 55, ‘ 35— g } 100,0 | 636 | 389
13 X 1924 65,— S e e o538 | 35,0
12/ X 1925 15— 35, — ’ 110,— I 1222 | 46.6 ‘ 31,8
SENTI926 82, — 35,— | 117,— 130500 | 42,7 29,9
1 1V 1927 ‘ 90,65 | 38,50 129,15 . 143550 | 494 29,0
23 TV 1928 ' 98,15 38,50 136,65 151,60 | 39,3 [ 28,2
8 VII 1929 107,65 38,50 146,15 ’ 162,56 | 35,8 26,4
1 X 1932 87,65 ‘\ 38,50 [ 126,15 140,3 ' 43,9 | 30,5
1 X 1934 80,50 38,50 ‘ T — i 2 182,3 | 47,8 [ 32,4
1 T 1935 | 75,50 | 43,50 | 119,— 132,3 | 57,6 36,5
I XII 1935 75,50 37, — ‘ 112,50 125,0 | 49.0 ‘ 32,9
4 XTI 1935 57.50 37, — | 94.50 105,0 64.3 39.1
|

|
(do 1 IX 1939) 1

tylko 8%. W analogicznym okresie cena zbytu cukru w obrocie krajowym
obnizyla si¢ o okolo 36%,.

Przy rozpatrywaniu struktury krajowej ceny zbytu na uwage zashuguje
réwniez problem akeyzy. Na ogél stanowita ona powazny sktadnik ceny zbytu
1 wynosila $rednio powyzej 50%, ceny fabrycznej. W latach poprzedzajacych
kryzys $wiatowy stosunek akcyzy do ceny fabrycznej eukru zmniejszal sie
na korzy$é ceny fabrycznej. W tym bowiem okresie tempo wzrostu ceny
fabrycznej bylo znacznie szyhsze od akeyzy. Na przyklad w roku 1929 cena
fabryezna cukru w stosunku do roku 1924 wzrosk o okolo 949, czyli prawie

0 Koszty opakowania ponosily od r. 1934 (podobnie jak do roku 1925) cukrownie
(WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 75).

*1 Wraz z 10%, dodatkiem do akeyzy, ktéry pobierany byl od r. 1926 do 1 I 1935 r.
od wszystkich gatunkéw cukru bedacych w obrocie krajowym. Od r. 1935 do kofica
omawianego okresu 109 dodatek do akeyzy pobierany byl tylko przy rafinadzie, czyli
cukrze w glowach i kostkach. WAPP. ZZPPC, sygn. 257, k. 25. Por. J. Iwasiewicz,
jw., 8. 4.

9 Przemysl Cukrowniczy
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dwukrotnie, podezas gdy wzrost akeyzy wynidst w tym okresie zaledwie 109,.
Poczawszy jednak od roku 1932/1933 stosunek akeyzy do ceny fabrycznej
cukru zaczal relatywnie wzrastaé, gdyz — jak to podkreslono juz wyzej —
obnizka krajowej ceny zbytu cukru realizowana byla przede wszystkim
w drodze redukeji ceny fabrycznej.

Dla ilustracji warto zaznaczyé, ze w latach 1936—1939 spadek ceny fa-
bryezuej w stosunku do lat 1929—1932 wyniést az 47%,, ezyli prawie polowe.
W tym samym czasie akeyza zmniejszyla sie zaledwie o 3—49,. Natomiast
stosunek akeyzy do krajowej ceny zbytu cukru wahal sie w omawianym
okresie od 26 do 40%,. Udzial akeyzy w krajowej cenie zbytu cukru wynosit
wige srednio okolo jednej trzeciej. Dzigki tej okolieznosci akeyza stanowila
dos¢ powazne zrédio wpltywéw skarbu panstwa. Na przyklad w roku gospo-
darezym 1937/1938 udzial akeyzy w caloksztalcie dochodéw netto budzetu
panstwa wynosit okolo 5—69%,32. W tymze roku stosunek akeyzy od cukru
do ogélu dochodéw skarbu panstwa z tytulu podatkéw wynosit okoto
15—169%,%, a w odniesieniu do podatkéw posrednich — okoto 739, 3%

Jak z powyzszego wynika, akeyza od cukru nie stanowila w okresie mie-
dzywojennym jaliejs decydujacej pozyeji po stronie dochodéw budzetu pari-
stwa, tym niemniej jednak odgrywala — z uwagi na stalodé jej wpltywéw —
dos¢ istotna role jako ezynnik réwnowagi tegoz budzetu.

Tak wysoki udzial akeyzy w caloksztalcie krajowej ceny zbytu cukru
wplywal jednak hamujaco na wewnetrzng konsumpeje cukru, byt jednym
z gléwnych ezynnikéw niskiego spozyeia tego artykulu na glowe mieszkanca
w Polsce. Nic wiec dziwnego, ze akcyza, podobuie jak zyski cukrowni, byta
przedmiotem ostrej krytyki ze strony ogéhu konsumentéw cukru, a takze
czescl prasy i publicystykiss.

Nalezy réwniez dodaé, ze w latach 1926—1935 skarb paristwa pobierat
oprécz akeyzy jeszeze tzw. 109, doplaty do akeyzy. Kwota ta nie zostata
uwidoczniona w tabeli XX XTIV 3.

Wysokosé¢ akeyzy ustalana byla rozporzadzeniem prezydenta Rzeczypos-
politej, wzglednie ministra skarbu. Byla ona pobierana jedynie od cukru wy-
produkowanego w cukrowniach krajowych w ramach kontyngentu wewne-
trznego. Cukier przeznaczony na eksport nie podlegal wiec akcyzie. W przy-
padku jednak wprowadzenia do obrotu krajowego cukru spoza kontyngentu,
czyli przeznaczonego na eksport, akeyza od tego cukru wzrastala woéwezas
o okolo 1009,. Na przykltad w roku 1927 akeyza wraz z 109, dodatkiem do

32 Maly Rocznik Statystycziy. Warszawa 1939, s. 377, tabl. 12 i s. 380. tabl. 15A.
3 Tamze, s. 389, tabl. 15A. »
4 Tamze.

35 8. Werner, jw., s. 48.

J. Iwasiewicz, jw., 8. 4.
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Tabela XXXIV
Dochody skarbu panstwa z opodatkowania cukru (akeyzy)
Fiskalische Einnahmen an Zuckersteuer (Akzise)

Kampania — | Zlotych — Kampania — Zlotych —
Kampagne ’ Zloty Kampagne Zloty
1924 : 55 885 261 j 1931/32 , 117 291 000
1925 ,‘ 61318378 | 1932/33 j 105 322 000
1926/27 | 113228977 | 1933/34 | 123 116 000
1927/28 I 108 734 593 1934/35 | 127 003 000
1928/29 [ 119 845 619 ’ 1935/36 | 122000 000
1929/30 129 303 889 | 1936/37 131 000 000
1930/31 | 122 067 000 | 1937/38 141 000 000

|

e B s P R

1938/39 157 000 000

Zr6dto: Maly Rocznik Statystyczny, Warszawa 1939, s. 380.; J. Iwasiewicz Zwiqzek Zawodowy Cu-
krownt b. Krdlestwa Polskiego, Wolynia, Malopolski i Slaska na e nolozenia przemystu cukrowniczego w 1. 1930-
1935. Warszawa 1936, s. 26.

cukru z kontyngentu wewnetrznego, ozyli tzw. ustawowego, wynosita 38,50 zi
(35,— 13,50 zl) od 100 kg cukru krysztatu wagi netto.

W roku 1927 akeyza od cukru z pozakontyngentu wynosita 75,— zt od
100 kg cukru krysztatu wagi netto37. Natomiast od cukru kostkowego w mniej-
szych opakowaniach akeyza pobierana byla od wagi brutto, tzn. lacznie
7z opakowaniem 38,

e) Fundusz miedzyzwigzkowy. Cukrownie zachodnie posiadaty wy-
razng przewage technicznay nad cukrowniami w imnych dzielnicach kraju.
W szezegblnogei gérowaly nad nimi w zakresie przerobu dobowego, komuni-
kacji irpolozenia wzgledem portéw. Z tej przewagi o charakterze technicznym
wynikala réwniez lepsza sytuacja finansowa, bowiem przy jednotitej dla
wszystkich cukrowni w kraju cenie fabryeznej cukru, cukrownie zachodnie
majac nizsze koszty produkeji, osiggaly rentownosé wyzsza od pozostalych.
cukrowni w kraju. Ustawa o obrocie cukrem z roku 1925 czgsciowo uwzgle-
dniata ten moment, przyznajac cukrowniom matym wigkszy udzial w kon-
tyngencie wewnetrznym, mniejszy zad w pozakontyngencie.

Okolicznosé ta nie usunela jednak catlowicie razacych dysproporeji, jakie
istnialy nadal pomiedzy obu zasadniczymi grupami cukrowni w Polsce mie-
dzywojennej. Co wiecej, wigkszoéé cukrowni ZZC — wyraznie niezadowolonych
z istniejacego stanu rzeczy, jaki wprowadzita wspomniana wyzej ustawa —
parla usilnie do jej zmiany i zapewnienia sobie lepszych, korzystniejszych
warunkow rozwoju. W szezegélnogei cukrownie odznaczajace sie maltym prze-

7 WAPP. Bank Cukrownictwa. Syen. 74, s. 320.
38 Tamze.

9*
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robem dobowym i posiadajace gorsze warunki komunikacyjne — zadaly przy-
znania wiekszego niz ustawowy kontyngentu wewnetrznego. Dazyly do tego,
aby gros swego cukru skierowaé na rynek krajowy, na ktérym cena zapewniata
wyzsza rentownosé niz eksport. Na tym tle wytworzyla sie dosé¢ napigta
atmosfera pomiedzy kartelem ZZPPC — z jednej strony, a ZZC., w szcze-
gélnosel za$ kartelem SHC — z drugiej.

W tej sytuacji kartel ZZPPC w obawie przed nowelizacja ustawy o obrocie
cukrem z roku 1925, ktéra poszltaby najprawdopodobniej w kierunku uszezu-
plenia dotychezasowej pozycji ZZPPC, wysunal koncepcje utworzenia tzw.
funduszu miedzyzwiazkowego, jako narzedzia zapewnienia rentownosei wszyst-
kim cukrowniom w kraju. Koncepcje te przyjely ZZC i SHC.

Formalnie fundusz miedzyzwiazkowy powolany zostal na podstawie umo-
wy miedzykartelowej, zawartej miedzy ZZPPC a SHC w dniu 29 I 1927
roku?®. Uklad ten zawarty zostal na cztery kampanie (1926/27—1929/30)4°.
Oba kartele zobowiazywaly sie w nim ,,dziala¢ wspélnie i przez czas trwania
uktadu — — nie czyni¢ zadnych zmian obecnie obowiazujacego ustawo-
dawstwa dotyczacego przemystu cukrowniczego bez uprzedniego uzgodnienia”,
i dalej ,,nieodwolalnie korzystaé ze Scistego brzmienia art. 9 ustawy o obrocie
cukrem, uprawniajacego przemysl cukrowniczy do samodzielnego oznaczania
ceny cukru i cene te normowaé w wysokosei niezbednej dla pokrycia kosztow
produkeji i osiagnigcia godziwego zysku’ 4L

Na podstawie powyzszych zobowiazan oba kartele ustality nastepnie za-
sady, na ktérych oparty zostal wspomniany wyzej fundusz miedzyzwiazkowy.
Pierwszym problemem, jaki nalezalo rozstrzygnaé, bylo ustalenie kryterium,
jakie cukrownie maja $wiadczyé na rzecz funduszu. Ustalono w koneu, ze
obowiazek $wiadezenia finansowego na rzecz funduszu miedzyzwiazkowego
przypada na wszystkie cukrownie, zrzeszone w obu ukladajacych sie kartelach,
jezeli produkuja powyzej 80 000 ¢ cukru rocznie w wartodei cukru biatego®?.
Wiysokosé éwiadezen ustalono na 4,35%, w stosunku do kazdorazowej ceny
cukru sprzedanego na rynku wewnetrznym 4.

Ustalono réwniez, ze prawo korzystania z funduszu miedzyzwiazkowego
przyshuguje tym cukrowniom ZZPPC i SHC, ktérych produkeja cukru ksztak-
tuje sie ponizej 80 000 q. W ukladzie podkreglono takze, ze prawo ubiegania
sie o zasilki z funduszu miedzyzwiazkowego bedzie przyshugiwaé réwniez tym
cukrowniom, ktére w chwili podpisywania ukladu powolujacego wymieniony

39 AAN Warszawa, ZZC, sygn. 135, s. 42.

40 Tamze.

11 Tamze.

42 Tamze. Péznie] przyjeto 60 000 q.

13 Tamze. W kampanii 1926/27 wysokosé $wiadezen na rzecz funduszu miedzy-
zwiazkowego ustalono — przy cenie cukru 92,— zk za 100 kg — na 4,— zl od kazdego
kwintala bialego krysztalu, wypuszczonego na rynek wewnetrzny.
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fundusz uie nalezaly do jednego z uldadajacych sie karteli, ale w przysztodei
taki akees zglosza?t.

Dotacje z funduszu miedzyzakladowego dla cukrowni ekonomicznie stab-
szych mialy stanowié pewna kompensate finansowa z tytulu wyzszych w tych
zakladach kosztow produkeji.

Nadzor nad funduszem migdzyzwiazkowym zostat powierzony Radzie
Naczelnej Polskiego Przemystu Cukrowniczego.

W praktyce okazalo sie, ze obowiazek $wiadczenia na rzecz funduszu mie-
dzyzwiazlkowego przypadl prawie wylacznie cukrowniom zachodnim. Z cu-
krowni SHC zobowigzane do $wiadezen na wymieniony fundusz byty jedynie
cukrownie: Przeworsk i Brzes¢ Kujawski. Jednak prawo do korzystania z fun-
duszu miedzyzwiazkowego miaty — z wyjatkiem wymienionych wyzej cu-
lerowni: Przeworsk i Brze$é Kujawski — wszystkie pozostate cukrownie skar-
telizowane w SHC. Z cukrowni zachodnich natomiast prawo to przystugiwato
jedynie cukrowniom: Swiecie, Meto i Unistaw4s,

Te ostatnie na przyklad w kampanii roku 1926/27 otrzymalty zaledwie 89,
ogolnej sumy funduszu miedzyzwiazkowego, gdy tymezasem udziat cukrowni za-
chodnich w pokryeiu wymienionego funduszu wyniésl w tejze kampanii 969, %6.

Dane te wskazuja, ze powolanie funduszu miedzyzwiazkowego stanowito
pewne ustepstwo ze strony kartelu ZZPPC na rzecz stabszych pod wzgledem
ekonomicznym cukrowni ZZC—SHC. Byl to wiee kompromis zawarty po-
miedzy obu wymienionymi kartelami. Celem jego bylo zalagodzenie sprzecz-
nosei powstatych na tle réznych warunkéw produlkcji w poszezegdlnych grupach
cukrowni. Szezegélnie ostro wystapily te sprzecznosei po roku 1925, tzn. po
wejéeiu w zycie ustawy o obrocie cukrem.

3. RYNEK ZAGRANICZNY

a) Udziat ZZPPC w ogélnym wywozie cukru z Polski. Eksport
cukru z Polski w okresie migdzywojennym uwarunkowany byl dwoma zasa-
dniczymi czynnikami: szybszym tempem wzrostu produkeji niz spozycia kra-
Jowego oraz koniecznogcia zabezpieczenia intereséw wierzycieli zagranicznych
z tytulu pozyezek, ktérych najwicksze nasilenie wystapilo po roku 1924

44 Tamze.

4 WAPP. ZZPPC, sygn. 224, tabl. 18.

16 Tamze. W kampanii 1926/27 suma $wiadezen ze strony ZZPPC do funduszu
miedzyzwiazkowego wyniosla za krysztal — 3 438 388,33 zt, za rafinade — 25 988,71 zl,
razem — 3464 377,04 zt. Natomiast wyplaty z funduszu miedzyzwiazkowego dla cu-
krowni zachodnich wyniosty: Melno — 43 973,15 z}, Swiecie — 130 137,90 zt, Unistaw —
110 882,94 z1, razem — 284 993,99 zt.

Ogélna suma &wiadezeri do funduszu miedzyzwiazkowego wymosila w kampanii
1926/27: a) ze strony ZZPPC — 3 464 377,04 z1, b) ze strony SHC — 155 716,03 zt,
ogélem — 3 620 093,07 zl.
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w zwiazku z rekonstrukeja techniczng wiekszosei cukrowni polskich w ogole,
a zachodnich w szezegdlnosei??.

Wywo6z cukru polskiego za granice mial réwniez swoje uzasadnienie z punktu
widzenia bilansu handlowego panstwa?s. Na przyklad w roku 1924 stosunek
wartosei wywiezionego cukru do ogélnego eksportu wynidst okolo 13%,4.
W innych kampaniach stosunek ten wahal sie w granicach od 5 do 109,%.
W ten sposéb eksport cukru, chociaz nie mial decydujacego wplywu na ca-
lolsztatt bilansu handlowego Polski kapitalistycznej, utrzymywat jednak ten
bilans w stanie czynnym.

W przeciwienstwie do obrotu krajowego, eksport cukru byt w calosci scen-
tralizowany w reku Banku Cukrownictwa®!. Transakcje z odbiorecami zagra-
nieznymi bank realizowal w formie sprzedazy efelstywnych i terminowych®2
Te ostatnie obejmowaly przecigtnie okolo jednej trzeciej ogélnego eksportu
i dokonywane byly na terminowej gieldzie londymnskiej. Transakeje terminowe
nie byly zasadniczo zwiazane z efektywna dostawa cukru. Z reguly transakeje
te byly likwidowane za posrednictwem odkupu, ktory stosowano w miare
pojawiania sie dla banku korzystniejszych mozliwosei sprzedazy cukru efe-
ktywnego. Wyniki sprzedazy terminowych byly z uwagi na stale postepujacy
spadek $wiatowej ceny cukru na ogét korzystniejsze od sprzedazy efeltywnych.

Do roku 1924 gléwny ciezar eksportu cukru spoczywal na cukrowniach
zachodnich. Dopiero ustawa o obrocie cukrem z roku 1925 wprowadzajac po-
dziat produkeji cukru na kontyngenty: wewnetrzny i eksportowy, spowodo-
wala przerzucenie cze$ci eksportu juz wéwezas coraz mniej rentownego, takze
na cukrownie ZZC i nie zrzeszone.

Nalezy zaznaczyé, ze kontyngent cukrowni zachodnich w ogélnym eks-
porcie cukru z Polski byt wiekszy od proporcjonalnego ich udziatu w produke;ji
krajowej. Wynikalo to z ustawy z roku 1925, na podstawie ktérej cukrownie
mniejsze, gléwnie ZZC, otrzymywaly wieksze udzialy w kontyngencie wew-
netrznym — jako kompensate za wyzsze koszty produkeji. Oznaczato to w pralk-
tyce wieksze miz stosunkowe obcigzenie eksportem cukrowni zachodnich.
W zwiazku z tym udziat tych cukrowni w ogélnym eksporcie cukru z Polski
w omawiapym okresie wahat si¢ przecigtnie w granicy 60—1709,%, podezas

17 7. Chojecki, Produkcja rolnicza i przemyst rolniczy w Polsce wspblczesnej. War-
szawa 1937, s. 284.

18 . Nowakowski, Geografia gospodarcza Polski zachodniej, t. TL. Poznan 1930,
s. 305.

49 Tamze; por. Z. Chojecki, jw.. s. 284.

50 Tamze.

51 WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 75, s. 185.

52 Tamze, s. 186; por. WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 340.

53 AAN Warszawa. ZZC, sygn. 305; WAPP. ZZPPC, sygn. 249, z. TII, s. 3; takze
sygn. 259, z. IOII, s. 2.



Przemyst cukrowniczy w zachodniej Polsce 135

gdy ich udziat w produkeji wynosit w poszezegolnych kampaniach grednio
50—609%,.

Efektywny eksport z cukrowni zachodnich byl jednak wyiszy od wlasnego,
a to dzigki tzw. elsportowi zamiennemu®4. Tstota eksportu zamiennego pole-
gala na tym, ze cukrownie ZZPPC, polozone blizej portéw wywozowych, po-

Tabela XXXV
Bksport cukru w przeliczeniu na cukier bialy (w kwintalach)
Zuckerexport nach Umrechnung auf Weisszuckerwert (in dz)

g Stosunek ZZPPC
Kampania ZZPPG g:::faé;r&';) Polska do Polski
Kampagne iy P<;Iens Polen ZZPPC im
Verhiiltnis zu Polen
1925/26 1390 361 997 083 2 387 444 57%
1926/27 1 331 666 764 921 2 096 587 639%
1927/28 971 322 521 141 1 492 463 659,
1928/29 1611 375 1 290 498 2901 873 55%,
1934/35 675 000 225 000 900 000 5%
1937/38 532 250 197 750 750 000 T1%,

Zr6dto: WAPP. ZZPPC, sygn. 221—257.

krywaly wlasnym kontyngentem wewnetrznym przewazajaca czesé eksportu
przypadajaca na bardziej oddalone od morza cukrownie SHC i inne. W posz-
czegblnych kampaniach rozmiary eksportu zamiennego ksztattowaly sie
W granicach 30—100%,. Natomiast w zamian za eksport zamienny cukrownie
SHC i inne kierowaly odpowiednie ilogei swego cukru pozakontyngentowego
do obrotu krajowego — na rachunek cukrowni ZZPPC. Tego rodzaju transakcje
zamienne byly korzystne dla obu grup cukrowni, howiem przynosity im po-
Wwazne oszezednosel w transporcie, a tym samym zwiekszaly ich rentownogé .

#t WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 74, s. 302.

55 Tamze: ,,ZZPPC zobowiazuje sie wywiezé wlasny cukior kontyngentowy wza-
mian za cukier pozakontyngentowy SHC za granice w ilogciach, ktére zostang ozna-
CzONe — — wzajemnym porozumieniem i z wspéludziatlem Centralnej Instytucji Sprze-
dajacej (Bank Cukrownictwa — S.W.). — — za kazde 100 kg biatego cukru, ktére ZZPPC
wyeksportuje, otrzyma od SHC: 1. Zwrot efektywnych kosztéw przewozu, poniesionych.
przez ZZPPC, obliczonych wedtug przecigtnego efektywnego kosztu przewozu dla calej
ilosei cukru wywiezionej przez ZZPPC . . . 2. Réznice kosztéw pomiedzy workiem — —
eksportowym, a workiem wewnetrznym . . . 3. Zwrot przecigtnego parytetu wewnetrznego
W wysokosei faktycznie uzyskanej przez Bank (Cukrownictwa) dla cukrowni — —
ZZPPC”.

Natomiast nadwyzki ponad przecigtny parytet. cukrowni ZZPPC, dzielone byly
Po polowie miedzy ZZPPC i SHC. Na przyklad w kampanii 1925/26 wspomniane nad-
wyzki parytetowe wymiosty 2 miliony zlotych, czyli ze kazdy z obu wymienionych
karteli, dzigki eksportowi zamiennemu, uzyskal na transporcie po milionie zlotych
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W rezultacie wiec efektywny wywoz cukru z Polski w okresie miedzy-
wojennym realizowany byl w calosei, lub w przewazajacej mierze przez cu-
krownie zachodnie®¢.

Tabela XXXVI
‘Wywoéz cukru z Polski za gramice oraz odsetek wywozu do ogélnej produkeji cukru
(w przeliczeniu na warto$¢é cukru biatego)
Zuckerexport aus Polen sowie sein Verhéltnis zur gesamten Zuckerproduktion (nach
Umrechnung auf Weisszuckerwert)

| | Procent wywozu ;‘ ’ P .
i mel rocent wywozu
Wywéz i do‘og. Pm(}l}l,m'“ ! Wywéz | do og. produkeji
Kampania | w tonach PIOZBD(-[DH?SI;_IG Kampania | w tonach | Prozentmiissige
Kampagne Ausfuhr Ausnﬂﬂu.‘ i Kampagne Ausfuhr Ausfuhr zur
in Tonnen Jrerhalinia in Tonnen | Gesamtproduk-
Gesamtprodulk- :
; | tion
tion | |
[
1920/21 | 43283 ; 28 1929/30 397 660 48
1921/22 | 39358 | 25 1930/31 268 838 38
1999793 88l H9B107:7 | 35 1931/32 217 585 49
1923/24 152 751 ‘ 44 1932/33 98 177 26
1924/25 202 735 l 48 1933/34 83 628 27
1925/26 236 195 | 45 1934/35 99 785 25
1926/27 205032 | 41 1935/36 73 074 18
1927/28 147 935 | 29 1936/37 37 077 9
1928/29 286 506 | 42 1937/38 80 711 \ 16

Zrédto: WAPP. ZZPPC, sygn. 257, z I.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli XXXVI, eksport cukru pol-
skiego do roku 1923 ksztaltowal sie ponizej stu tysiecy ton rocznie. W tym
bowiem okresie tempo produkeji cukru w zwiazku z odbudowa wielu znisz-
czonych przez wojne cukrowni, zwlaszeza na wschodzie kraju, pozostawato
w tyle za jego wewnetrznym spozyeiem5?. Wyrazny wzrost eksportu cukru

oszezednosei (WAPP. ZZPPCO, sygn. 222: Sprawozdanie kartelu za kamp. 1925/26,
s. 11). Ponadto cukrownie ZZPPC realizowaly eksport zamienny za cukrownie nie-
zrzeszone, tzw. dzikie. Na przyklad w r. 1926/27 cukrownie zachodnie wywiozly za
SHC — 25 693 ton, za nie zrzeszone — 10 350 ton cukru w wartosei cukru bialego (WAPP
ZZPPC, sygn. 223, cz. I, s. 9.

% W zwiazku jednak z eksportem zamiennym Bank Cukrownictwa prowadzilt dla
kartelu ZZPPC (podobnie zreszta i dla SHC) dwa odrebne konta wplywéw eksportowych.
Jedno z nich, zwane miedzyzwiazkowym kotlem eksportowym, shuzylo do rozliczei
miedzy obu kartelami z tytulu eksportu zamiennego i bylo odpowiedunikiem migdzy-
zwigzkowego kotla krajowego, prowadzonego dla wewnetrznych transakeji kompen-
sacyjnych. Drugie konto natomiast prowadzone bylo dla ewidencji wplywéw z eksportu
cukru, realizowanego przez ZZPPC poza eksportem zamiennym, czyli bezposrednio
na wilasny rachunek.

57 Z. Chojecki, jw., s. 280.
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nastapit dopiero po roku 1924/25 i trwat nieprzerwanie do roku 1929/30, czyli
do kryzysu.

W wymienionym okresie eksport cukru polskiego — w przeciwienstwie
do pierwszych kampanii powojennych — zwiazany byt ze zjawiskiem szyb-
szego tempa produkeji niz spozycia krajowego. W nastepnych dwéch latach,
a mianowicie 1930/31—1931/32 wywéz cukru za granice, mimo trwajacego
kryzysu, utrzymywal sie nadal na wysokim, przedkryzysowym poziomie.
Zjawisko to zwiazane bylo z tzw. likwidacja stokéw, czyli nagromadzonych
po roku 1929 zapaséw cukru. Radykalny spadek eksportu culkru polskiego
nastapit dopiero po roku 1932/3359.

Jak wynika z tabeli XXXVI trwat on nieprzerwanie do roku 1939 i ZWia-
zany byt z dwoma zasadniczymi zjawiskami: dalszym spadkiem ceny $wiato-
we] 1 radykalnym obuizeniem ceny wewnetrznej cukru po roku 1935. W tych
warunkach wywéz cukru z Polski po rolku 1935 realizowany byl jedynie dzieki
subsydiom rzadowym w postaci premii eksportowych.

Nalezy réwniez zaznaczyé, ze w skali europejskiej wywoéz cukru z Polski
w okresie migdzywojennym zajmowal drugie albo trzecie miejsce, po Cze-
choslowacji i Niemezech 60,

b) Gatunki wywozonego cukru. W omawianym okresie eksport cu-
kru polskiego realizowany byl w trzech zasadniczych gatunkach: krysztatu
zwyklego oraz cukru surowego pierwszego i drugiego rzutu®l. Przez pewien
czas wywozony byt takze krysztal rafinowany i kostka®2. W caloksztatcie wy-
wozu te ostatnie gatunki nie odgrywaly jednak wiekszej roli:

Z tabeli XXXVII wynika, ze w okresie miedzywojennym w ogélnym
eksporcie cukru polskiego przewazal zdecydowanie cukier surowy. Jedynie
w kampaniach 1929/30, 1930/31 oraz 1937/38 wysylki cukru biatego i rafinady
przekroczyly nieznacznie wywoéz cukru surowego. W kampaniach tych udziak
cukru biatego i rafinady do calego eksportu, w przeliczeniu na culkier bialy,
wynosit 53—60%. W pozostatych kampaniach omawianego okresu przewaga
wystepowala po stronie cukru surowego, ktérego udzial w 0g6lnym eksporcie

% Tamze, s. 283.

9 WAPP. ZZPPC, sygn. 240, z. II, tabl. 24. Zapasy eksportowe w kampanii 1930/31
wyniosly 696 094 q cukru dla samego kartelu ZZPPC, zapasy zas$ Lkrajowe wyniosly
w tejze kampanii 218 564 q cukru. Razem nadprodukeja cukrowni ZZPPC w kampanii
1930/31 wymiosla 914 658 q cukru (w wartoéei culkru bialego). W nastepnych kampa-
niach w zwiazku z redukcja produlscji zapasy te zaczely stopniowo maleé, a calkowicie
zlilkwidowane zostaly dopiero w r. 1934/35.

% WAPP. ZZPPC, sygn. 223, k. 33—37. Jednak w ostatnich latach omawianego
okresu eksport cukru z Polski w stosunku do innych panstw europejskich spadt na
dalsza pozycje (por. WAPP. ZZPPC, syon. 257, s. 40).

L WAPP. ZZPPC, Roczne sprawozdania kartelu, sygn. 222, k. 16, aneks X/I, 245,
k. 36, 275, 22; por WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 75, s. 183.

82 Tamze.
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ksztaltowal si¢ w poszczegélnych latach przecietnie w granicach 55—75%,.
Rekordowa, a jednoczesnie wyjatkowa pod tym wzgledem byta kampania
1921/22, w ktérej udzial cukréw surowych w stosunku do catoksztattu wy-
wozu cukru polskiego wynidst az 949.

Tabela XXXVIL
Eksport cukru polskiego wedhig gatunkéw (w tonach)

Polens Zuckzrexport in Zuckerarten (in Tonnen)

Cukier biaty r Cukier surowy Razem w wartosei
Kampania i rafinada Rohzucker cukru biatego
Kampagne Weisszucker | o L i Zl?sa.mmen in
u. Raffinade | Brstprodukt | Nachprodukb Weisszuckerwert
l
1920/21 15 550 [ 25 405 6 492 43 283
1921/22 2 500 § 36 700 5104 39 358
1922/23 38 009 [ 59 524 5 925 96 077
1923/24 106 885 | 45 539 6 353 152 751
1924/25 89 970 116 292 | 10 802 202 735
1925/26 120 585 122 718 | 6 829 236 195
1926/27 87 924 124 476 l 7 255 | 205 032
1927/28 60 146 | 97 666 356 147 935
1928/29 113 112 | 189 256 4 377 286 506
1929/30 219 803 197 619 = 397 660
1931/32 146 665 | 139 081 — 268 838
1931/32 53 638 182 163 — 217 585
1932/33 24 847 81 478 ‘ — 89 177
1933/34 31 149 58 310 = 83 628
1934/35 36 094 70 692 | 98 99 785
1935/36 32 552 41759 | 4199 73 074
1936/37 | 16 685 ! 22 089 640 37 077
1937/38 { 49 466 1 31 284 { 3 863 | 80 711

Zr6dlo: WAPP. ZZPPC, sygn. 222, 245, 257.

Z powyzszych danych wynika, ze struktura wywozonego cukru z Polski
w omawianym okresie byta pod wzgledem gatunkowym wybitnie niekorzystna
dla cukrowni, szezegélnie zachodnich, na ktérych w gléwnej mierze spoczywak
cigzar eksportu. Przewaga cukréw surowych nadawala temu eksportowi cha-
rakter polsurowcowy. Byl to jeden z przejawéw eksploatacji gospodarki pol-
skiej w okresie miedzywojennym przez kapital zagraniczny.

c) Gléwne kierunki wywozu. Najpowazniejszymi odhiorcami cukru
polskiego w okresie miedzywojennym byty Anglia i Holandia®®. Oba te kraje
pochlanialy przecietnie okolo 40—609%, rocznego wywozu cukru z Polski. Byt

% Tamze.
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to jednak prawie wylacznie cukier surowy, czyli potfabrykat, ktéry byt oczy-
szezany w tamtejszych rafineriach i sprzedawany dalej jako cukier konsum-
peyjny. Dla strony polskiej eksport cukru do tych krajéow byl — jak juz
zZaznaczono wyzej — bardzo niekorzystny z uwagi na jego pélsurowcowy
charakter. Z drugiej jednak strony byt on obiektywnie konieczny, ponicwaz
stanowil najbardziej realne zabezpieezenie kredytéw zaciagnietych w Anglii
1 Holandii. Wywéz cukru polskiego do obu wymienionych krajéw byl wiee
W gléwnej mierze podyktowany koniecznoscia zabezpieczenia intereséw an-
gielskich i holenderskich wierzycieli.

Drugim z kolei najpowazniejszym rynkiem zagranieznym dla zbytu pol-
skiego cukru byly kraje skandynawskie, w szezegdlnosei zas Szwecja i Fin-
landia. Szwecja jednak — podobnie jak Holandia i Anglia — importowata
z Polski niemal wylacznie cukier surowy celem dalszej przerébki w swoich
rafineriach. Finlandia i Norwegia natomiast reprezentowaly popyt tylko na
cukier bialy. Rynek skandynawski byt doéé chlonny i w niektérych kampa-
niach udziat jego w ogélnym eksporecie cukru z Polski dochodzit do 20— 309%,-

Za, Skandynawia szly kraje nadbaltyckie: Estonia, Fotwa i Litwa. Kraje
te tworzyly niejako jeden regionalny rynek zbytu, ktéry odgrywal powazna,
role w ogblnym eksporcie cukru z Polski. Do krajow tych byt wywozony
glownie culkier bialy, chociaz Fotwa sprowadzata taksze czeseiowo cukier
SUTOWY.

Wymienione wyzej kraje byly najbardziej regularnymi odbiorcami pol-
skiego cukru®, Stanowily dosyé state zagraniczne rynki zbytu.

Do roku 1926 duza rolg w eksporcie culru polskiego odgrywaly takze
rynki Wolnego Miasta Gidanska i Francji®s. Po roku 1926 rynek gdanski
zostal utracony, a na rymek francuski culkier polski wréeit ponownie dopiero
W roku 1933/34, czyli po zakoticzeniu kryzysu, i to w gléwnej mierze w zwiazku
z uzyskaniem przez ZZPPC stalego zrédla kredytowego w Paryzu.

Mniej regularnymi odbiorcami cukru polskiego byly natomiast Belgia,
Dania, Szwajcaria, ZSRR, Turcja i Wiochy. Do krajéw tych wysylano wiek-
sze ilosei cukru, ale tylko okresowo, dorywezo.

Z krajéw pozaeuropejskich powaznymi odbiorcami cukru polskiego byty:
Indie, Chiny, Chile i Palestyna. Rynki tych ostatnich dwéch grup panstw
byly o tyle korzystne, ze reprezentowaly popyt gléwnie na cukier biaty. Szcze-
golowy obraz eksportu cukru z Polski w omawianym okresie z uwzglednie-
niem gatunkéw i krajéw przeznaczenia przedstawiaja aneksy od IX do XIII.

4 WAPP. Bank Cukrownictwa, sygn. 75, s. 183: ,,. .. eksport cukru do Anglii,
Holandii, krajéw nadbaltyckich i skandynawskich — — nabral cech wigkszej stalogei’”
(fragment z protokélu kontroli Banku Cukrownictwa, przeprowadzonej przez komisje
rzadows w r. 1934).

% Tamze.



Tabela XXXVILI

Srednie ceny eksportowe uzyskane przez Bank Cukrownictwa za poszezegélne gatunlki cukru (bez uwzglednienia wynikéw z transakeji
terminowych — w % ang. za 1 tong fob)*
Durch die Bank fiir Zuckerindustrie erzielte Durchschnittspreise fiir die verschiedenen Zuckerarten (ohne Beriicksichtigung der

Ergebnisse aus Termingeschiften — in £, engl. pro t fob)

Cukier bialy

Cukier surowy

Ogélna wazona srednia cena w wartosel cukru bmlego

Glewogener Durchschnittspreis fiiv Weisszuckerwert
g

w przeliczeniu na zlote wedlug

Kampania i rafinada | 6wezesnego kursu **
Kampagne Weisszucker I rzutu II rzutu £ ang. | Umrechnung auf Zloty nach
u. Raffinade Brstprodukt Nachprodukt Eng. & | jeweiligen Kursen
o Wikaznil

Index

1923/24 25. 8. 4 U0 14.12. 0 24.19. 2 ‘, 576,58 100,0
1924/25 17. 3.— 14, 3. 7 13.14. ¢ 163580 452,02 78,4
1925/26 12. 9. 4 10. 5, 9 [ 8.19. 2 12.14. 3 550,34 95,4
1926/27 15}, B3 L 13. 1.— | 10.19.10 15.18.— 691,65 120,0
1927/28 14.11.10 115Eb— ) 14.12. 8 634,80 110,1
1928/29 10.18. 2 9.18. 2 il it 11.10. 4 498,93 86,7
1929/30 9. 1.— e Bl Vsl 9. 6. 9 404,98 70,3
1930/31 B! 5. by 4 ‘ (i3 B0 250,57 43,3
1931/32 6.19.— 57 ‘ o= 6. 2. 11 192,43 3313
1932/33 T 018 4.19.— | == 5.14. 4 169,31 29,3
1933/34 ® il A G (5 | = 5.8 3 144,99 25,1
1934/35 4,16, 7 4, 4. 3 i 2. s B 4.14. 5 | 122,67 21,2
1935/36 5. 8. & 4, 8.11 ‘ 8 2o & 5. 1.— ‘ 133,02 231!
1936/37 6.18. 9 b bl ! 5. — 2 (B B § 169,32 29.3
1937/38 BT HIMONI! | 3. 906 6. 4.— ‘ 160,77 27,9

Zrb6dto: WAPP. ZZPPC, sygn. 257, z. L.

* Portami zaladowezymi byly Gdansk, Gdynia, Szczecin.
**% Kurs £ ang. wedlug Malego Rocznika Statystycznego, 1031 193.; { 1939, GUS, Warszawa (kursy dla lat 1926—1938) oraz wedtug J. Twasiewicza, ZZC b, Kid-

lestwa Polskiego, Wolynia i Malopalski i Slaska na tle potoz 1

Y K i w . 1930—1935, Warszawa 1936,
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d) Ceny cukru eksportowego. Ceny cukru wywozonego z Polski
w okresie miedzywojennym ksztaltowaly sie pod wplywem stosunku podazy
tego artykulu do jego efektywnego popytu na gléwnych rynkach zagranicz-
nych. Gléwnymi centralnymi punktami handlowymi cukru byly w owym
czasie Nowy Jork, Londyn i Hamburg. Ceny efektywne, jakie osiagat Bank
Cukrownictwa za culier polski, oscylowaty zazwyczaj wokél notowan gietdy
londynskiej. Rynek angielski bowiem — obok holenderskiego — odgrywat
decydujaca role w caloksztalcie eksportu culru z Polski.

W pierwszych kampaniach powojennych ceny cukru eksportowego ksztal-
towaly si¢ powyzej ceny krajowej®. Sytuacja ta wynikata stad, ze wskutek
zniszezen wojennych w europejskim przemysle cukrowniczym produkecja
cukru do roku 1924 nie nadazala za jego efektywnym spozyciem. W tym
czasie swiatowy rynek cukrowniczy przezywal najlepsza w catym omawianym
okresie koniunkture 7.

Pod wplywem powstajacych zapaséw cukru nastapito zatamanie sie do-
tychezasowej koniunktury i wzrost konkurencji na §wiatowym rynku cukrow-
niczym. Od tej chwili, tzn. po roku 1925, cena eksportowa cukru polskiego
zaczela ksztalttowaé sie ponizej ceny krajowej. Nalezy jednak podkreslié, ze
do roku 1928/29 cena ta utrzymywala sie jeszeze na poziomie zapewniajacym
rentownos¢ cukrowniom o duzym przerobie dobowym, czyli w praktyce
cukrowniom zachodnim.

Dla zapewnienia skartelizowanym cukrowniom zachodnim zyskéw na
dotychezasowym poziomie spadek ceny eksportowej lkompensowany byt
przez wzrost ceny cukru w obrocie krajowym.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze do roku 1929 tempo wzrostu ceny wewnetrz-
nej bylo szybsze niz tempo spadku ceny eksportowej. Na przyktad w kampanii
1928/29 srednia cena wewnetrzna cukru wzrosta — w stosunku do kampanii
1925/26 — o okolo 349, podezas gdy w tym samym czasie spadek ceny
eksportowej cukru wyniést tylko 129,.

W ten sposéb kartele cukrownicze, ZZPPC i SHC, przerzucaly straty
z eksportu na krajowego konsumenta cukru®®. W zwiazku z tym pogorsze-
nie sie koniunktury na $wiatowym rynku cukrowniczym po roku 1925 nie
miato az do roku 1929 wiekszego ujemnego wplywu na ogélna rentownosé
skartelizowanych cukrowni w Polsce.

Radykalna zmiana pod tym wzgledem nastapita dopiero z chwila wy-

% Na przyklad w kampanii 1923/24 cena eksportowa cukru polskiego przewyzszala
dwa razy jego cene fabryczna i byla wyzsza od krajowej ceny zbytu, tj. lacznie juz
z akeyza, o okolo 30%. W kampanii natomiast 1924/25 cena eksportowa zréwnala sie

-z krajowa ceng zbytu.

%7 J. ITwasiewicz, jw., s. 4.
% AAN Warszawa, ZZC, sygn. 305.
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buchu kryzysu swiatowego, tj. po roku 1929/30, gdy krajowa cena
cukru zostala ,zamrozona”, a cena eksportowa zaczela gwaltownie spa-
daé¢ w doL

Najnizszy poziom osiagnela cena eksportowa cukru polskiego w kampanii
1934/35. Jednoezesnie w kampanii tej nastapila druga z kolei znaczna obnizka
ceny cukru w obrocie krajowym. W tej sytuacji eksport cukru zaczal juz
powaznie rzutowaé¢ na ogélna rentownosé, zwlaszeza zachodnich cukrowni,
na ktére przypadalo gros wywozu cukru. Woéwezas, dla dalszego podtrzyma-
nia eksportu cukru, rzad — gléwnie ze wzgledu na bilans handlowy panstwa
— poczawszy od kampanii 1934/35 wprowadzil subsydiowanie eksportu
w formie premii wywozowych (eksportowych)oo.

Subsydiowaniu podlegal jedynie cukier wyznaczony specjalnym dla danej
kampanii kontyngentem rzadowym. Cukier wywieziony powyzej kontyngentiu
uie byt premiowany. W rzeczywistosci jednak cukrownie nie zawsze wyko-
rzystywaly kontyngent. Wysokosé premii eksportowych wynosita w poszeze-
gblnych kampaniach srednio 11—13 zl za kazde 100 kg wywiezionego efek-
tywnie za granice cukru, liczonego w wartosei cukru bialego™.

Jednoczes$nie z wprowadzeniem premii wywozowych kartele cukrownicze
obnizyly takze cene tej czesci burakéw cukrowych, ktéra przeznaczona byla
na cukier eksportowy. W ten sposéb dzieki subsydiom rzadowym i obnizce
ceny burakéw, eksport cukru po roku 1934 przestal by¢ dla skartelizowanych
cukrowni deficytowy; kartele cukrownicze, ZZPPC i SHC, przerzucily straty
zyskéw z eksportu cukru, dzieki wydatnej pomocy panstwa na spoleczenstwo,
w szezegbélnosei zas na jego najliczniejsze, a zarazem najubozsze warstwy
pracujagce miast 1 wsi.

e) Miedzynarodowe porozumienia cukrownicze. Zalamanie sie-
koniunktury na $wiatowym rynku cukrowniczym nastapilo — jak juz stwier-
dzilismy — z poczatkiem 1925 roku, czyli wowezas, gdy Swiatowy system
gospodarki kapitalistycznej wkroczyt co dopiero w okres swojej najlepszej
w latach miedzywojennych prosperity. Nic wiee dziwnego, ze wybuch kryzysu
w roku 1929 w sposéb szezegélnie dotkliwy zaznaczyt sie w swiatowym cu-
krownictwie, zwlaszeza zas w tych krajach, ktére byly nastawione, jak np.
Kuba, gléwnie na produkeje cukru eksportowego.

Nadprodukeja cukru na rynku s$wiatowym osiagnela juz w pierwszych
latach kryzysu takie rozmiary, ze . kryzys cen” przeksztalcit sie w , kryzys

Zbytu” ™.

& WAPP. ZZPPC, sygn 249, z. II, rozdz. IIT, s. 1.

7 W kampanii 1935/36 premia eksportowa wymiosta 11,96 zt od ¢, w 1936/37 —
11,00 z1, w 1937/38 — 13, 42 zt. WAPP. ZZPPC, sygn. 252, z. IL, tabl. TII/5, 255, z. TE,
tabl. I11/4; takze AAN Warszawa, ZZC, sygn. 274.

1 J. Iwasiewicz. iw.. s. 6.
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Tabela XXXIX
Ksztaltowanie sie krajowej i eksportowe] ceny cukru realizowanej przez ZZPPC
(rok 1924 = 100.0)
Gestaltung der Inlands- und Exportpreise in Realisation des ZZPPC
(1924 = 100,0)

Cena wedlug notowan| Cena eksportowsa

Rok Jena krajowa gieldy londyriskiej efektywna
Jahr | Inlandspreis Preis 1t. Londoner Effektiv erzielter

‘ ( Borsennotiz Exportpreis

1

J | |
1924 | 100,0 \ 100,0 100,0
1925 j 122,3 ; 63,1 ‘ 64,7
1926 129,9 \ 57,5 51,7
1927 141,5 ‘ 64,3 ' 63,6
1928 148,5 J 56,8 58,6
1929 i 159,0 45,2 46,2
1930 159,0 ‘ 33,7 37,4
1931 159,0 28,2 | 95,1
1932 136,8 ‘ 23,4 | 25,0
1933 136,8 | 21,0 | 22,9
1924 132,2 18,3 ,‘ 21,6
1935 1245 ‘ 18,6 j 18,9
1936 105,0 1 19,0 : 20,0
1937 105,0 25.8 f 25,9

1938 | 105,0 | 21,8 24,8
|

Zr6dlo: WAPP. ZZPPC, syan. 221— 957,

W tej sytuacji 9 V 1931 roku doszto do zawarcia w Brukseli migdzynaro-
dowego porozumienia, cukrowniczego pod nazwa ,,Planu Chadbourne’s’ 72,
,»Podstawowa mysla tego planu bylo ograniczenie dalszej wytworezosei cu-
kru przez kraje eksportujace i usunigeie nadmiernych zapaséw cukru z ryn-
kéw gwiatowych w ciagu najblizszego kilkuletniego okresu”7. Do wyzej
Wymienionego porozumienia przystapily poczatkowo monopole cukrownicze
Kuby, Jawy, Niemiec, Czechostowacji, Wegier, Belgii i Polski (ZZPPC i ZZC).
Pézniej praystapily jeszeze Peru i Jugostawia.

Plan Chadbourne’a przewidziany byt na okres pigciu lkampanii (1930/31—
1934/35). W wymienionym okresie strony, ktére przystapily do tego poro-
zumienia, zobowiazaly sie ograniczyé wywéz swego cukru do okrelonych
z gory kontyngentéw eksportowych. Polsce, scislej zas jej kartelom cukrow-
niezym, przyznano w ramach Planu Chadbourne’a kontyngent wywozowy
W wysokosei 308 000 ton cukru (w wartodei cukru biatego) rocznie. Wiyko-

2 Migdzynarodowa Umowa Culrownicza zawarta w Brukseli w dniw 9 V. 1931 »r.
Warszawa 1931, odbitka, »Gazety Cukrowniczej” 1931, nr 34.
% J. Iwasiewicz, 1%y 8. B,
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nanie Planu Chadbourne’a w zakresie nieprzekraczania kontyngentéw ekspor-
towych gwarantowaly rzady panistw, ktérych monopole uczestniczyly w tym
porozumieniu 7,

Plan Chadbourne’a nie objat jednak wszystkich krajéw produkujacych
cukier i ta okolicznogé stanowita gtéwna jego stabosé™. Kraje te ,,dezorgani-
zowaly”’ $wiatowy rynek cukrowniczy w ten spos6b, ze stosujac ceny kon-
kurencyjne, stale naruszaly jego rownowage w zakresie podazy 1 popytu.
W ten sposéb Plan Chadbourne’a, ktéry mial na celu dostosowanie podazy
cukru do kryzysowej sily nabywezej rynku swiatowego, a w konsekweneji
zahamowanie procesu dalszego spadku ceny eksportowej cukru — zostak
w praktyce przekreslony. Z drugiej jednak strony byt on jaskrawym przylta-

tys. ton

900
850 822,8
800 i
7501 i
700 671,9 ——-T
650 i
600
550 521,3 5074 5049
500 =+
4501
4500 411,6
350
300 7
250 29797
2001159, 87277 7 ///
150 N 29547 / 77
100174 LN L A, e 7y 92 2,7
50_ ) @ 7§.-‘1, @: !
1921/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32' 32/33 33/34 34/35 35/36 3637 37/38 38/39
Kampanie

Produkcja - Ekspart _ Stosupek konsumcji
% Konsumcja do og6lnej produkejiw e

Produkcja, konsumcja krajowa [ eksport cukru w tys.ton w Polsce
(w wartosci cukru biatego)

22}
[+

Rys. 4.

dem miedzynarodowej zmowy kapitalu zaangazowanego w cukrownictwie,
ktérej gtéwnym celem bylo zapewnienie monopolom cukrowniczym krajéw
objetych planem realizacji maksymalnych zyskéw w warunkach kryzysu.

Po nieudanej prébie sanacji cukrownictwa $wiatowego przez Plan Chad-

1 WAPP. ZZPPC, sygn. 236. Sprawozdanie kartelu za 7. 193031, z. I, s. 19,
7% WAPP. ZZPPC, sygn. 248. Sprawozdanie kartelu za 7. 193435, z. 1, 8. 19.
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bourne’a ponowne kroki w tym kierunku zostaly podjete w roku 19377,
W maju tegoz roku z inicjatywy rzadu angielskiego doszlo do zawarcia no-
wej Miedzynarodowej Umowy Cukrowniczej. Tym razem jednak stronami
porozumienia byly nie monopole poszezegélnych panstw, lecz rzady 7. Mig-
dzynarodowa Umowe Cukrownicza podpisato dwadziedcia jeden panstw, w tej
liczbie takze Polska™. Na podstawie powyzszej umowy Polska otrzymata
kontyngent eksportowy w wysokosei 120 tysiecy ton cukru surowego rocznie
(108 tysigey ton cukru biatego). Umowa przewidziana byla na pieé lat i po-
dobnie jak Plan Chadbourne’a miata za zadanie dostosowanie podazy cukru
do jego popytu na rynku $wiatowym w celu zapewnienia zwyzki ceny cukru.
Jednal zalamanie koniunktury gospodarczej w USA w tymze jeszeze roku 1937
sprawilo, ze i tym razem wymieniona wyzej umowa nie spetnita poktadanych
W niej przez monopole cukrownicze nadziei. Ceny na $wiatowym rynku cu-
krowniczym nie poszty w gére, lecz utrzymywaly sie nadal na poziomie z okresu
kryzysu.

W ten sposéb jeszeze jedna préba sanacji cukrownictwa nie przyniosta
zadnych pozytywnych rezultatéw. Kryzys w swiatowym cukrownictwie
W przeciwienstwie do innych dziedzin wytwérezodei spolecznej trwal wiee
nieprzerwanie od roku 1929/30 do 1938/39, czyli do samego konca okresu
miedzywojennego.

S WAPP. ZZPPC, sygn. 16. Sprawozdanie Zarzqdw ZZPPC za r. 1937/38.

" Miedzynarodowa wmowa co do uregulowania produkceji © sprzedazy cukru. War-
szawa 1937, rozdz. A (odbitka ,,Gazety Cukrowniczej” 1937, nr 24/26).

78 Tamze.

 WAPP. ZZPPC, sygn. 16. Sprawozdanie Zarzadu ZZPPC za r. 1937/38.
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ZAKONCZENIE

Sprébujmy obecnie podsumowaé wazniejsze wyniki dotychezasowych roz-
wazan. Przemyst cukrowniczy w zachodniej Polsce w latach 1919—1939
zajmowal dominujaca pozycje w calym cukrownictwie Polski kapitalistyecz-
nej. Cukrownie zachodnie wytwarzaly bowiem okolo 60% ogdlnej produkeji
cukru w kraju i pokrywaly okolo 70%, jego wywozu za granice. Pod wzgledem
za$ ilodei zakladéw cukrownie zachodnie stanowily zaledwie 309, ogdtu cu-
krowni polskich.

Cyfry te wskazuja wyraznie, ze cukrownie zachodnie nalezaly w omawia-
nym okresie do najwiekszych pod wzgledem przerobu dobowego cukrowni
w kraju. Byly one réwniez najlepiej wyposazone pod wzgledem technicznym.

Okolicznodé ta zapewniata wymienionym cukrowniom wysoka rentownosé.
Dywidendy bowiem w cukrowniach zachodnich dochodzity do 35% i nalezaty
do najwyzszych w Polsce miedzywojennej.

7 tego powodu cukrownie, o ktérych mowa, stanowily przedmiot zywego
zainteresowania ze strony kapitalu zagranicznego. Jak wiadomo, w latach
1926—1932 okolo 309, cukrowni zachodnich znajdowalo sie w rekach kapi-
tatu holenderskiego, a pozostale byly w duzym stopniu, poprzez system
hipotek kaucyjnych, uzaleznione od kapitatu angielskiego. Pewien wplyw
zachowal w cukrowniach zachodnich, zwlaszeza pomorskich, takze lapitak
niemiecki.

Po zniesieniu w roku 1921 panistwowego monopolu cukrowego i wprowa-
dzeniu wolnego handlu cukrem, cukrownie zachodnie utworzyly, na bazie
dotiychezasowej organizacji zawodowej ZZPPC kartel, ktéry objal caloksztalt
ich spraw zwiazanych z produkcja cukru, zbytem i finansowaniem. Jedno-
czednie wiekszo$é pozostatych cukrowni w kraju utworzyta podobny kartel,
najpierw w ramach ZZC, a nastepnie, formalnie niezalezny od tej organizacji,
w postaci SHC. Wymienione kartele kontrolowaly okolo 909, cukru w obro-
cie krajowym. Udzial ich w ogélnej produkcji cukru byl jeszcze wyzszy.
Tak wysoki stopieri kartelizacji oznaczat w praktyce zastapienie dawnego
panstwowego monopolu cukrowego monopolem prywatnokapitalistycznym.

Gl6wnym zadaniem karteli cukrowniczych w Polsce kapitalistycznej byto
zapewnienie zrzeszonym w nich cukrowniom maksymalnych zyskéw. Z dru-
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gie] jednak strony rézne pod wzgledem technicznym warunki produkeji
w cukrowniach zachodnich i pozostatych w kraju stanowity — przy jednolite;
wewnetrznej cenie cukru — zrédlo ezestych mieporozumiert miedzy repre-
zentujacymi te cukrownie kartelami ZZPPC i ZZC — SHC.

Nieporozumienia te lkonezyly sie zazwyczaj kompromisem na forum
Rady Naczelnej PPC. Przykladem takiego kompromisu byl na przyklad
fundusz miedzyzwiazkowy, na podstawie ktérego cukrownie zachodnie nie
chege dopusci¢ do rewizji dotychczasowych, korzystnych dla nich ustawo-
wych kontyngentéw cukru w obrocie krajowym, zobowiazaty sie czes$é swoich
zyskéw przelewaé na rzecz cukrowni bylej Kongreséwki, Wolynia i Malo-
polski.

W rzeczywistodei jednak ceng owych kompromiséw, lagodzacych tarcia
pomigdzy konkurencyjnymi kartelami cukrowniczymi Polski kapitalistycz-
nej, placilo spoleczenstwo, przede wszystkim za$ masy pracujace. Wzajemne
bowiem pretensje pomigdzy obu réznymi grupami skartelizowanych cukrowni
wyréwnywane byly z reguly w drodze odpowiedniej podwyzki krajowej ceny
cukru.

Skutki egoistyczne]j polityki karteli cukrowniczych ZZPPC i ZZC — SHC
bylty bardzo ujemne dla catoksztaltu polskiej gospodarki narodowej. Utrzy-
mywanie bowiem ceny cukru w obrocie krajowym na wysokim poziomie
stanowilo gléwna przyczyne niskiej sity nabywezej rynku wewngtrznego.
W rezultacie tego spozycie cukru na mieszkarica w Polsce kapitalistycznej
nalezalo do najnizszych w Europie. Jednoczeénie blisko polowa krajowej
produkeji cukru, a w odniesieniu do cukrowni zachodnich wiecej niz 509%,
przeznaczana byla na eksport, realizowany po roku 1929 ponizej kosztéw
produkeji. Straty na eksporcie kompensowane byly w drodze odpowiedniej
zwyzki krajowej ceny cukru, wzglednie subsydiéw rzadowych, realizowanych
w postaci premii wywozowych. W ten sposéb takze ciezar strat na eksporcle
kartele cukrownicze przerzucaly mna barki spoleczenstwa.

Destruktywna dla gospodarki krajowej dzialalno$é karteli cukrowniczych
w okresie miedzywojennym byta mozliwa tylko w $cistym kontakeie z czyn-
nikami rzagdowymi. Powiazania te nie byly przypadkowe, lecz wynikaly ze
wspdlnych intereséw obu stron, dazacych do uzyskania z produkeji najwyz-
szych zyskéw. Koszty tej zmowy placily szerokie masy konsumentéw w mie-
gcie 1 na wsi w postaci wygérowanej ceny detalicznej cukru. Akejonariuszom
polityka ta zapewniala maksymalne dywidendy i tantiemy, a Skarbowi
Panstwa wysoki dochéd w postaci akeyzy.

Tym duchem przepojone bylo réwniez ustawodawstwo cukrownicze Pol-
ski kapitalistycznej.

10*



WYKAZ UZYWANYCH SKROTOW

AAN = Archiwum Akt Nowych Warszawa
AZHP Archiwum Zakladu Historii Partii przy KC PZPR

BC = Bank Cukrownictwa

HCP = Hipolit Cegielski Poznan

PAPG = Powiatowe Archiwum Parnstwowe Gniezno

PPC = Polski Przemyst Cukrowniczy

RHP KW PZPR = Referat Historii Partii KW PZPR

RNPPC = Rada Naczelna Polskiego Przemystu Cukrowniczego
SA = Spétka Akeyjna

SHC = Spélka Handlowa Cukrowni

Spéldz. z ogr. odp. Spéldzielnia 'z ograniczona odpowiedzialnogcia
Sp. z ogr. por. = Spélka z ograniczona poreka

T. z. = Towarzystwo zarejestrowane

WAPB = Wojewédzkie Archiwum Panstwowe Bydgoszez

WAPP = Wojewb6dzkie Archiwum Panstwowe Poznan

ZPC = Zwiazek Przemystu Cukrowniczego

ZRiRZZP = Zwiazek Robotnikéw i Rzemieslnikéw Zjednoczenia Zawodowego
) Polskiego

ZZC = Zwiazek Zawodowy Cukrowni b. Krélestwa Polskiego, Wolynia,
| Matopolski i Slaska

7R = Zjednoczenie Zawodowe Polskie

ZZPPC = Zwiazek Zachodnio-Polskiego Przemystu Cukrowniczego

Z7Z = Zwiazek Zwiazkéw Zawodowych




Rozmieszezenie cukrowni w zachodniej Polsce (

Aneks I

czynnych w latach 1920/21—1938/39) *

Lokalisierung der Zuckerfabrilken Westpolen
(Tétige Betriebe i. d. Jahren 1920/21—1938/39)

Rok wybudowania Miejscowosé Powiat,
Lp. Erbaut i. J. Ort Kreis
Nr R O e Ry
Wielkopolska. — Grosspolen
1 1875 Janikowo Inowroctaw
2 1879 Matwy Inowroctaw
3 1880 Wierzchostawice Inowroctaw
4 1880 Pakosé** Mogilno
5 1881 Kruszwica Strzelno
6 1881 Nakio Wyrzysk
1 1881 Koscian ' Kogcian
8 1881 Zduny | Krotoszyn
9 1881 Sroda Sroda
10 1882 Wrzeénia ’ Wrzesnia
11 1882 Gniezno Gniezno
12 1884 Tuezno Inowroctaw
13 1884 Opalenica Grodzisk
14 1884 Miejska Gérka Rawicz
15 1894 Zmin Znin
16 1895 Szamotuly Szamotuty
17 1897 Witaszyce | Jarocin
18 1897 Gostyri Gostyn
Pomorze — Pommerellen
it 1879 Pelplin Tezew
2 1882 Chelmza Torun
3 1883 Melo Grudzigdz
4 1883 Swiecie Swiecie
5 1884 Unistaw Chelmno

Zr6dto: Przemyst Culkrowniczy Zachodniej Polski podtug stanw z r. 1920/21, z. I, Poznan 1922; 8. Nowakows ki.

Geografia Polski hodniej.

* W kampanii 1920/21 czynna byla jeszeze cukrownia Tezew.

** Zlikwidowana w r. 1031,

T, II, Poznan 1930; WAPP, ZZPPC, sygn, 221—257.



Aneks II
Obszar plantacji buraka cukrowego w zachodniej Polsce na tle innych
dzielnic i calej Polski (w ha)
Riibenanbaufliche in Westpolen im Vergleich zu anderen Teilgebieten
u. zu ganz Polen (in ha)
| B. Kongreséwka

Kampania Zachodnia Polska 1 Wolyn Malopolska Polska
Kampagne | Westpolen Kongresspolen Kleinpolen Polen
u. Wolhynien

1911 — 14 86 145 } 85 283 5002 176 430
1921/22 52 617 \ 27 096 1922 81 635
1922/23 58 014 ‘ 44 546 ‘ 3027 105 587
1923/24 | 70 484 64 189 4629 | 139302
1924/25 1 80 247 78 467 7607 | 1661321
1925/26 78 4265 79 544 15 977 173 946
1926/27 89 453 ‘ 74 674 w 16 327 180 454
1927/28 | 98 177 ‘ 85 720 14 135 198 032
1928/29 | 107 017 101 091 92'977 | 230385
1029/30 ‘, 112 172 ‘ 109 386 | 201456 | 242004
1930/31 | 97 914 67 889 ‘ 5011 | Isosls
1931/32 | 70 924 ‘ 54 262 } 13053 | 38239
1932/33 61 729 ; 41 532 80 kp3sie s (WSS R
1933/34 53 785 ‘ 35 585 8879 | 98 249
1934/35 | 57 612 ‘ 44 806 ‘ 9571 | 111989
1935/36 | 57 435 \ 50 011 : 11297 | 118743
1936/37 | 55 195 ! 54 365 12559 | (22119
1937/38 | 64466 ! 66 455 ‘ 15318 | 146239

|

Zrédto: WAPP. ZZPPC, sygn. 2
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Aneks IIT

Globalne zbiory burakéw cukrowych w zachodniej Polsce na tle innych dzielnic

i calej Polski (w tonach)

(Globale Zuckerriibenernten in Westpolen im Vergleich zu anderen Teilgebieten

Kampania
Kampagne

1911—14
1921/22
1922/23
1923/24
1924/25
1925/26
1926/27
1927/28
1928/29
1929/30
1930/31
1931/32
1932/33
1933/34
1934/35
1935/36
1936/37
1937/38

u. zu ganz Polen (in Tonnen)
’ e o L TR 3 I W

[ ‘ B. Kongreséwka
| Zachodnia Polska i Wolyn | Malopolska

Westpolen | B. Kongresspolen | Kleinpolen
‘ [0 Wolhynien |
— —T— ‘L_ BV PR
2 357 7061 | 1650749 | 102 214
704 287 } 318394 | 24 852
1156 567 \ 742 209 | 57 315
1407 506 | 1 067 743 1 81 333
1 710 929 | 1299 143 129 274
1974 677 | 1 464 033 240 947
2 036 481 1 118 330 236 897
2139 343 1239 149 ‘ 209 947
2 385 325 1679483 | 394652
2 638 616 2103 004 375 824
9 851 243 1 486 384 317 950
‘ 1 463 192 1 044 965 250 242
| 1 328 050 823 695 213 370
’ 1 095 298 610 541 152 896
1 441 237 959 146 169 874
1 257 098 1 023 263 216 288
1 344 543 1 045 8717 198 437
1 618 493 1 331 008 302 623

Polska
Polen

4 110 669
1 047 533
1956 091
2 556 582
3 139 346
3679 657
3 391 708
3 588 439
4 459 460
5117 444
4 655 577
2 758 399
2 365 115
1 858 735
2 570 257
2 496 649
2 588 857
3252 124

Zr6dto: WAPP. ZZPPC, sygn. 223—257.



Aneks IV
Wydajnoié burakéw z hektara (w kwintalach)
Rihenertarg vom Hektar (in dz)

| B. Kongreséwka |

Kampania Zachodnia Polska | i Wolyn Malopolska Polska
Kampagne Westpolen | Kongresspolen Kleinpolen | Polen
[ u. Wolhynien

,’ ‘ ‘ e — — =
1911 —14 273,0 193.6 204.3 | 232,8
1921/22 117,5 129,3 | 128,3
2 166,6 ! 189,5 | 185,3
166,3 B | 1885
| 165,6 169,9 | 188,8
2 ‘ 184,1 | 150,7 } 211,5
1926/217 3 149,8 [ 145,1 188,0
1927/28 [ 144,6 148,5 | 181,2
1928/29 166,1 177,2 | 193,6
1929/30 193,2 [ 183,7 ‘ 211,5
1930/31 218,9 | 211,8 ‘ 257,5
1931/32 192,6 | 191,7 | 199,5
1932/33 198,3 [ 183,3 205,8
1933/34 ’ 171,6 | 172,2 189,2
1934/35 | 214,1 { 177,5 229,5
1935/36 ‘ 204,6 ! 1915 210,3
1936/37 192,4 158,0 | 212,0

- |
Zrédlo: WAPP. ZZPPC, sygn. 221 —254.



Aneks V

Sredni przerdb dobowy cukrowni zachodnich (w kwintalach burakéw)
Volltigliche Durchsehnittverarbeitung westpolnischer Zuckerfabriken (in dz Riiben)

Cukrownia Kampania — Kampagne
Aol 1918/19" 1923/24 | 192820 | 1930/31 | 1936/37 ‘ 1938/39
| | |

Chehmza 17 790 19 848 | 31 560 } 39 726 35 028 } 37 068
Gniezno 7 217 101667 | 12320 12 392 14 245 | 17 234
Gostyn = 7635 | 14169 | 20470 | 20960 | 20001
Janikowo 9-057 — 15 183 15 960 16814 | -18 951
Koscian 8800 | 15432 15 465 18 299 18 800 18 211
Kruszwica 11 281 14 948 18 160 21 664 20626 | 23001
Matwy 11 823 15 124 20 642 20 168 18 184 | 18356
Melno 5 050 4 687 500 9 748 10 306 10 730
Miejska Gorka 6 050 = : 15 831 17 439 17579 | 18185
Nalto 7 256 8 700 12 265 22 805 24 040 23 426
Opalenica = 18 768 30 484 36 106 21 900%* 27 147
Pakosé 7942 12 036 13 573 - — =
Pelplin 6 657 9 225 11 627 12 726 11 535 12 470
Sroda 8 440 8 857 13 912 15 110 14 610 12 977
Swiecie 3 906 (3 1)) 6 391 8190 9 031 9 253
Szamotuly 7 868 10 267 10 821 14 690 14 019 14 730
Tuezno 6944 8 643 12 712 14 302 15 911 17 424
Unistaw 5 272 6 204 10 032 11 000 12 018 10 571
Wierzchostawice 6 735 7 698 11 069 11 909 10 250 12 932
Witaszyee 9 400 11 199 19 659 18 177 20 985 22 406
Wrzednia 7 132 9 435 13 528 16 010 12 136 14 718
Zduny 7182 8 200 13 030 15 626 13 231 14 656
Znin = 7 740 13 434 14 432 13 073 13 584

Opracowano na podstawie: AAN. Warszawa, ZZC, sygn. 305; Spis Cukrowni RP, Warszawa 1926, 1929, 1032

i 1987; ,,Gazeta Cukrownicza’” Warszawa 1946, nr 1—2, s, 26 i 27.

* W kampanii 1918/19 pominicto cukrownie: Gosty1, Opalenica i Znin, poniewaz wykazane przy tych cukrow-
niach przeroby sa nie Srednie, lecz maksymalne (Przemyst Cukrowniczy Polski Zachodniej podlug stanu z r. 1920[21.

Poznan 1922, s, 9.

** Cukrownia Opalenica skladala sig z dwé6ch fabryk; z powodu k.ryzysu jedna z nich (mniejsza) zostala unie-

ruchomiona.



Aneks VI

Produl\cja cukru w cukrowniach zachodnich (w wartosei cukru biatego — w kwintalach)
~ Zuckerprodultion westpolnischer - Zuckerfabriken (in dz Weisszuckerwert)

Cukrownia b Kampania — Kampagne

Zuckerfabril 192021 | 1924/25 1929/30 1933/34 1938/39
Chelmza 86 115 203 288 412 887 163 670 226 050
Gniezno 34 515 91 102 168 495 43 898 75 551
Gostyn 38 271 119 198 231 259 90 691 95 487
Janikowo 49 259 108 450 155 146 112 458 121 984
Koseian 50 908 142 719 233 728 84 641 105 845
Kruszwica, 69 632 133 120 227 810 96 782 117 789
Matwy 79 633 154 421 228 689 113 981 118 952
Melno 15 437 54 297 78 803 36 042 63 711
Miejska Goérka 57 420 125 455 226 279 94 373 107 760
Naklo 27 975 93 338 199 056 90 138 110 472
Opalenica 86 349 185 903 406 872 140 944 198 367
Pakosé 45 874 95 400 763717 — —
Pelplin 35 992 94 179 134 872 80 627 93 002
Sroda 39 103 87 170 177 342 68 318 80 177
Swiecie 11 295 44 472 60 528 24 141 59 668
Szamotuly Sl 80 627 151 286 97 651 106 341
Tuezno 49 264 77 560 141 316 78 948 75 822
Unislaw 23 689 48 092 78 627 46 458 62 672
Wierzchoslawice 34 653 74 879 135 782 58 720 68 882
Witaszyce 34 250 102 349 265 104 96 850 104 763
‘Wrzesnia 51 771 128 607 203 471 100 775 108 697
Zduny 20 477 73 905 156 513 — 60 989
Zmnin 52 266 1.25 685 173 997 77 1:3% 81 994

Razem 1 039 956 2244 116 4 324 579 1797 243 2 239 975

ZZPPC, sygn. 221—257.

Zr6dio: WAPP.






|
|

Produkeja cukru w cukrowniach zachodnich wedlug rodzajéw wytwarzanego cukru (w wartosei cukru bialeso — w kwintalach)

Zuckerproduktion westpolnischer Zuckerfabriken gem. d. hergestellten Zuckerarten (in dz Weiszuckerwert)

Aneks VII

\ 1926/27 | 1931/32 ! 1933/34 1937/38
Sl | Cukier surowy Ogolem Cukier surowy | Ogélem ‘ LT Cukier surowy } Ogoblem . | Cukier surowy Razem
. l thkle_r ‘ Rohzucker W wartosei | Rohzucker | w wartosei Cn.kmr Rohzucker l w wartosei | Cl{kxer Rohzucker | w wartosel
Lp. Cukrown i i b‘é”“‘ o T T | cukru | BT ik ) _b‘&ty i s | cukmu ‘ Yy .b 'F":"I-V N I cukru
No Zuckerfabrik fie 1\?‘ na o I rzutu | II rzutl | bialego Irzutu | II rzutu | biatego | : 1a.ﬁ7mda, I rzutu IT rzutu ‘ bialego i “]:J.r_mda : I rzutu ‘ IT rzutu biatego
[ gles ‘ Erst- | Nach! ‘ Znsammen Brst- [ Nech- Zusammen | Weoiss: Erst- (S Nhch- Zusammen Weiss- [ Birst- Nach- Zusammen
e o produlkt produlit, | in Weiss- produkt | produlkt : in Weiss. | Zacker U produkt produlst in Wei Faagd produkt | produks | in Weiss-
| Eaiaas ‘ zuckerwert ! 1 | Zuckerwert ! Reffinade ‘ i zuckerwert Raffinade i \ zuckerwert:
| | | [ ‘ | | | i |
1 | Chelmza 765393 | 253893 606 i 329892 | 244 614 | 6 644 24512581 | 65 188 101 577 ,’ 2011 | 168776 | 191597 ! 22 500 { 2993 f 217 090
2 | Gniezno 93635 | — D80 94 215 958 | 802 52 823 45 164 1457 | 1 996 ; 48 617 88381 | 2 635 1186 | 92 202
3 | Gostyn 64 178 63 895 1925 | 129998 — ‘ 4 868 120015 | 50 618 — i 3991 | 93 909 120 334 | — 2 952 123 286
4 | Janikowo ‘w 121 300 440 | 2 288 124 028 34249 | 576 146 463 | 117 289 293 | 1617 | 119199 136 039 615 | 1176 137 830
5 | Koscian | L30:077 — 15958 132 029 — l Bl 1245 129 237 84 440 — | 2982, | 87422 | 124633 | - | 3132 \ 127 765
6 | Kruszwica | 166 166 = 1973 168 139 981532 | 868 147 304 95386/ | .- f 2 288 97674 | 119 294 | — 1516 | 120810
7 | Matwy IBUIHS 42 461 23386 | 179002 | 117480 1 865 ‘ 159 861 87 584 ‘\ 60 339 ‘ 2053 149 976 i 128 739 | — 1 288 130 027
8 | Melno 74 052 — 1 08&'»: [ 75 140 | 57 111 1814 67 843 37332 — | 2 538 39 870 61 270 | — 1733 63 003
9 | Miejska Gdérka 128 601 — 1 729 130 330 52759 1417 115 374 94 675 | et | 2 781 97 600 | 137380 | 497 2 400 139 277
10 | Naklo 48 548 70 370 1058 1199761 18 188 1126 84 998 88 154 | 6 132 ‘ 1010 95 296 112 600 2:925 1322 116 847
11 | Opalenica 277 574 5143 1062 283779 | 106 778 1 282 229 218 140 587 — 2 350 ' 142 937 218 885 - 4 285 223 170
12 | Pakosé — ‘ 96 721 T4 97 495 | — = — = — — | — — — — —
13 | Pelplin 715 | 130605 374 138 693 ’ 821798 | 1 082 95 820 8 705 71 670 s 81 088 : 68 276 31 732 2 494 102 502
14 | Sroda , 82 865 | 19 881 2778 | 105524 | 31 368 | 1 152 89 739 66 217 — 4 587 | 70 804 99 684 — 1892 101 576
15 | Swiecie ! =y [ 35 646 646 | 36292 | 39 018 l 837 39 855 — 24 409 943 25 352 33 807 27 334 21033l 63 179
16 | Szamotuly — 103 521 3936 107 456 | 106 819 | 476 107 295 74 079 22 917 1 590 98 586 98 770 13600° 6 776 119 046
17 | Tuczno 1838 90 944 623 | 93 405 | 87 607 | 842 89 616 — 79 152 359 79 511 — 82635 | 370 83 005
18 | Unistaw 2 000 57 567 104a, | 60612 | 60 024 | — 60 024 — 46 741 887 47 628 — 57 285 388 57 673
19 | Wierzchostawice [ 50 358 45 506 | 792 96656 | 101 637 1 186 103 235 9 357 49 674 906 59937 73 883 765 1015 75 663
20 | Witaszyce | 110699 57 858 2 700 171 257 30 801 1038 101 035 100 692 — ‘ 687 101 379 117 301 307 4 287 121 895
21 | Wrzeénia 70 638 94 144 9 134 173 921 981272 914 99 186 44 427 55311 | 2010 101 748 111 250 29 673 2729 143 652
22 | Zduny | 15 481 I 66 596 5413 87 490 60450 | 688 61 186 — — = - 66 734 — 3 543 70277
23 | Znin 134 540 — 2 010 136 550 ‘ 32 987 i 697 83 319 53 169 24 350 1 852 79 401 86 295 13 815 2 145 102 255
Razem — Zusammen 1768 813 1235 191 !‘ 67 875 3071 879 1462 443 27 303 2 428 659 1 303 067 544 197 39 451 1 886 716 } 2 195 152 286 218 51 660 2 533 030

Zr6dto: WAPP. ZZPPO, sygn. 221 —257.



Aneks VIII
Konsumpeja cukru na mieszkanca w Polsce wedlug wojewédztw (w kilogramach)
Zuckerverbrauch pro Kopf d. Bevolkerung in Polen gemiiss d. einzelnen Woiwodschaften (in k)

Wojewobdztwo Kampanie — Kampagne
Woiwodschaft  |1994/95| 25/26 | 26/27 | 27/28 | 28/20 | 20/30 | 30/31 | 31/32 | 32/33 | 33/34 | 34/35 | 35/36 | 36/37 | 37/38
I w iy [ ‘ i
Poznanslkie 10,3 | 145 | 15,0 | 16,7 { 17,23 | UsA8 | 14,15 | 14,35 [ 13,95 | 14,55 12,64! 13,99 | 14,61 | 15,92
Romonskie L4 sl STy | a2l |7 | 1083 | 984 | 886 | 859 82 8,74 | 10,36 | 10,93 | 12,11
Slaskie 18,6/ [ 19,2 | 174 | 20,1 | 24,0 | 240 | 21,68 | 18,22 | 1588 | 17,21 | 18,28 | 18,74 | 20,01 ‘ 21,38
Polska Zachodnia ‘ |

Westpolen 18,5 || 15,54 | 14,57 | 164 | 17,8 | 15,75 | 15,25 | 14,14‘ 13,21 | 13,78 | 13,33 | 1448 | 15,27 | 16,58
M. st. Warszawa 41,3 | 41,6 | 42,6 | 46,7 | 48,2 | 46,35 | 45,68 | 40,06 | 35,49 | 35,87 | 3592 | 39,08 | 40,09 { 43,03
Warszawskie 7,4 8,3 7,7 8,4 9.1 (8@ | 7wl 6,96 8,06 | 876 [ @7 | 963 9,92 | 10,81
Bialostockie 6.6 6,9 T 8,8 89 | 7.35| 677 | 496 | 497 ‘ 4,26 | 6,46 | 7.64 8,37 } 8,78
Kicleckio 7,0 75 9,3 9,7 | 10,6 | 10,37 | 10,17 | 9,01 | 867 | 7,99 | 7,85 | 9,34 | 10,24 | 11,27
Lubelskio 75 | 12 | 12 | 71 | so | 74 | B0 | 567 6 I 65el soo | waul| mo1| ss3
Fédziio QR7AN S TETE | (7o) o S S Ao/ (R S S S 14,03} 11,76 | 10,8 | 10,43 | 11,25 12,74‘ 13,33 | 14,43
Nowogrodzkie 5,0 3,2 4,0 5,1 4,9 { 408 | 3.8 | 2,9 2,82 | 3i28/ | 3,26/| 3,93 466 | 5,03
Poleskie 4,2 3,8 | 49 6,1 Byal S 5g (N 5I520 I 3i3 08 IR i I3 4 | 3,79 | 445 | 5,13 | b5,64
Wileriskie 5,2 6,7 | 7,0 8.0 7,9 ’ 6,85 | 644 | 5,561 507 551 | 569 638 7,04 806
Wolyniskie 6,7 52 | 58 7,0 7,0 | 676 | 588 | 441 | 432 | 44 4,66 | 6,7 | 658 | 6,88

o ] ‘__] — { | —=—<
B. Kongreséwka l ‘ | : |

i Kresy — | : | | i ‘

Kongresspolen | | | ‘.

u. Ostgebicte 9,13 948 | 10,18 | 19,3 | 10,7 | 118 | 10,59 | 8,88 | 843 8,38 j 8,65 | 10,04 | 9,36 | 10,16
Krakowskie 83 | 1,0 | 1100 | 127 | 135 | 126 | 1189 | 10,62 | 935 10,06 | 11,0 | 11,50 | 12,67 | 14,12
Liwowslie 8,0 9,5 ol O NSTI0ST (R1/03 9,32 | simn | wg4 | mer| 74 | 7wnl sisw | a4 [ i0ig
Stanistawowslkie 5,8 4,1 5,2 6,0 6,5 | 6,07 \ 5,63 | 4,98 l 4,49 | 442 | 464 | 552 | 641 | 66
Tarnopolskie 5,4 3,0 4,3 5,3 5,1 ’ 4351 | 4358 RaTRENINES.07 || 4:300 i S 5090 SNIRoN 6T
Matopolska — ‘ | | ‘ J ;

Kleinpolen 7,19 | 7,69 7,94 | 9,2 GH BB j 8,18 | 7,31 L 6,87 | 7,15 1 742 | 8,21 | 9,18 | 10,03

Bt il | I | | I i
Polska ogélem | | ‘1 | [
Polen insgesamt | 9,29 Gz | @Rl i J 12,04[ 11,15 10,621 9,17 | 8,69 | 8,81 ‘ 8,98 )10,18 ‘10,96 ' 11,91

Zrédto: WAPP. ZZPPC, sygn. 229 —257.



Aneks IX

Eksport eukru z Polski wedlug krajéw przeznaczenia (w tonach)
Zuckerexporf aus Polen nach den Bestimmungslindern (in Tonnen)

| 1920/21

|

i Cukier sur.m‘\'y Rusem et

| Cukier Rohzucker sttt bisdero

‘ bialy 5 Zusammen in

Weisszucker| L rzut | II rzut Weisszucker-

Erstprod. ] Nachprod. wert
Algier — Algerien — — \! = =
Anglia — Gr. Brit. — 14 205 | = 12 865
Belgia — Belgien — et ‘I = —
Dania — Dinemark = = ) - o
Estonia — Estland — = ‘ = ol
Finlandia — Finnland — — — =
Francja — Frankreich 15 550 — — 15 550
Gdansk — Danzig — — 6 492 4 869
Holandia — Niederlande — = = =L
Litwa — Litauen — — = i
Lotwa — Lettland — = — —
Niemey — Deutsehes Reich — 11 110 — 9 999
Norwegia — Norwegen - — = £
Rosja — Russland — — = =k
Rumunia — Ruménien — = =, =
Szwajecaria — Schweiz — == = =
Szwecja — Schweden — — — =
Turcja — Tiurkel — — - =
Razem — Zusammen 15 550 25 405 6 492 43 283

Zr6dto: WAPP, ZZPPC, sygn. 222,



Aneks X

Eksport cukru z Polski wedlug krajéw przeznaczenia (w tonach)
Zuckerexport aus Polen nach den Bestimmungslindern (in Tonnen)

1924/25
Ciliston ey Razem w wart.
Cukier Lichaudion cukru biatego
biaty | Zusammen in
Weisszucker | I rzutu VB ZAs 0 | S oo
Brstprod. | Nachprod. | wert
|
Algier — Algerien = — — —
Anglia — Gr. Brit. 59 953 39 678 = 95 663
Belgia — Belgien — 795 = 715
Dania — Dénemark 70 1501 = 1421
Bstonia — Hstland 293 = = 293
Finlandia — Finnland 2 400 = = 2 400
Francja — Frankreich 350 = = 350
Gdansk — Danzig 3 309 25 710 53 26 489
Holandia — Niederlande — 31 998 - 28 798
Litwa — Litauen 60 — — 60
Lotwa — Lettland 5 529 — = 5 529
Niemcy — Deutsches Reich 2 551 16 610 10 749 25 562
Norwegia — Norwegen 520 — — 520
Rosja — Russland 14 905 = — 14 905
Rumunia — Ruménien — — — —
Szwajecaria — Schweiz 30 — — 30
Szwecja — Schweden — — - —
Turcja — Tiirkei = — — —
Inne kraje — Andere Lénder — — — —
Razem — Zusammen 89 970 116 292 10 802 202 735

Zrédlo: WAPP. ZZPPC, sygn. 222.



Aneks XTI

Eksport cukru z Polski wedlug krajéw przeznaczenia (w tonach)
Zuckerexport aus Polen nach den Bestimmungslindern (in Tonnen)

1929/30

Cukier surowy

| Razem w

Kraje przeznaczenia Ra‘?- [ C}‘;fklicr Rohzucker ot ealr
Bestimmungslinder g:ﬁ”j \V](ilisz- oziibn T woatin bialego '
Erst- Nach- Zusammen i.
nade | zucker I
‘ produlkt produkt |Weisszucker
Anglia — Gr. Brit. — 791 69 309 — 63 139
Belgia — Belgien = 50 4 810 — 4 379
Chile — Chile — - — — —
Dania — Danemark — 1 526 13 500 — 13 676
Beipt — Agypten — 7 320 — 7 320
Estonia — Estland — 16 529 — — 16 529
Finlandia — Finnland — 22 024 - — 22 024
Francja — Frankreich — 3 628 6 600 — 9 568
Grecja — Griechenland — 3 600 — = 3 600
Holandia — Niederlande — 18 924 54 140 — 67 650
Indie — Indien — 1 000 — — 1 000
Litwa — Litauen — — — — —
FLotwa — Lettland 615 20 191 - — 29 356
Norwegia — Norwegen — T 277 — — 7277
Palestyna — Paléstina — 1 760 — — 1 760
Persja — Persien 500 — — — 500
Rosja — Russland — 4472 - — 4 472
Rumunia — Ruménien — 260 — — 260
Szwajcaria — Schweiz — 160 — - 160
Szwecja — Schweden — 335 39 510 — 35 894
Syria — Syrien — 3 940 — 3 940
Turcja — Tirkei — 470 - — 470
Wiochy — Italien — — 250 — 250
W. M. Gdansk —
Fr. St. Danzig 75 = - — 75
Inne kraje —
Andere Léander — 104 386 — — 104 386
Razem — Zusammen 1190 218 613 197 619 = 397 660

Zrbdio: WAPP. ZZPPC, sygn, 2450,



.-\nel XIL

Eksport (,uluu z Polski wedlug krajow przeznaczenia (w tonach)|
Zuckerexport aus Polen nach den Be \t|mnmmzslnnrlun (m Tnnnen)

1933/34 ;
‘ Cukier surowy ‘ | Razern w wart.
*  Kraje przeznaczenia Rafi- Cukier ] Rohzucl\m ;“k'” biatego
o £ : s i T usammen in
Bestimmungslander r Raff. \\"eis)s- ! ISrzat I rz0 s ! Weisszuclker-
nade | zucker | . mst: ANz ) wert
I produlkt | produkt | [
i ; —
Anglia — Gr. Brit. (R e e ot) = e
Belgia — Belgien (e g OGN = | 1036
Estonia — Hstland ‘ 149 3 900 — — 4 049
Finlandia — Finnland ‘ = 13 034 — = ‘ 13 034
Francja — Frankreich - 2879 | 13875 | — | 15 366
Grecja — Griechenland — - — i — 1 [—
Holandia — Niederland — = 17 700 | - 15 930
Indie — Indien S 7 000 | = ; 7 000
Lotwa — Lettland — 761 — — {761
Malta — Malta ‘ = 505 — ! — 505
Norwegia — Norwegen — 2 106 — | — j 106
Rosja — Russland — — — | — | —
Stany Zjedn. — USA ' = =" 65 = | 59
Syria — Syrien — 100 — ! — | 100
Szwajcaria — Schweiz r - — 217801 — |2 502
Szwecja — Sehweden — — — } — =
Urugwa] — Uruguay = — [ 1500 | — 1350
Wiochy — Italien [ 550 = [ - | 550
W. M. Gdatisk — ‘ - ‘ j
Fr. St. Danzig | 105 — - { - , | 105
Inne Kraje — | | [ | [
Andere Linder | 14 ‘ — 8 | - | | 21
Razem — Zusammen 268 30 881 58 310 — ‘ 33 628
|

Zrédlo: WAPP, ZZPPC, sygn, 2

19
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Aneks XIII

Bksport cukru z Polski wedlug krajéw przeznaczenia (w tonach)
Zuckerexport aus Polen nach den Bestimmungslindern (in Tonnen)

1937/38
‘ ' \ Cukier surowy e
Kraje przeznaczenia Rafi- | Cukier ‘ - Rohzucker | b ke
Bestimmungslinder 11;&(}& bviu.ly pRses i TT rzut biatego
affi- | Weiss- | = i 4
nade | zucker Dty Bl iRl
| 1 produlkt produkt Wexsszucker
Anglia — Gr. Brit. — 501 l 16 675 2 075 17 168
Belgia — Belgien — 7730 | 1521 1788 3573
Cypr — Cypern = = ‘ — =
Estonia — Estland — 4 815 5 = 4 819
Finlandia — Finnland | — 27 596 = — 27 596
Francja — Frankreich | — 113 - — 113
Grecja — Griochenland |  — 9463 — - 9 463
Hamburg (tranzyt) —

Transit — — — — —
Holandia — Niederlande — — 253 — 2217
Ttalia i Kolonie — ‘

Italien u. Kollonien — 2 596 = = 2 596
Malta — Malta — 706 40 — 702
Niemcy — Deutsches

Reich - = 2 100 — 1890
Norwegia — Norwegen — 2 032 = = 2032
Palestyna — Palastina — 156 = = 156
Portugalia — Portugal — — — —

Rumunia — Ruménien — — 9 200 — 8 280
Syria — Syrien — — — — -
Szwajcaria — Schweiz - 500 1 490 — 1841
W. M. Gdansk —

Fr. St. Danzig — — — — —
Inne kraje —

Andere Linder 21 188 — — 215

Razem — Zusammen 27 49 439 31 284 3 863 80 711

Zr6dto: WAPP., ZZPPC, syan,

9o
<
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Aneks X1V ‘

Dywidendy 1w cukrowniach ZZPPC — w zlotych Aneks XV
Dividenden im Zuckerfabrik ZZPPC — in Zloty Produkeja i obrét cukrem w Polsce
Tl ] T Produktion und Zuckerverkehr in Polen
Kamp. 1926/27 Kamp. 1936/37 =
e Gulkrownia Kapital Dywidenda Kapitat i Dywidenda 'Rozcilc’)d cukx:u < k(;nt.y ngent.ut Razehéd cukru w kraju | Sprzedaz
No zakladowy i Dividende zakladowy Dividende “’emrf;;-z:'-fl;fi ;Isiooz‘i;::tyngen ¥ z cukrowni cukru
' i A A | Gr it e Lol — A = Abfertigung von Zucker |ze skladnic Rozchéd
= SRt 5 : e ], BRSO BRI : i Produkeja Liczba (‘?b[?vtllgu;gl VO? Zu;:{lwr zuOIr:a:tLe: avf den Inlandsmarkt | Banku Cu- | Liczba culkri
. Z es in Lonvingents u. v AUS- o . 5
1 | Chelmza 1625 000 20 1 325000, 9750 000 0,5 | 487 500 iy przehcz.e- czynnych serkon?izosen:szslcier ;d ..\Inlands- e ‘Zuckerfabmken Krommicowe czynnyf:h 4 pr'zezna«
=z o e z e G N i . |niuna cukier o 25 S R im Verkehr (tony) sktadnic | czeniem na
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ZUSAMMENFASSUNG

Gegenstand der Untersuchungen ist die Zuckerindustrie in Westpolen —
und zwar in den Woiwodschaften Poznan und Pomorze — in den Jahren
1919 bis 1939. Die Untersuchungen bezwecken eine Gesamtdarstellung der
Produktions-Krifte und Bedingungen im erwéihnten Industriezweig sowie
ihrer hauptsidchlichsten Entwicklungstendenzen in der Zwischenkriegszeit.

Die Abhandlung basiert auf sachlicher Gliederung: Im ersten Abschnitt
wird die allgemeine Lage der landwirtschaftlichen Industrie in Westpolen
unmittelbar nach der Wiedererlangung der politischen Unabhéangigkeit dar-
gestellt. Er bildet den Ausgangspunkt fiir weitere, eingehender Untersuchun=
gen iber den wichtigsten landwirtschaftlichen Industriezweig Westpolens,
die Zuckerindustrie. Der zweite Abschnitt betrifft die rechtlichen Organisa-
tionsformen westpolnischer Zuckerfabriken, sowohl privater wie auch kol-
lektiver Betriebe. Auch werden die Beziehungen zwischen den gegebenen
Zuckerfabriken und den Riibenziichtern erértert. Anschliessend wird das
Problem des technischen Verarbeitungsvermogens der westpolnischen Zucker-
fabriken im Zusammenhang mit der Quantitit und Qualitit ihrer Produktion
besprochen.

Die weiteren Abschnitte handeln iiber Kapital und Arbeit betreffende
Probleme, wobei insbesondere die soziale Struktur der heimischen Aktionéire
und Anteilshaber westpolnischer Zuckerfabriken, sowie die Beteiligung von
auslindischem Kapital hervorgehoben wird. Die Abhandlung endet mit der
Beschreibung der Absatzmérkte im In- und Auslande, wobei das Problem
der Inlandszuckerpreise als Ausdruck der Erzielurg von Maximalgewinnen
durch das in der Zuckerindustrie Westpolens investierte Kapital besonders
beriicksichtigt wird.

Territorial umfasst die Abhandlung die Gebiete der Woiwodschaften
Poznan und Pomorze, die in der Zwischenkriegszeit als Westpolen bezeichnet
wurden. Territoriale Anderungen, die am 1 IV 1938 eingefiihrt wurden,
werden nicht beriicksichtigt.

Chronologisch umfasst die Abhandlung die ganze 20-jdhrige Zwischen-
kriegszeit, die fiir Grosspolen (Wielkopolska) mit der Zuckerkampagne 1919/20,
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fiir Pommerellen (Pomorze) dagegen mit der Kampagne 1920/21 beginnt.
Als obere chronologische Grenze ist der September 1939 anzusehen. Beriick-
sichtigh man die Wirtschaftslage, so sind in der Abhandlung (bei der Unter-
suchung der hauptsichlichsten Entwicklungstendenzen der Zuckerindustrie)
drei Zeitabschnitte deutlich erkennbar: der Erste, der die Zeit des Wieder-
aufbaues nach dem Kriege betrifft, endet mit dem Jahre 1924; der Zweite
fallt in die Jahre der sogznannten relativen Stabilisierung des Kapitalismus
und endet mit dem Krisenausbhruch im Jahre 1929; der Dritte schliesslich —
der lingste — umfasst die letzten zehn Jahre des besprochenen Zeitraums,
und zwar die Jahre 1930 bis 1939, d.h. die Zeit der Krise und der in der Zu-
ckerindustrie ungswohnlich lange andauernden wirtschaftlichen Depression.
Die Abhandlung basiert fast ausschliesslich auf archivalischem Urkunden-
material. ‘

Die westpolnische Zuckerindustrie nahm in der gesamten Zuckerindustrie
des kapitalistischen Polens eine vorherrschende Stellung ein. Die westpolni-
schen Zuckerfabriken stellten nimlich ca 609, der Gesamtproduktion des
Landes her und lieferten ca 709, seines Zuckerexports. Zahlenmassig dagegen
betrugsn die westpolnischen Zuckerfabriken lediglich 309, der Gesamtzahl
der polnischen Zuckerfabriken.

Diese Zahlen beweisen zweifellos, dass die westpolnischen Zuckerfabriken
im g-gsbenen Zeitabschnitt hinsichtlich der taglichen Verarbeitungsfihigkeit
zu den grossten Zuckerfabriken des Landes gshérten. Sie waren auch tech-
nisch am besten eingerichtet, so dass die Arbeitsleistung pro Arbeiter doppelt
so viel betrug, wie in den ibrigen polnischen Zuckerfabriken.

Diese Tatsache sicherte den erwithnten Zuckerfabriken eine sehr hohe
Rentabilitét. Die Dividenden betrugen in den westpolnischen Zuckerfabriken
bisweilen fast 359, und zéihlten — in der Zwischenkriegszeit — zu den hoch-
sten in Polen.

Es kann daher nicht wundern, dass das auslindische Kapital sich fiir
diese Zuckerfabriken lebhaft interessierte. In den Jahren 1926 bis 1932 be-
fanden sich ungsfihr 30%, der westlichen Zuckerfabriken in den Hinden
des holléndischen Kapitals, welches die Finanzgruppe der Internationalen
Suikermaatschappij in Amsterdam reprasentierte; die Ubrigen waren infolge
des Kautionshypothekensystems vom britischen. Kapital abhingig. Einen
gawissen Einfluss behielt in den westlichen Zuckerfabriken, insbesondere in
Pommerellen, auch deutsches Kapital.

Im sozialen Profilschnitt des Eigonkapitals der westlichen Zuckerfabriken
hing~gen spielte bis zum Jahre 1926 das Kapital der Grossgrundbesitzer
die fithrende Rolle. Daraus ergibt sich dass in dieser Zeit der entschieden
grosster Teil der Aktien und Genossenschaftsanteile der westlichen Zucker-
fabriken privilegiert war; ihre Erwerbung war néimlich davon abhingig, ob
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jemand Grundbesitzer war und einen Teil der Bodenfliche fiir Rithenaufhau
bestimmte. Somit war bis zum Jahr 1926 die Bezeichnung der gegebenen
Zuckerfabriken als ,,Jandwirtschaftliche Betricbe”” im Gegensatz zu den so-
genannten ,,kapitalistischen” Zuckerfabriken in Kongresspolen (b. Kongre-
séwlka) in gewissem Sinne scgar begriindet.

In den weiteren Jahren folgte im Zusammenhang mit dem Umbau und
der technischen Modernisierung der westlichen Zuckerfabriken eine neue Aus-
gabe von Aktien, die vorwiegend als Inhaberpapiere herausgegeben wurden.
Die Mehrzahl dieser Effekten wurden dann Eigentum des Finanzkapitals,
dessen Rolle und Bedeutung in den westlichen Zuckerfabriken bis zum Ab-
schluss des besprochenen Zeitsbachnittes ununterbrochen anwuchs. Die Be-
zeichung der westlichen Zuckerfabriken als ,,Jandwirtschaftliche Betriebe”
hatte nach 1926 nur noch historische Bedeutung.

Nach der im Jahre 1921 erfolgten Aufhebung des staatlichen Zucker-
monopols und Einfithrung des Freihandels mit Zucker griindeten die west-
lichen Zuckerfabriken in Anlehnung und auf der Grundlage der bisherigen
Berufsorganisation des ZZPPC ein Kartell, welches die gesamte Zuckerpro-
duktion und alle den Absatz sowie die Finanzierung betreffenden Aufgaben
iibernahm. Gleichzeitig griindeten die meisten Zuckerfabriken in den anderen
Teilgebieten Polens ein dhmliches Kartell, zanidchst im Rahmen des ZZC,
spiter, formell unabhingirg von dieser Interessenvereinigurg, in Form der
sogenannten SHC. Die erwihnten Kartelle kontrollierten urgefihr 909, des
inlindischen Umsatzes. Thr Anteil an der gesamten Zuckerproduktion war
noch erheblich grosser. Praktisch genommen kam eine so bedeutende Kartell-
ierung dem Umformen des frither staatlichen Zuckermonopols in ein pri-
vatkapitalistisches Unternehmen gleich.

Die Hauptaufgabe der Zuckerkartelle im kapitalistischen Polen war die
Sicherstellung maximaler Reirgewinne fiir die kartellierten Zuckerfabriken.
Die Zuckerproduktion bedeute fiir sic lediglich das Mittel zum gegebenen
Ziel.

Anderseits boten die hinsichtlich ihrer technischen Produktionsmdglich-
keiten von den iibrigen Zuckerfabriken des Landes wesentlich sich unter-
scheidenden westlichen Zuckerfabriken — — bei einheitlichen Preisen des
Inlandszuckers — den Anlass zu steten Missverstindnissen zwischen den
Kartellen des ZZPPC und des ZZC — SHC. ;

Diese Missverstindnisse endeten gewdhnlich mit einem Kompromiss vor
dem Obersten Rat der Polnischen Zuckerindustrie. Ein. 7 xispiel eines der-
artigen Ausgleiches war u. a. der sngenannnte Ausgleich-i inds, auf Grund
dessen sich die westlichen Zuckerfabriken, auf dessen sich die westlichen
Zuckerfabriken, die eine Revision der bisherigen, fiir sie giinstigen amt-
lichen Inlandszuckerkontingente vermeiden wollten sich verpflichten, einen
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Teil ihrer Gewinne alljéhrlich zugunsten der Zuckerfabriken Kongresspolens,
Wolhyniens (Wolyn) und Kleinpolens (Matopolska) ahzufiihren.

In Wirklichkeit aber mussten fiir die Kosten derartiger Abmachungen
welche Reibungen zwischen den im Konkurrenzkampf stehenden Zucker-
kartellen des kapitalistischen Polens verhiiten sollten, die breitesten Voiks-
schichten aufkommen. Die gegenseitigen Anspriiche zwischen beiden, so
verschiedenartigen Kartellgruppen von Zuckerfabriken wurden nidmlich in
der Regel durch entsprechende Inlandszuckerpreiserhéhungen ausgeglichen.

Die Folgen einer derartig egoistischen Wirtschaftspolitik der Zucker-
kartelle des ZZPPC und ZZC — SHC waren fiir die Gesamtheit der polnischen
Nationalwirtschaft durchaus nachteilig. Denn die Aufrechterhaltung eines
hohen Inlandszuckerpreises bildete die Hauptursache der niedrigen Kauf-
kraft auf dem Inlandsmarkt. Infolgedessen war der Zuckerverbrauch der
Bevoélkerung im kapitalistischen Polen — pro Kopf — einer der niedrigsten
in ganz Europa. Gleichzeitig wurde fast die Hilfte der gesamten ecinheimi-
schen Zuckerproduktion und — was die westlichen Zuckerfabriken betrifft
— — iiber 509, — fiir den Export bestimmt, der nach 1929 nicht einmal
die Produktionskosten deckte. Die Exportverluste wurden durch weitere
entsprechende Erhohung der Inlandszuckerpreises, bzw. durch staatliche
Subsidien in Form von Ausfuhrprémien gedeclt. So musste fiir die Export-
verluste der Zuckerkartelle wiederum die Allgemeinheit, aufkommen.

Die sich auf die heimische Wirtschaft zersetzend auswirkende Politik
der Zuckerkartelle in der Zwischenkriegszeit war nur méglich dank ihrer
Verbundenheit, mit den leitenden Regierungskreisen. Diese Verbundenheit
war wiederum keine Sache des Zufalls, sondern sie basierte auf dem gemein-
samen Interesse beider Seiten, fiix die die Zuckerproduktion lediglich als
Mittel dazu diente, aus den breitesten Volksschichten, deren iiberwiegender
Teil sich aus den berufstéitigen Massen in Stadt und Land zusammensetzte,
die hohsten Gewinne zu erpressen, und zwar in Forum von Hochstdividenden
und Tantiemen fiir die Aktionére der kartellieren Zuckerfabriken und hohen
Akzisen (Steuern) fiir den Fiskus.

Dieselben Ziele verfolgte die Zuckergesetzgebung im kapitalistischen Polen.
Diese Gesetzgebung — inshesondere vom Jahre 1925 iiber den Zuckerumsatz
sowie die Verordnung des Staatspriisidenten vom Jahre 1935 — bedeutete
eine Einmischung der Regierung in die Angelegenheiten der betreffenden
Industric und war hauptsichlich eine Folge des (legensatzes, der sich in
der Zwischenkriegs it zwischen der Zuckerproduktion und seinem einhei-
mischen Verbraucs herausbildete. Dieser Gegensatz ergab sich bekanntlich
aus dem Interessenwiderspruch zwischen dem mit der Zuckerindustrie ver-
bundenen Kapital einerseits, und den breitesten Volkskreisen als Konsumen-
ten anderseits. Bine derartige Gesetzgebung war ebenfalls die Folge von
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Gegensdtzen, die sich withrend des ganzen behandelten Zeitabschnittes zwi-
schen beiden miteinander rivalisicrenden Kartellen bemerkbar machten.

Es wére noch darauf hinzuweisen, dass von den beiden Kartellen das
westpolnische Kartell einen entscheidenden Einfluss auf die grundlegenden
Bestimmungen, wie auf das bereits erwahnte Gesetz vom Jahre 1925 und
das Dekret des Staatsprisidenten vom Jahre 1935 ausiibte. Diese Tatsache
ergab sich aus der ckonomischen Rolle, welche die westpolnischen Zucker-
fabriken in der Zwischenkriegszeit im Rahmen der gesamten polnischen
Zuckeridnustrie spielten.

Die Analyse der polnischen Zuckergesetzgebung in der Zwischenkriegs-
zeit beweist unwiderlegbar, dass sie — ungeachtet der zuweilen formell wiet-
gehenden Einmischung der Regierungskreise in die Angelegenheiten der
Zuckerindustrie — ein Instrument der Wirtschaftspolitik der Zuckerkartelle
in der sich stets @ndernden wirtschaftlichen und politischen Lage des Landes
war. Sie kam der rechtlichen Sanktionierung der Kartellpolitik, insbesondere
aber der Politik des westpolnischen Kartells seitens der Regierung gleich.

Diese Feststellung zeugt gleichzeitig von der engen Zusammenarbeit der
staatlichen Regierungsstellen mit den Zuckerkartellen, von der Begiinstigung
derselben durch den Staat, zum Nachteil der offensichtlichen Interessen
der breitesten Volksschichten und des gesamten polnischen Wirtschaftslebens.
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