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WSTEP

Okreg gorniczo-hutniczy Zagtebia Staropolskiego (tzw. Okreg
Wschodni) potozony miedzy Wistg, Pilicg, Nidg obejmowat powia-
ty: opoczynski, kielecki i opatowski, znajdujace sie w guber-
nii radomskiej. Okreg ten obfitowat w pokdady rudy zelaznej,
miedzi, odowiu i glinki. Liczne strumienie, potoki i rzeki, jak
np. Kamienna czy Czarna, dostarczaly zakdfadom hutniczym sity
napedowej, poruszajacej kota wodne, mioty i miechy.

Niemal do konca XIX.w., w wiekszosci zaktadow rzadowych,
podstawowym paliwem wi*elkich piecéw, fryszerek, pudlingarni by+
wegiel drzewny.

20 lutego 1816 r. - a wiec w kilka miesiecy po proklamowa-
niu Krolestwa Polskiego - zostaty oddane na uposazenie goérnic-
twa rzgdowego liczne dobra skarbowe. W tym samym roku, w admi-
nistracji G¥ownej Dyrekcji Gorniozej w Kielcach, znalazty sie
lesnictwa; I4za, Kielce, Suchedniow, Samsonéw (Okr. Wschodni),
Olkusz 1 Siewierz (Okreg Zachodni)

W latach 1818 - 1819 obszar ich powiekszyt sie przez wiag-
ozenie laséw po cystersach wachockich i po ks. misjonarzach
Wszystkie rzadowe lasy podzielono wowczas na 14 lesSnictw,z cze-
go dla zaktadow hutniczych przydzielono 11. Dziewie¢ zaopatry-
wato w paliwo wschodni okreg, dwa zas zachodni”.

1~™N.Gasiorowska, '"Gornictwo i hutnictwo w Krdolestwie Pol-
skim 1815-1830" s.90, Warszawa.

2')'\J.Broda i H.Blaszczyk, "Wpdyw rzadowego goérnictwa i hut-
nictwa na rozwéj wczesnokapitalistycznej gospodarki w lasach
goérniczych Krélestwa Polskiego', Rocz.Dziej-Spok.i Gosp. t. XXI
1959, s.156.

m"Tamze. W wyzej wymienionej rozprawie J.Broda podaje(s.157)
nastepujaca iloso lesniotw goérniczych w Okregu Wschodnim i Za-
chodnim: w r.1824 - 6, w 1827 - 10, w 1839 - 12, w 1852 - 12, w
1864 - 11. Natomiast w tekscie (s.156) wymienia w r.1827 w Okr.
Wschodnim - 9 leSnictw; w Okr.Zach. - 2 lesnictwa,razem 11 les$-
nictw. W korespondencji Banku Polskiego z Komisjg Rzadowa z
13 stycznia 1835 r. powiedziane jest, ze dla zaktadéw rzadowych



W czwartym dziesiecioleciu XIX w. ogélna powierzchnia la-
sow goérniczych wynosida w Zagtebiu Staropolskim okoto 250 000
morgl®. W tym czasie zasoby lesne w zupednosci pokrywaty zapo-
trzebowanie hutnictwa rzadowego, ktore weddug H.tabeckiego wy-
nosi4o okoto 100 000 sazni rocznie2 . W nastepnych latach, w
miare uruchamiania nowych obiektéw przemystowych"*)»zuzycie weg-
la drzewnego stale wzrastato. Szczeg6lnie od r.1856, gdy po la-
tach kryzysu rozpoczeta sie koniunktura w przemysle hutniczym,
roczne plany dostawy drzewa znacznie wzrastaty w poréwnaniu z
poprzednim okresem.

dalszy ciag odnosnika 3)

Okr._Wsch. dostarczato drzewa 8 lesnictw (KRP1S), AP.Radom nr
2785) Potujanski, "Opis laséw w K.P.", t_l Warszawa 1854,s.235-
-236 wymienia nastepujgce lesnictwa goérnicze w Okr.Wsch.: Bo-
dzentyn, I4za, Kielce, Samsonéw, Szydtowiec, tagoéw, Matogoszcz,
Przedb6rz, a wiec razem 8 lesnictw. W wykazach potrzebnego
drzewa opatowego dla zaktaddéw rzadowo-gérniczych Okr._Wsch. z
laséw rzadowo-gérniczych w gub.radomskiej w latach 1861-1866 wy-
mienione Jest 8 lesnictw; Zwolenn, 14za, Bodzentyn, Szydtowiec.
Samsonéw, Przedbérz, Matogoszcz, Kielce (RRPiS AP.Radom 2465;
Dla tego samego okresu J.Broda, jw., s.158 podaje 9 lesnictw,
uwzgledniajgc jeszcze lesnictwo tagow.

AKRPi1S 2785 AP.Radom
2)H.tabecki, "Goérnictwo w Polsce",Warszawa 1842, s.387«

3)'Roance zapotrzebowanie na wegiel drzewny zwigzane by4o
z polityka inwestycyjng Banku Polskiego w latach 1835-1842. W
tym czasie w Okregu Wschodnim:

a) Odbudowywano zakd#ady w Mroczkowie, ktoéore ulegty znisz-
czeniu wskutek pozaru w 1828 r.,

b) W Parszowie rozszerzono odlewnie i1 zmodernizowano piece
kapulowe.

¢) Przebudowano zakdady Starachowickie wznoszac w nich
3 wielkie piece.
d) W Michatowie nad Kamienng rozpoczeto budowe 6 piecow

pudlowych, wielkiego mdota i walcowni. Podobny zakdad wzniesio-
no w Brodach.

e) w Sielpi powstaje pudlingarnia o 6 piecach pudlowyoh,
walcownia zelaza sztabowego, 2 piece szwejcowe.

) W Nietuliskach zostaje wybudowana walcownia zelaza szta-
bowego z 6 piecami szwe,,30wymi.

(M.Ordowski, "Zelazny przemyst hutniczy na ziemiach polskich do
r. 1914 _Warszawa 1831, ss.65-66.



Wykaz potrzebnego drzewa opatowego dla zakdadow
rzadowo-gorniczyoh Okregu Wschodniegol”®

tabl.1
R oK 11086 zapotrzebowanego drzewa
° Sazni 85,75 stdép szesciennych
1853 117 145
1854 125 521
1855 103 995
1856 123 858
1857 185 427
1858 185 035
1859 175 000
1860 159 600
1861 161 400
1862 161 790
1863 157 000
1864 163 850

Tymczasem z roku na rok rosty tzw. halizny, czyli niezale-
sione obszary, ktdore pod koniec czwartego dziesieciolecia XIX w.
dochodzity na terenie laséw rzadowych do 27 000 morgow2”. W tym
czasie przecietne oddalenie miejsca wyrebu 0d zak¥adow wynosito
18 km, a najdalsze punkty dzielita odosrodkéow hutniczych odleg-
4+0s¢ 30 km3).

W drugiej potowie XIX wieku ujawnidy sie powazne trudnosci
zaopatrzenia zakdtadow rzadowych w dostateczng ilos6é paliwa ros-
linnego. Wed4ug raportu urzednikow lesnych, w latach 1861-1862
lasy gornioze mogly dostarozadé zaktadom rzadowym okregu wschod-
niego zaledwie 78 740 sazni drzewa rocznie4). Brakujaca iloso
drzewa spodziewano sie uzupednid wyrgbanymi pniami drzew, kar-
pina i gateziami. Postanowiono takze przeznaczy¢ dla potrzeb
hutnictwa odpadki lesne i zapasy drzewa na pniu z zalegtych

1)r .G.Radomski 1358; 1359 AP.Radom.

"J.Pazdur, '"Gornictwo i hutnictwo Zagtebia Staropolskiego
w pod.XIX w. Kwart.Hist., 1856, nr 4-5, s.208.

3)<J.Broda, jw., s.186.
~KRPiS 2465 AP.padom.
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cie¢ rocznych W ten spos6b ... pomienione zakdady beda
miaty - zdaniem Komisji Rzadowej - na lat kilka dostateczng i-
los¢ materiatu opa+owego"2)
*
Przy wyrebie drzewa dla rzgdowych zak#addw hutniczych w

Zagtebiu Staropolskim zatrudnieni byli zaréwno robotnicy przy-
musowi, jak i najemni. Do 1861 r. zaktady rzadowe korzystaty z
panszczyznianej robocizny. Chdopi wsi rzgdowo-goérniczych odra-
biali panszczyzne sprzezajng i pieszg: rgbali w lasach sgznie,
dowozili surowiec i paliwo do hut rzgadowych, itd. W czwartym
dziesiecioleciu XIX w. goérnictwo dysponowato w okregu wschod-
nim 74 494 dniami ciagdtymi i 64 416 dniami pieszymi rocznie”. Z
ogolnej ilosci panszczyzny pieszej, do rgbania sgazni gornictwo
przeznaczyto 24 910 dni piesze (38,7#)"~. W praktyce odrabiano

l)'G()rni(:two przesytato urzedom lesnym roczne plany zuzycia
drzewa dla zakdtaddéw gorniczo-hutniczych. Z reguty zdarzato sie,
ze zaktady nie wykorzystywaty swych limitéw zaopatrzenia, gdyz
po pierwsze - opracowywane bydy na wyrost, po drugie -ze wzgle-
du na brak robotnikéw nie udawato sie najczesciej wyrgba¢ za-
planowanej masy drzewa. Stad tez w lesnictwach goérniczych po-
zostawaty na pniu zapasy drzewa z zalegtych ciec.

2)KRPiS 2465 AP.Radom. Komisja Rzadowa proponowata, aby
w wypadku braku wegla drzewnego goérnictwo rzadowe w Okr._Wschod-
nim postugiwato sie torfem i weglem kamiennym,sprowadzonym z
Okregu Zachodniego, zwkaszcza, ze "zaktady gornicze i prywatne
w kraju naszym korzystnie bez ztych wptywow na stopien dobroci
zelaza positkujg sie torfem i weglem kamiennym'.

AKRPiS 1134 AP.Radom.
4 KRPIS 1134 AP.Radom

Do lesnictwa Bodzentyn 9822 d.p.
» " 1H4za 2059 1/4
" " Matogoszcz 2100
Szyd¥owiec 1001 374
Przedbdérz 2000
" " Samsonoéw 3678
» ' Kieloe 4249
We wszystkich materiatach archiwalnych dotyczacyoh sprawy rg-
bania sazni dla zakdtadéw rzadowych, wystepuje 8 lesnictw. w

powyzszym zestawieniu brak lesnictwa Zwolenn. Mozliwe,ze do te-
go lesdnictwa nie kierowano panszczyznianej sity roboczej.
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jednak znacznie mniej. Nedza chitopa pariszczyzZznianego, sabotowa-
nie pracy przymusowej, zmniejszaty do minimum Ffaktyczng ilos¢
dnidéwek panszczyznianych, ktore '"...zaledwie krokami egzekucji
wymusié na uich mozna"1”. Weddug raportéw urzednikéw gorniczyoh,
nieodrobione dnidwki dochodzity do 15-20% faktycznej ilosci ro-
bocizny przymusowejz)

Na podstawie regulaminu, okreslajgcego normy robocizny pan-
szczyznianej, zaliczano chdopom za 1 sazeh wyrgbanego drzewa
1 1/4 do 1 3/4 dnia pieszego ". Liczac Srednio 11/2 dnia pie-
szego za 1 sgzen drzewa, otrzymujemy okoto 16 500 sagzni rocz-
nie. Ale jak wspomniatem wyzej panszczyzne odrabiano bardzo
nieregularnie. Przyja¢ wiec mozemy, ze hutnictwo rzadowe otrzy-
mywato w zasadzie okoto 12 000 - 15 000 sgzni rocznie.

Réznice wydajnosci pracy panszczyznianej i najemnej ilu-
struje najlepiej nastepujgce zestawienie: podczas gdy chtop
panszczyzniany zuzywat 1 1/4-1 3/4 d.p. do wyrabania 1 sgznia
drzewa, robotnik najemny rgbat go w ciggu Jednej dnidwki robo-
czej& . Przymusowy charakter robocizny nie sprzyjat podnoszeniu
wydajnosci. Na przyktad wprowadzenie pidy na miejsce stosowanej
dotychczas siekiery, mogto znacznie zwiekszy¢ wydajnosé pracy
i przyczyni¢ sie jednoczes$nie do oszczednosci drzewa"™> K Ale po-

1~KRPiIS 2785 AP._.Radom.
~KRPiS 1136 AP.Radom.

37KRPiS 1133 AP.Radom "Regulamin dla wkoscian w dobrach
rzadowych robocizne panszczyzniang do fabryk w goérnictwie rza-
dowym odbywa¢ obowigzanych'. Regulamin przewidywat, ze chton
paniszczyzniany w ciggu 1 d.p. wyrgba¢ bedzie musiat 1 sagzen
drzewa. Po ogtoszeniu regulaminu chdopi stwierdzali,ze nie sa
w stanie w ciggu jednego dnia wyrgba¢ sgznia drzewa, zwhkaszcza,
ze wskazane im poreby sa oddalone od wsi o kilka mil_Po prze-
prowadzeniu Sledztwa i zbadaniu sprawy KRPiS dn.28.VI111.1839 r.
wniosta do wydanego regulaminu nastepujace poprawki: Za wyrg-
banie 1 sgznia obliczano wkoscianom 1 1/4 d.p. za droge do po-
reb od 1-3 mil doliczano 1/4 d.p. od 3-5 mil 1/2 d.p.

47KRPIS 2465. AP._Radom.

* NAutorzy prac zajmujgcych sie racjonalnym gospodarowaniem
w lasach zwracajg uwage na niezwykde marnotrawstwo przy wyrebie
drzewa za pomocg siekiery. A.Aleksandrowicz tak pisze: '"Zka i
nieumiejetna wyrdébka sprowadza wielkie marnotrawstwo drzewa, w
samym Scinaniu jego pnia i ucinaniu siekierg,zamiast Srednicy
grubosci cali na przyk#ad 20,a dfugosci tego odcinka najmniej
stop 3, traci sie masy drzewa stop.szesciennych 6 1/2, a zas
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stugiwanie sie pidtag wymagato wprawy i1 doswiadczenia, a spitowa-
nie wiekszej ilosci drzewa grozidto zwiekszeniem norm zawartych
w Jednostce panszczyznianej dniowki roboczej. Totez nic dziw-
nego, ze kazda préba zmiany w technice pracy natrafiata na sta»
nowczy opor chdopédw. W goérnictwie rzadowym, przy eksploatacji
pracy panszczyznianej, nie wchodzity w gre bodzce ekonomiczne,
natomiast proponowana przez gornictwo optata 1/2 kop. za spi-
+owany sgzen drzewa, nie zachecata chtopow do stosowania nowych
narzedzi praoyll_

Mimo niskiej wydajnosci pracy panszczyzZnianej»gornictwo nie
rezygnowato z praoy przymusowej. Co wiecej, bronito sie przed
kazdg préba likwidacji panszczyzny2”. Przede wszystkim o ro-
botnika wolnonajemnego by4o bardzo trudno,zwlkaszcza do pracy
w lasach oddalonych od wsi nieraz o kilka mil.Totez kontyngent
sazni drzewa, potrzebny do produkcji hutniczej, rzadko byt rea-
lizowany. Czesto tzw. ''zapas podroczny"™ (wynoszgcy 30# ogodlnej
ilosci sazni), potrzebny do uzyskania suchego drzewa dla weg-
laratwa, by+ nieprzygotowany 1 weglarze zmuszeni byli tlié we-
giel z drzewa $Swiezo wyrgbanego. Poza tym koszt robocizny pan-
szczyznianej w poréwnaniu z wolnonajemnym robotnikiem by+ pra-
wie dwukrotnie wyzszy. Za 1 d.p. gornictwo ptacito skarbowi
12 gr (6 kop.) podczas gdy dnidéwka robotnika wolnonajemnego wy-
nosita 13-16 kop."5). Sazen wyragbany robocizng najemng kosztowat

1~KRPiS. 1136 AP.Radom.

27Urzadzanie i oczynszowanie wsi rzgdowo-gorniczych w la-
tach 1847-61 spotkato sie ze stanowczym sprzeciwem whkadz gorni-
czych, ktore probowaty przekona¢ KRPiS o Kkonieoznosci pozosta-
wienia panszczyzny w gornictwie rzadowym. Gdy argumenty whadz
gorniczych zostaty odrzuoone, proponowano odsuniecie terminu o-
czynszowania na kilka lat.

r

m~G_Radomski 1313} KRPiS. 2465, 2833 AP.Radom. W roku 1839
na mocy umowy zawartej miedzy Bankiem Polskim a rzadem guber-
nialnym sandomierskim i krakowskim, Bank optacalt skarbowi za
wydzierzawiong panszczyzne ryczakttowo 73 858 zd#p. 26 gr. liczac
za d.c. 24 gr.} za d.p. 12 gr. 0d r.1846 gornictwo optacato
skarbowi tylko za wykorzystana ilosé panszczyzny.
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wiec gornictwo 13-16 kop. - podczas gdy wyrabany panszczyzniang
- zaledwie 9 kop. Na eksploatacji przymusowej robocizny pan-
szczyznianej przy wyrebie sazni, goérnictwo “"zarabiato™ okoto
1000 rs.rocznie. By#a to suma, ktorej nie nalezato lekcewazycC.
Pokrywata ona bowiem koszt 6200 dnidwek roboczych robocizny na-
jemnej.

Nasuwa sie pytanie: jaka role odgrywata panszczyzna w  O-
golnym bilansie sidty roboczej potrzebnej do przygotowania drze-
wa dla rzadowych zakd#adéw hutniczych.

Jak wspomniatam wyzej, w czwartym dziesiecioleciu XIX W.
leSnictwa dostarczaty zaktadom rzadowym okodto 100 000 sgzni
rocznie, zas w latach pieédziesigtych - szescédziesigtych okoto
150 000 sazni roczniell- Liczby te sg wymowne. W pierwszym o-
kresie chtopi panszczyzniani wyrgbywali wiec 12-15% (12-15 tys.
sgzni) ogolnego zapotrzebowania. Natomiast w dwadziescia lat
pézniej, gdy hutnictwo rzgdowe potrzebowato nie 100 000, ale
150 000 sazni rocznie, musiato ono coraz czesciej korzystac z
pracy robotnikéw wolnonajemnych. Zreszta zapoczgtkowana w kon-
cu lat czterdziestych akcja urzadzania i oczynszowania débr
rzadowo-gorniczych zmniejszyta do minimum ilos¢ robocizny pan-
szczyznianej zatrudnionej w przemysle ciezkim g Mozna wiec
stwierdzié¢, ze chdopi panszczyzniani stanowili niewielki pro-
cent robotnikdéw zatrudnianych przy rabaniu sazni. W zasadzie
sgzniarze rekrutowali sie z wolnonajemnej sity roboczej.

Sprébujmy Jeszcze okresli¢ w przyblizeniu liczbe robotnikéw
najemnych, ktoérych nalezato zatrudni¢ w lasach gorniczych.

Wyrgb drzewa w lasach rzgadowych dokonywat sie w zasadzie
od 1 pazdziernika do 31 marca, czyli 6 miesiecy w roku. Biorac
Jednak pod uwage, ze sazniarze pracowali w lasach w ciggu 150

llH.Labc—;cki, op.oit., s.387; R.G.Radomskil358} 1359; KRP1S
2465 AP.Radom.

27KRPiS 1136 AP.Radom. W pot.XIX w. hutnictwo rzadowe "
osiggneto wiekszej liczby sazni nad dwa do trzeoh tysiecy"
rgbanych przez panszczyznianego chiopa.
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dnil”™w roku (po odliczeniu $wiagt), w pierwszej potowie XIX w.
po odliczeniu panszczyznianej sidty roboczej, potrzeba byto oko-
40 600 robotnikéw, natomiast w drugiej potowie XIX w.okoto 1000
robotnikéw najemnych. Liczby te, w pordéwnaniu z iloscig robot-
nikéw zatrudnionych w hutach i1 kopalniach rzadowych, byty sto-
sunkowo duze. Weddug E.Bossa, w 1836 r. w gorniczo-hutniczym O-
kregu Wschodnim (oprécz robotnikéw sezonowych) pracowato 1559
robotnikoéow statych2 Tak wiec sgzniarze zatrudnieni w tym
czasie przy wyrebie drzewa stanowili okoto 1/3 ogdlnej ilosci
zatrudnionych robotnikoéw.

Kategorie robotnikéw zatrudnionych przy wyrebie drzewa

Rezerwuarem najemnej sidy roboczej byty wsie Zagtebia Sta-
ropolskiego. W dobrach rzgdowo-gérniczych dominowaty gospodar-
stwa matorolne, ekonomicznie niesamodzielne. Z tych tez wzgle-
déw matorolni chiopi i1 bezrolna ludnos¢ miejska musiata szukac
dodatkowych zrodet zarobkowaniaS)- W praktyce Jednak wysidki
zmierzajace do zorganizowania statej kadry robotnikow - sgznia-
rzy natrafiaty na duze trudnosci. W obfitej korespondencji mie-
dzy urzedem lesnym a gornictwem rzadowym nie schodzita niemal z
porzadku dziennego sprawa braku wegla drzewnego, ktdérego brak
wpdtywat w konsekwencji na nieregularny tok produkcji hutniczej,

XRPiS 2785 AP.Radom. ''Czas Scinania drzewa - pisat w pra-
cy swojej B.Aleksandrowicz - poddug zasad rozumowych gospodar-
stwa lesnego, najwlkasciwszy jest w porze, Kkiedy ustaje krazenie
sokéw, to jest: od 1 pazdziernika do 1 kwietnia, czyli przez 6
miesiecy jesiennych i zimowych, nastepnie zas szeSC miesiecy

wiosennych i1 letnich, w czasie krgzenia sokow w drzewie stano-
wig pore zamkniecia lasow dla wszystkich rob6t. Drzewo Scinane

w tej porze jest nietrwate i robak Je toczy... Scinanie w po-
rze niewtasciwej usprawiedliwiajg tylko gwattowne potrzeby
drzewa"... B.Aleksandrowicz, "0 drzewie i1 jego uzytkach"™, War-

szawa 1855, s.109; A.Potujanskl, "Wykdad popularny nauki gos-
podarowania w lasach", Warszawa 1860, s.52.

27E.Boss, ''Sprawa robotnicza w Krdolestwie Polskim w okresie
pasfciewiczowskim 1831-1855", Warszawa 1831, s.69.

~Por. S.Kowalska, '"Zagadnienie sidty roboczej w goérnictwie
i hutnictwie rzadowym Krolestwa Polskiego w latach 1831- 1861",
roz.l. "Ekonomika Gornictwa 1 hutnictwa w Krolestwie Pol-
skim™, Warszawa 1958.



- 13 -

a niekiedy nawet grozit wygaszeniem wielkich piecow. Na zarzuty
whadz gérniczych urzednicy lesni odpowiadali zazwyczaj lako-
nicznie: "brak robotnikow"1/.

Zatrzymajmy sie nad tym problemem: czy lesnictwo rzadowe
rzeozywiscie odczuwato niedobér sidy roboczej?

Feudalne powinnosci, szczeg6lnie panszczyzna odrabiana w
gornictwie rzadowym zmniejszata mozliwosci dodatkowego zarobko-
wania. Chdopi, ktorzy szukali zarobkéw w chwilaoh wolnych od
panszczyzny i robdt gospodarskich, niechetnie szli do pracy w
gornictwie rzadowym. Atrakcyjniejsze i lepiej ptatne byty nie-
raz prace przy zniwach, budownictwie, robotach drogowyoh2 /.
Szczegolnie trudny by+ werbunek robptnikéw do pracy w lasach
rzadowyoh.

Nadlesniczy lesnictwa Bodzentyn donosit,ze zimg szcze-
golnie trudno dostad robotnikéw, gdyz chdopi "... bedgc w par-
ciaki odzianymi obawiajg sie na mrozy narazac3”. Poza tym ch4o-
pi szukaja zarobku w poblizu wlkasnego gospodarstwa, ozy tez
miejsca zamieszkania. Niechetnie wiec podejmowano prace w la-
sach rzadowych, oddalonych niekiedy od osrodkéow miejskich o kil-
kanascie kilometréw, zwkaszcza, ze pobliskie huty 1 kopalnie
stale jeszcze wchtaniaty wszelkie rezerwy sity roboczej4 .

Innego typu trudnosci nastreczaty miesigce letnie. Wyrab
drzewa w lasach rzadowych dokonywat sie, jak juz wspominatam,

1>KPRiIS 1313, 2465, 2473, 27, 56, 2833, 2922, 2923,2757_Ma-
teriaty archiwalne dotyczgce braku wyragbanego kontygentu drze-
wa dla hutnictwa rzadowego dotyczag lat 1829, 1830, 1835, 1844,
1850, 1855, 1858, 1860 - 1844 (dla tych lat znalezlismy ma-
teriaty archiwalne).

2:I'S.Kowalska, op.olt.
~"KRPiS 2396 AP_Radom.
47KRPIS 2785 AP.Radom. "Sytuacja urzeddéw lesnych - pisze

nadlesniczy lesnictwa Szydtowiec - Jest, szczerze méwigc,z .-po-
wodu braku takich robotnikéw (tzn. sazniarzy) najsmutniejsza.

Okolice tutejsze najwiecej w lasy obfitujgce tak sg mato za-
ludnione, ze za pieniadze gotowe z trudnosciag przychodzi dos-
tad robotnika... Wkoscianie tej okolicy nie majg wcale checi

w lasach praoowaé, bo im to z wiekszym zyskiem, z wiekszg +at-
woscig i dogodniej przychodzi w hutach ogrzanych, jak zimag w
lesie podczas mrozéw'.
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od 1 pazdziernika do 31 marca} jednak w niektérych lesnictwaoh,
jak np. I14za, Zwolenn, Samsondéw, rabano saznie takze latem (patrz
grzyp.1l s.12). Na podstawie tzw. "Wykazéw postepu wyroébki
sazni gorniczych”™ obserwujemy wyrazny spadek ilosci wyrgbanego
drzewa w miesigcach w ktorych przypadaja prace w polu. Na przy-
ktad w leSnictwie Zwolern w r.1844 robotnioy wyrabali w paz-
dzierniku 1193 saznie, w listopadzie - 2467 1/2 saznia,w sier-
pniu zas 103 saznie, a we wrzesniu - 43 1/2 saznia drzewal”™.

W le$nictwie I4za w latach 1854 - 1862 wyrgb drzewa w sier-
pniu i wrzesniu ksztattowat sie nastepujacol

WielkosS¢ rocznego wyrebu w lesnictwie l4za

w latach 1854 - 1862 0
- -W -

Ogoten sierpniu 1 wrzesniu
R 0 K wyrabano +acznie

Sazni T5,75 stop szesoiennyoh
1854 11 850 890
1855 9 690 198
1856 23 212 1 375
1857 28 391 2 617
1858 22 316 986
1859 19 271 523
1860 17 704 319
1861 37 915 580
1862 | 18 210 -

Juz na podstawie przytoczonych przykdtadéw zarysowuje sie wy-
raznie sezonowy charakter pracy robotnikéw-sagzniarzy. I110s¢ wy-
rabanego drzewa w lesnictwaoh rzgdowych zmniejszyta sie w mie-
sigcach zimowych w czasie silnych mrozéw, nastepnie latem w
okresie intensywnych robdét w polu. Natomiast najwieksze nasile-
nie notujemy w miesigcach wiosennych (lesnictwo I14za,Zwolen),to
znaczy od marca do czerwca (szczegolniej zas w maju i w czer-

1~MKRPiS 2922 AP.Radom.

AKRPiIS 2922; 2499}72756. W lesSnictwie Samsondéw w r. 1852
ogotem wyrgbano 8859 sazni, w tym od 1 lipca do 1 wrzesnia wy-

rgbano 136 sazni; 1854 r. wyrabano ogétem 16 349 sazni, w tym
w sierpniu i wrzesniu 329 sai-nl.
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wcu). Dlatego tez Wydziat Gornictwa nalegat, aby wyrab drzewa
zezwolony by+ w ciagu catego roku.

Brak dostatecznej ilosci sazniarzy wyptywat jeszcze z in-
nych powodéw, a mianowicie wchodzida tu w gre konkurencja
prywatnych lesnictw. Za przykdad moze nam postuzy¢é¢ lesnictwo
Zwolen. Le$nictwo to miato przygotowa¢ w 1844 r. 6986 sazni
drzewa. Okazato sie Jednak, ze wyrgbano tylko 598 sazni .Prze-
prowadzone sSledztwo wykazato, ze w poblizu lesnictwa znajduje
sie prywatna fryszerka i1 znaczna czes¢ robotnikéow™ ... w po-
mienionej fryszarce wyragbaniem sgzni zatrudnia sie"l). Zasad-
niczym ozynniklem Sclgagajgoym robotnikéw do pracy w prywatnym
leSnictwie byty wyzsze stawki placy i bezposrednio wyptacany
zarobek. Dzierzawca fryszerki ptacit chlopom za sgzen drzewa
miekkiego 16 1/2 kop., gdy lesnictwo rzadowe ofiarowato ro-
botnikowi tylko 13 kop-zl- Analizg ptacy roboczej zajmiemy sie
w innym rozdziale. W tym wypadku interesuje nas ten problem
z punktu widzenia czynnikéw, utrudniajacych werbunek sidy ro-
boczej do pracy w lesnictwach rzgdowych.

Na alarmujace listy o braku wegla drzewnego urzednicy od-
powiadaja, ze postep wyrobki sazni 'zawist Jedynie tylko od
checi 1 woli zardébkujacyoh whoscian, ktérzy w dogodnej zaz-
wyczaj dla nich porze czasu lub tez w braku lepszych zarobkoéw
rgbaniem sgzni zajmuja sie"s)-

W r.1855 w lesnictwie Szydtowiec chdopi nie podjeli pracy
przy wyrebie drzewa. Urzednik lesny.sadzi4, ze po zakonczeniu
"rob6t gospodarskich™ chdopi przystgpia do pracy»zwkaszcza ze
zapewnit robotnikéw, iz otrzymaja regularnie wyptacany zaro-
bek. Gdy i1 te zapewnienia nie odniosty skutku, wojt gminy
Szydtowiec nakazat zgromadzonym sodtysom ogtosic w poszcze-
gélnych wsiach, ze w lasach rzadowych przyjmuja sazniarzy"...
i przez ten zarobek maja sposobnos¢ zapracowa¢ na wyzywienie
sie"4). Ale i to wezwanie pozostato bez odpowiedzi. Postano-
wiono wiec wezwa¢ chdopoéw, ktdérzy co roku ragbali sgznie i

1 "KRPiS 2922 AP_Radom.
2)'TamZe.
~KRPIS 2833. AP.Radom.
4)Tamze.
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zbeda¢ na miejscu przyczyne. Zgromadzeni chdopi ze wsi: Huta,
Pogorzata,Majdéw, Mroczkéw, Skarzysko, Milica, Sadka,Czechosto-

wice oswiadczyli, ze nie przyszli do pracy ze wzgledu na o-
péznione roboty w polu. Zas wyrobnicy, ktérzy trudnili sie
zwykle wyrebem sazni woleli w tym czasie najmowa¢ sie do ko-
szenia trawy, mbocki a nawet thuczenia kamieni na szosie

bo z takich robdt daleko wiekszy zarobek mieli jak z rg-
bania sazni"l Gdy zas$ nastaty miesigce zimowe, chtopi nie

zgtaszali sie do pracy z powodu nieurodzaju, gdyz "zadnych za-
sobéw do wyzywienia sie nie maja zupednie, a za wynagrodzenie,
Jakie rzad za rabanie sazni przeznacza na wyzywienie siebie i
familii, przy wielkiej drozyznie zboza nie sg w stanie zapra-
cowa¢, tym wiecej, ze wynagrodzenia tak matego nie mozna kaz-
dego dnia dostad, czeka¢ na niego trzeba do wykonczenia robo-
ty, to Jest do odbioru sgzni urgbanych"2”. Wyrobnik tym bar-
dziej szuka takiego zarobku, ktéory codziennie byt wyptacany i
z ktorego mozna bydoby utrzyma¢ siebie i rodzine. "Dlatego to
bardzo wielu komornikéw, a nawet gospodarzy biedniejszych, to
za stuzbg, to za zarobkami wydala sie ze wsiow i1 dlatego to
rgbanie sazni w lasach szydtowieckich nie odbywa sie z taka
+atwoscig, jak to byto w dawnych lataoh, kiedy ludzie nie tak
jak teraz podupadli™”. Wypowiedz chtopéw ekonomii Szydtowiec
nie wymaga komentarzy. Wyjasnia nam dlaczego wsie rzadowo-gor-
nicze, mimo istniejgcych nadwyzek sidty roboczej, nie “dostar-
czaty sazniarstwu dostatecznej ilosci robotnikdéw najemnych.
Rabaniem sagzni dla hutnictwa rzgdowego trudnita sie takze
ludnos¢ zamieszkujgca lasy rzadowe. Byli to "dzicy" osiedlen-
cy, ktérzy od dawna zajmowali wykarczowane na skraju laséw ka-
watki ziemi. Zwano ich Jednosielkami czyli maziarzami, pust-
kowianami, katnikami, budnikami4”~. W lesnictwie I4za znajdowa-

1)Tamze.
2]'TamZe
N "Tamze

4 "Tamze
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40 sie w 1935 r. 76 rodzin jednoslelcéw, w lesniotwie Zwolen 7}
Samsonow 8; Przedborz 37; tagéw 16. Razem 144 rodzin. Posiadali
oni niewielki, skrawek ziemi, ale podstawg ich utrzymania by-
4y zarobki otrzymywane przy wyrebie drzewa, kruszeniu i przewo-
zeniu wegla drzewnego do fabryk rzgdowychl®. Komisja Rzadowa
niechetnie patrzyta na mieszkancow laséw i projektowata osied-
li¢ ich we wsiach rzadowych. Decyzja ta podyktowana byd4a cze-
stymi wypadkami kdusownictwa i nielegalnego wyrebu drzewa w la-
sach.

Projekt wysiedlenia jednoslelcéow spotkat sie 2z silnym pro-
testem whadz goérniczych. Zwrécono sie do Komisji Rzadowej z
prosbg o wstrzymanie eksmisji Jednoslelcow, ktorzy'gtéwnie zaj-
mujg sie wyrobka sazni dla zakdfadéw goérniczych potrzebnych'2*".

Przez kogo beda ragbane 3aznie - zapytywat w 1858 r. lesniczy
strazy Kaplica - jezeli Jednosielcy zostang wyrugowani z la-
séw?. Zwhaszcza, ze oprocz jednoslelcow ... nie ma zadnych

innych mieszkahncow'3”. Gdyby byta pewnos¢ - argumentowat dalej
nadlesniczy - ze ludnos¢ ta nie dostanie innej pracy, mozna by
sadzi¢, ze nawet oddalona od laséw o mile lub dwie bedzie przy-
chodzita do rabania sazni. Ale straz Kaplica graniczyta z la-
sami prywatnymi, do ktérych werbowano w tym czasie robotnikéow.

P+ace robocze byty tam wyzsze, jasnhe Jest, ze robotnik "... wo-
li iS¢ tam gdzie lepiej ptaca"~". Nadlesniczy proponowat wiec
zatrzyma¢ tych Jednoslelcéw, ktérzy ... odznaczaja sie dotad

iloscig wyrgbanych sagzni, jak réwniez postepowaniem swoim do-
wiedli, iz w niczym dla skarbu nie okazali sie byc szkodliwy-
mi""~. Robotnicy ci obowigzani bedg wyrgba¢ rocznie 200 sazni
drzewa, w razie niespednienia tego warunku wyeksmitowani zo-
stang z posiadanych osad.Propozycja ta nie uzyskata jednak zgocty Ko-

"KRP1S.347; 2701. AP.Radom. Brak wiadomosci archiwalnych
dotyczacych pozostatych lesnictw nie pozwala nam okresli¢ ogol-
nej llosci mieszkancow lasow rzadowych.

LTamZe-

3}'Tamze.
Tamze.

Tamze,



misji Rzadowej. W r.1863 postanowiono przesiedli¢ jednosielccéw
na grunta folwarczne ,

Staty brak robotnikéw-sagzniarzy stanowit powazng przeszko-
de w regularnym procesie produkcji. Totez wkadze gbérnicze po-
stanowity skierowa¢ do wyrebu drzewa rekrutéw2). Zdecydowano
sie na to bardzo niechetnie, obawiajgc sie, ze praca w lasach
utatwi masowe ucieczki przymusowo doprowadzonych robotnikow.
Zaciggowi - Jak ich inaczej nazywano - pracowali w lasaoh
wiekszymi grupami, liczacymi po kilkanascie, a nawet kilka-
dziesigt os6b. Dla zapobiezenia dezercji zaprowadzono system
tzw. dziesietnikéw. Nad grupa sprawowat nadzér wybrany sposroéd
rekrutéw dziesietnik odznaczajacy sie "konduitg,pracg i moral-
noscig"*). Poniewaz nadzor nad rekrutami nie odniodst skutku,
wtadze gornicze projektowaty w r.1844 'zaprowadzi¢ nadal do-
z6r ten w osobach podoficerdéw z wojsk cesarsko-rosyjskich na
urlopie nieograniczonym bedacyoh'4).

1 listopada 1844 r. wystano do lesnictwa Kielce i Zwolen
100-osobowg grupe rekrutéw. Przedtem pracowali oni w hutach i
kopalniaoh rudy zelaznej w Zag#ebiu Staropolskim™). Zmiana
miejsoa pracy zwigzana byta z duzg obnizkg ptacy roboczej .
Przypuszcza¢ nalezy, ze rekruci otrzymywali ptace weddug usta-
lonej "taksy rgbanego"6). W r.1844 za wyrgbanie siekierg jed-
nego saznia ptacono w zaleznosci od gatunku drzewa od 13 do 16
kop-~). Tymczasem zatrudnieni w hutach i1 kopalniach rzadowych

1)KRP1S 2783.

2)zgodnie z postanowieniem z dn.11.VI1.1840 r. do goérnic-
twa rzgdowego kierowani byli rekruci. Pracowali oni w hutach i
kopalniach rzadowych w Okregu Wschodnim (Staropolskim) 1 Za-
gtebiu Dgbrowskim. Postanowienie to zostato cofniete w r. 1856.
Czes¢ rekrutow, ktorzy zdobyli kwalifikacje i osiedlili sie*
pracowato nadal w gérnictwie rzgdowym na prawach robotnikow
Korpusu Goérniczego.

m~KRPiS 2465 AGAD Warszawa.
4)RP1S 2465 AGAD Warszawa.
5)aGD 2912 WAP Katowice.

6)Rekruci zatrudnieni w gérnictwie rzadowym otrzymywali
ptace robocze réwnoznaczne z robotnikami najemnymi.

™rg . Radomski 1313 AP.Radom.
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otrzymywali: czeladnik - 20 kop., gérnik - 25 kop., podmaj -
ster - 25-35 kop. dzienniel Juz ten fakt zadecydowat o sto-
sunku rekrutéw do pracy w sazniarstwie. Zaciggowi pracowali
zle i1 niedbale. Wiekszos¢ z nioh byta zresztg stabego zdrowia,
a praca sgzniarza wymagata duzego wysitku Ffizycznego. Nie u-
dato sie takze zapobiec licznym wypadkom dezercji. W grudniu
1844 r. z lesnictwa Zwolen zbiegt rekrut Grzegorz Kudarzewski
(zam. w gub.lubelskiej). W tym samym czasie uciekt zatrudnio-
ny przy rabaniu sazni Jan Strajbek (zam. w gub.warszawskiej).
Pierwszy zostat ujety w styczniu i ukarany za zbiegostwo 25
rozgami. Strajbek wroécit dobrowolnie 16 lipca 1845 r-z), ale
i jego nie ominety kije.

Proba zatrudnienia zaciggowych przy wyrebie drzewa nie
zdata egzaminu. Po Kilku miesigcach rekrutéw wycofano z lasow
i odestano z powrotem do pracy w zak#adach rzadowych"5).

WSroéd archiwalnych zapiskoéw znajdujemy wzmianki dotyczace
osiedlania pojedynczych sazniarzy w lasach rzadowych. Bydy to
wypadki sporadyczne, niemniej warte zanotowania. Przybywa-
li oni najczesciej spoza granic Krolestwa Polskiego, zawie-
rali umowy z gérnictwem rzgadowym, otrzymywali niewykarczowany
kawat ziemi pod zabudowania gospodarskie, w zamian za obowig-
zek statej pracy przy wyrebie drzewa. Jednym ze znanych nam
osiedlenoow by+ Jakub Biadacz4”. Przywedrowat on "'z Prus'" do
Krolestwa w 1821 r. i1 w ciggu trzech lat zajmowat sie rgba-
niem drzewa dla dozorstwa Samsondow. Z gornictwem rzadowym za-
wart umowe w 1825 r. W lesnictwie Samsondéw, w punkcie Wilczy
Bor, otrzymat 15 moérg niewykarczowanego gruntu,z ktdérego po
uptywie 6 lat miat ptaci¢ 2 zdp. z morga, oraz bezptatne drze-
wo na zabudowania gospodarskie.

Wed+Ug zawartej umowy, Biadacz zobowigzat sie wystawic
2000 sazni rocznie, przy pomocy "... z wkasnego starania do
siebie przybranych ludzi lub przez urzad lesny mu danych"~.
Jednoczesnie miat nauczy¢ w cigagu roku 10 robotnikow "sztuki™
rzniecia drzewa pida.

1U gD 2912. WAP Katowice.

2]'Tamie.

3)AGD 2912 WAP Katowice; KRPiS 2465 Warszawa AGAD.

4 [kRP1S 2774 AP Radom.
N"Tamze.
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Za spitowany sazen drzewa otrzymywat: od twardego saznia
z4p. 1 gr.18 (24 kop.)» "miekkiego™ z#p. 1 gr.10 (20 kop). Wy-
stawionych jednak przez Bladacza sazni nie odbierano w ter-
minie, a zarobek wyptacano bardzo nieregularnie. Bladacz odwo-
tat sie do Komisji Rzadowej, a nastepnie do ksiecia ministrall
Prosit o wyptacenie mu naleznosci za spitowane saznie. Na zg-
danie ministra wystane zostaty dwie opinie: dozorstwa Samso-
nowskiego, w ktorym poprzednio pracowat Bladacz i Urzedu Les-
nego. Opinie te bydly krancowo sprzeczne. Dozorstwo donosito,
ze Bladaoz w ciggu trzyletniej pracy byt akuratny i pracowity.
Lesnictwo natomiast stwierdzito, ze sagzniarz okazat sie
""zuohwatym' i ""niespokojnego usposobienia"™. Wed#ug relacji
lesnictwa, do 1826 r. Bladacz nie wystawid4 ani jednego saznia,
zas wystawione sagznie (!? ) nie majg miary i sg pomieszane z
gateziami. Ta ostatnia opinia nie wydaje sie prawdziwa, gdyz
weddug zeznan Biadacza saznie zostaly przyjete komisyjnie bez
zadnych zastrzezen. W toku sSledztwa wyptynety jednak sprawy
znacznie istotniejsze. Bladacz prosit o zwolnienie go z obo -
wigzku wystawienia 2000 sgzni rocznie, gdyz nie byt w stanie
zwerbowa¢ do pracy potrzebnej ilosci robotnikow,zwkaszcza ze
ptace robocze okazaty sie niewystarczajacez}. Proponuje pod-
wyzszy¢ stawki '‘rgbanego”™ o 6 gr. (3 kop.), a wiec od twardego
sgznia po z#p.1 gr.24 (27 kop.), od miekkiego saznia po zip.
1 gr.16 (23 kop.). Sam zobowigzat sie do spitowania 50 sazni
drzewa rocznie, natomiast ogolng ilos¢ sazni uzaleznit od 1-
losci robotnikoéw.

Bladacz musiat ostatecznie opusci¢ osade, ale nie rezygno-
wat ze "sprawiedliwosci'. Napisat powtdérnie do ksiecia minist-
ra, ksiecia Konstantego, Komisji Rzadowej, az wreszcie udat
sie do Warszawy. Zadat zwrotu naleznosci za wyrabane saznie w

JTamze. Zastanawiajacy jest stosunek urzednikow lesnych
do sprawy Biadacza. Wytdumaczy¢ mozna jedynie tym, ze urzedni-
cy otrzymywali optate 2 1/2 kop. od wystawionego saznia drzewa
za dozér i dostarczenie robotnikéw. Bladacz, ktory w zasadzie
miat sam dostarczy¢ robotnikédw i sprawowa¢ dozér, przyczyniat
sie prawdopodobnie do zmniejszenia dodatkowych zarobkéw urzed-
nikéw lesnych.

2)

Tamze.
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wysokosci 3000 z4p., zwrotu kosztédw wydozonych na zabudowanie
osady 1 wykarczowanie ziemi. Wystawi4 nawet rachunek za 70
dnidéwek roboczych straconych z winy urzedu lesnego i za 100
dnidéwek roboczych, ktére zmarnowat udajac sie do Warszawy
gdzie "szukat sprawiedliwosci'. W pazdzierniku 1826 r.zostata
podjeta decyzja w sprawie Biadacza. Uzyskat on jedynie zwrot
kosztéw za wykarczowanie ziemi i1 zabudowania gospodarskie w
wysokosci zdp. 1629 gr.281~. Osada sgzniarza w Wilczym Borze
nie zostata juz nigdy osiedlona. W protokotach urzadzenia ko-
lonialnego, w potowie XIX w., Ffigurowata ona jeszcze Jako
"pustka Biadacza'.

Sprawa statych robotnikéw-sazniarzy zaprzatata od dawna
my$shi urzednikéw. Weddug opinii wkadz lesnych i gérniczych,js-
dynie planowe osiedlenie w lasach rzadowych wiekszej i1losci
statych sazniarzy mogdo rozwigzadé problem sidy roboczej. 0d-
mienne koncepcje, ktére znalazty wyraz w opracowywanych pro-
Jjektach, bydy wyrazem zmian nastepujacych w ekonomiczno-praw-
nej sytuacji wsi rzadowo-goérniczej i1 ewolucji pogladow na
formy eksploataoji robocizny przymusowej 1 najemnej.

WSrod materiatéw archiwalnych udato sie nam odnalezé¢ sie-
dem projektow osiedlenia sazniarzy, pochodzacych z lat 1829
-1865. Projekty te nie zostaly zrealizowane. Niemniej stano-
wig one ciekawy przyczynek i1 wyjasniaja procesy zachodzace na
rynku sity roboczej.

W 1829 r. nadles$niczy lesnictwa Bodzentyn przestat do Rady
Stanu projekt osiedlenia sgzniarzy w tymze lesnictwie. Mimo o-
strej krytyki pracy panszczyznianej, projekt ten opierat sie
w zupednosci na przymusowej formie robocizny i w dalszym ciag-
gu miat on feudalny charakter przymusu pozaekonomicznego. Ze
wsi rzadowo-gorniczych, potozonych w poblizu leSnictwa
Bodzentyn, nalezato wybra¢ - zdaniem nadlesniczego - pewng i-
los¢ whoscian., "ktdérzy w miejsce powinnosci obowigzki sta-
4ych sazniarzy bedag mieli"zl- Projekt przewidywat przesiedle-
nie 160 chdopow (z 36 wsi ekonomii Bodzentyn), ktérzy odra-

l“]'TamZe.
AKRP1IS 2396 AP.Radom.
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Mali dwudniowa paniszczyzne piesza. '"Przyjmujac wiec,ze dwdch
sgzniarzy, w dwéch dniach panszczyznianych, 3 saznie hutnicze
wyrzngd sa zdolni, sagzniarzy 160 czyli par 80 w jednym tygod-
niu wystawié moga 240 sazni, a przez 20 tygodni zimowych 6240
sgznil”. Poniewaz lesnictwo Bodzentyn dostarczato w tym cza-
sie do zak#adow w Suchedniowie 12 129 sgzni rocznie, nadles-
niczy uwazat, ze pozostate 5889 sazni chtopi bedg zobowigzani
wystawid za najem w dniach wolnych od panszczyzny. Za wyciete
pitg saznie otrzymajg z#p. 1 gr.10 bez wzgledu na ga-
tunek drzewa2”. Stawki te bydy bardzo niskie i dlatego nad-
lesniczy proponowat, aby zwolni¢ chiopow od optaty ugaju, pa-
stwisk, szarwarku oraz kwaterunku wojskowego. Osiedleni na
tych warunkach chdopi mieli otrzyma¢: kozuchy, pity, motyki,
ktérych wartos¢ miata by¢ nastepnie potrgcona z pensji sgz-
niarzy.

Wed4ug obliczen nadlesniczego, osiedlenie chiopow pan-
czyznianych byto bardzo korzystne. Goérnictwo oszczedzitoby so-
bie 416 zi#p. rocznie z funduszu ptac, a w miesigcach, w kto-
rych nie odbywat sie wyrgb drzewa, lesnictwo mogtoby wyko-
rzysta¢ bezptatnie pozostaly ilos¢ 8320 dni pieszych do u-
przatania laséw itd."5). Projekt ten dowodzi4, jak glteboko za-
korzenione byty jeszcze poglady, ze trudnosci przejawiajace
sie na rynku sity roboczej mozna rozwigza¢ Srodkami przymusu
pozaekonomicznego. Rzeczywistos¢ Jednak wygladata inaczej. Od
1817 r. zostat zniesiony w dobrach narodowych najem przymuso-
wy, a opor chdopoéw i sabotowanie pracy panszczyznianej zata-
czato coraz szersze kregi. W tych warunkach nie do pomyslenia
bytoby przymusowe przesiedlenie chdopéw i wyegzekwowanie od
nich robocizny panszczyznianej. Zresztg realizaoje projektu
uniemozliwit+ wybuch powstania listopadowego.

W 1833 r. goérnictwo rzgdowe przeszto pod zarzad Banku
Polskiego. Polityka inwestycyjna Banku wymagata mobilizacji
znacznej ilosci sity roboczej. Wydonit sie znéw powazny prob-
lem uzyskania robotnikéw do wyrebu drzewa, zwkaszcza ze coraz

Tamze .
2L .

Tamze.

Tamze.



- 23 -

czesciej dawaty sie we znaki "... niedogodnosci i zawdd w wy-
rabianiu sazni dla fabryk gérniczych przez wkoscian panszczyz-
nianych i najemnikédw obcych odbywanym™1l). Nowy projekt osied-
lenia sazniarzy, opracowany w 1835 r., miat na celu zredukowa-
nie do minimum czestych przestojéw, spowodowanych brakiem re-
gularnego dowozu wegla drzewnego. W odréznieniu od pierwszego,
projekt Banku Polskiego opierat sie na odmiennych zasadach.
Przymusowy charakter najméw zostat juz od lat zniesiony praw-
nie, mimo utrzymujacej sie jeszcze panszczyznianej robocizny.
Pozostawat Jeszcze inny czynnik sprzegajacy robotnika z gor-
nictwem rzadowym : nadziat ziemi naktadajgcy na chtopa obowig-
zek wykonywania potrzebnej robooizny. Miat on wprawdzie ""do-
browolny'" charakter, ale faktycznie, w wiekszym lub mniejszym
stopniu, stanowit forme przymusu pozaekonomicznego. Na tych
zasadach zostat oparty plan osiedlenia sagzniarzy. 7V zamian za
skrawek ziemi rzadowej obowigzani byli wyrgbadé okreslong ilosé
sazni, za ktore otrzyma¢ mieli zaptate weddug ustalonych dla
robotnikéw najemnych stawek, tzw. "taksy ragbalnego''2). Po prze-
dyskutowaniu projektu Banku Polskiego, Komisja Rzgdowa zdecy-
dowata osiedli¢ jednego sgzniarza na kazde 250 mérg lasu. Bio-
rac pod uwage, ze 8 lesnictw, dostarczajacych drzewo dla za-
k#addéw rzadowych, posiadato powierzchni 250 000 mérg lasu, na-
lezato osiedli¢ 1000 sgzniarzy-3). Robotnicy ci przez okres
zimowych miesiecy (tzn. 150 dni) wyrgba¢ mieli 150 000 sazni
drzewa, zas$ w miesigcaoh wolnyoh od pracy mogli zajg¢ sie ro-
botami lesnymi. Sgzniarz otrzyma¢ miat 4 morgi ziemi ornej i
2 morgi #3ak4). Na zabudowania gospodarskie lesnictwo obowigza-
ne byto dostarczy¢ robotnikom bezptatnie drzewa, a Bank Polski
udzieli¢ miat pozyczki, ktéra nastepnie miata byc potracona
(wraz z procentami) od ptacy roboczej sazniarzy.

1)KRPiS 2785 AP.Radom .

2)projekt Banku Polskiego poczatkowo przewidywat osiedle-
nie sagzniarzy w lasach rzadowych w odlegtosci 1 wiorstv.Ponie-
waz 8 lesnictw posiadato przestrzeni 1875 wiorst czyli 250 000
morg.nalezatoby wiec osiedli¢ 1875 sazniarzy.Liczgc,ze sgzniarz
wyrgbie 1 sgzen dziennie,w cig gu 150 dni(6 mleS|§cy ‘odej mUJac
dni sSwiateczne)wyrabatby 281 250 sagzni drzewa(lO stop )-
Wg.KRPiIS jest to projekt nierealny, gdyz lasy rzadowe moga dos—
tarczy¢ rocznie najwyzej 200 000 sazni.

3)KRPiS 2785.

~Tamze. Dla wymienionych sgzniarzy potrzebne bedzie:grun-
tu ornego - 4000,morg, 4gk - 2000.
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Poczgtkowo postanowiono osiedli¢ statych sagzniarzy w les-
niotwie Bodzentyn i1 I14za, ze wzgledu na stabe zaludnienie tych
okolic, oraz czeste wypadki pozarow. Przewidywano wiec skiero-
wa¢ do lesnictwa Bodzentyn 163 sagzniarzy, do lesnictwa 14za
178 sagzniarzyl).

Przygotowawcze prace do osiedlenia sazniarzy posuwaty sie
bardzo powoli. 30 wrzesnia 1836 r. przybyty do lesnictw Bo-
dzentyn i1 I4za mierniczy '"nie tylko nie zastat najmniejszego
przygotowania do tej czynnosci, ale nawet map strazowych uzys-
ka¢ nie mogt'. Po diugiej korespondencji miedzy Bankiem a Ko-
misja Rzadowa 15 listopada 1836 r. Wyznaczone zostaty Jedynie
osady w 4 strazach lesnictwa 14za ". Projekt osiedlenia sgz-
niarzy nie zostat zrealizowany w nastepnych latach zarzadu Ban-
ku Polskiego, a kiedy w 1844-1846 r. Komisja Rzadowa podjeta
inicjatywe osiedlenia sazniarzy w lasach rzadowych,projekt ten

nie znalazt zainteresowania w Wydziale Gérnictwa. Hutnictwo
rzadowe nawiedzita fala kryzysu, co spowodowato dosc¢ znaozne
zmniejszenie produkcji. Totez projekty osiedlenia sazniarzy
stracity chwilowo na aktualnosci. Do sprawy tej wrocit Wydziat
Gornictwa dopiero w 1852 r., w obliczu catkowitej likwidacji
panszczyzny i koniecznosci zastgpienia Jej najmem.

*

W potowie XIX w. akcja urzadzenia i oozynszowania chtopow
wsi rzadowo-gorniczych dobiegata konca. W tym czasie niedobdr
sity roboczej dat sie zauwazy¢ nie tylko wsréd sazniarzy.W gor-
nictwie 1 hutniotwie rzadowym nastagpit duzy odptyw robotnikéw
sezonowych, szczegélnie rekrutujacych sie z chiopdw matorol-
nych. Najtrudniejsza jednak sytuacja wytworzyta sie przy trans-
porcie, ktdry dotychczas organizowany by+ przy pomocy chiopa
panszczyznianego. Ceny najmu stale wzrastaty. Wprawdzie urzg-
dzenie kolonialne nie wptyneto na zwiekszenie areatu ziemi
chtopskiej, ale komasacja rozrzuconych dotychczas po6l chiop-
skich podnosita wartos¢ gospodarstwa, szczegélnie w okresie
wysokich cen zboza i ptodow rolnych. Totez chtopi zajeci byli
nawozeniem gruntéw 1 uprawg roli. Praca na wkasnym gospodar-
stwie odwrécita na krotki®czas uwage chdopa od innych zroded

1”Tamze. W r.1839 postanowiono osiedli¢ w lesnictwie Sam-
sonéw 135 sagzniarzy.

2)'Tamze.
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zarobkowania ". Liczba robotnikow zmniejszyta sie takze ze
wzgledu na duzg sSmiertelnos¢, spowodowang d+ugotrwalym nieuro-
dzajem, gtodem i grasujgcym w okolicy tyfusem )- Rabaniu sazni
nie sprzyjalta takze ostra zima, totez wszelkie roboty wykonywa-
ne "‘pod gokym niebem" calkowicie ustaty. Z braku wegla drzew-
nego wielki piec w Mroozkowie zostat wygaszony™ ". W 1852 r. na-
czelnik Zakdadéw Gorniczych Okregu Wschodniego zwrécit sie do
Wydziatu Gornictwa z propozycja wznowienia projektéw osiedlenia
statyoh sagzniarzy "... tam bowiem gdzie wyrébka sazni odbywa

sie ludzmi przypadkowo ugodzonymi, od wkasnej checi zaleznymi,
okazuje sie w r.b. nadzwyczaj maty postep w ragbaniu mogacy fab-
ryki na brak suchych sazni narazi¢ z wszelkg skarbu szkoda™4) .
Proponuje wiec osiedli¢ sagzniarzy w lesnictwie I4za, Bodzentyn
i Samsonéw. W pazdzierniku 1852 r. urzednik gérniczy Smidelskl

i urzednik lesny Adamski opracowali projekt osiedlenia sagznia-
rzy. Przewidywat on urzadzenie 150 osad: w lesnictwie 1+za -
60 osad, w lesnictwie Bodzentyn - 50 osad, w leSnictwie Samso-
néw - 40 osad.

Obowigzki i prawa sazniarza ujete bydy w punkty. Miat on5):

1. wyrgbac¢ rocznie 200 sazni drzewa, za co otrzymywa¢ miat
ptace pobierang w tym czasie przez robotnikéw najemnych,

2. czuwa¢ nad bezpieczenstwem laséw rzadowych,

3. otrzyma¢ 5-6 mérg ziemi nie obcigzonej czynszem,ani po-
datkami, domek Jednoizbowy, komérke oraz obore 'kosztem rzadu
wystawione",

4. prawo do korzystania z ugaju i paszy dla 3 sztuk bydia.

Saznlarzowi nie wolno byto jednak odstepowa¢ osady.W razie
jego Smieroi osada mogta by¢ oddana synowi lub zieciowi, jezeli
ci zobowigzali sie do przyjecia obowigzkéw sazniarza. W razie
zas niewypednianla ich Komisja Rzadowa miata prawo eksmitowania
robotnika z osady.

Projekt osiedlenia statych sgzniarzy spotkat sie z krytyka
Komisji Rzadowej6".

1)'Por. S_Kowalska,op.cit.,rozdz.IX.
2)KRPiS 2757 AP.Radom.

Nyramze.

4)KRPIS 2785 AP.Radom.

NTamze. *

6)KRPIS 2785 AP.Radom.
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Jak sie okazato, w-wymienianych przez gérnictwo les-
niotwaoh nie by#o dostatecznej ilosci gruntu dla osiedlenia
robotnikéw. Miejsca wyznaczone w 1835 i 1844 r. na 03ady saz-
niarskie zostaty bowiem wkaczone do koloniti, powstatych w
czasie urzadzania kolonialnego wsi rzadowo-gérniczych.

Na marginesie pisma dotyczgacego sprawy osiedlenia sgznia-
rzy znajduje sie krétka, ale niezwykle ciekawa notatka. Jest
to opinia Komisji Rzadowej o rozpatrywanym projekcie Wydziatu
Gornictwa. Zdaniem Komisji Rzadowej, zatozenie osad sazniar-
skich, ktérych whasciciele zobowigzani by byli do ragbania
sgzni na podstawie danych im zabudowan i ziemi sprzeciwia sie
ogolnym zasadom prawnym, "...bo tu jest zmuszanie do robociz-
ny, chociaz nie darmowej, ale za zaptata jednostronnie przez
administracje oznaczong - jest to rodzaj przymusu tamujgcego
wolnos¢ zarobkowania™l I Komisja rzgdowa proponowata wiec na-
stepujace rozwigzanie:

Rabaniem sazni moze sie zajg¢ kazdy poszukujacy zarobku.
Trzeba wiec w poblizu laséw nagromadzi¢ "wiele rak pracuja-
cych™ i1 pozostawi¢ "wolnos¢ wspoétubiegania sie do roboty".
Zdaniem Komisji "... zamiast tworzenia oddzielnej klasy sgz-
niarzy, stosowniej bydtoby przy urzadzeniu débr potozonych w
bliskosci laséw, w ktérych wyrgbywane sg saznie do fabryk,tak
uposazy¢ whoscian, aby przy nich jak najwiecej pomiescic¢ osad
ogrodniczych, ktérych posiadacze nie obejdg sie bez zarobku,
a tym sposobem zapewni sie potrzebny do rgbania sazni robot-
nik bez kosztéw'2

Po raz pierwszy ujete w ten sposéb uwagi charakteryzuja
nowy poglad wkadz na formy mobilizacji sidy roboczej."Wolnos¢
zarobkowania™, a wiec wolna dziatanie rynku sity roboczej,
oto odpowiedz Komisji Rzadowej na postulaty goérnictwa, zmie-
rzajagce do zachowania feudalnych form eksploatacji sity robo-
czej. Jednakze spos6b rozwigzania tego problemu by+ dos¢ cha-
rakterystyczny. Mamy tu do czynienia ze Swiadomg akcja two-
rzenia niesamodzielnyeh ekonomicznie gospodarstw chdopskich,
zmuszonych do dodatkowego zarobkowania. Byta to zreszta kon-

l)TamZe-

2:I'TamZe.
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cepcja znana. Wysidki zmierzajgce do opanowania zywiotowych
procesow ekonomicznych i1 spotecznych podejmowat jeszcze Sta-
szic w okresie osiedlania dobr rzgdowo-goérniczych w r.1818 -
- 1824. sSwiadczy¢ moga one o tym, ze rynek sidy roboczej w
okregach gérniczych w pierwszej potowie XIX w. by# jeszcze
stabo zaawansowany i gérnictwo rzadowe borykato sie stale =z
trudnosciami zdobycia robotnikéw. Uwagi Komisji Rzgdowej zos-
taty bez odpowiedzi. Wydziat Gornictwa podjat jedynie dysku-
sje w sprawie osad sazniarskich. W r. 1860 wysungt on kontr-
propozycje. Przy nadlesnictwach i podlesnictwach rzadowych,
znajdowato sie w tym czasie 54 niezamieszkatych osad, obejmu-
jJacych 810 moérg ziemi. Grunta te proponowano podzieli¢ na
drobne 1-morgowe kawatki i osiedli¢ na nich 810 sgzniarzy.Be-
dg oni obowiagzani wyrgba¢ 3 sgznie tygodniowo, za ktoére o-
trzymaja zaptate pobierang w tym czasie przez robotnikéw na-
jemnych™%. "Z uwagi, ze do wyrgbania sazni udaje sie¢ tylko
klasa wkoscian niezamoznych, ktérzy nie majgc gruntow i
mieszkan zyja tylko z zarobku... ci wiec robotnicy w nadziei
posiadania kawatka ziemi mogliby podja¢ sie obowigzkéw reba-
czy, ale z powodu ubogiego stanu nie byliby w mozliwosci
wzniesc zabudowaﬁ"Z}- Realizacja tego planu wymagata wiec po-
mocy kredytowej rzadu. Oczywiscie, wszelkie wydatki zwigzane
z osiedlaniem sazniarzy jak: wzniesienie zabudowah gospodar-
skich, ewentualne wydatki przy karczunku dziatek,miaty by¢ -
weddtug projektu - zwrécone przez robotnikédw droga systema-
tycznego potrgcania z zarobkow.

Ale 1 tym razem Komisja Rzgdowa ustosunkowata sie Kkry-
tycznie do projektu goérnictwa. Uwazata, ze: po pierwsze -
‘... z powodu matej liczby ludnosci, a potrzeby znacznej i-
losci robotnikéw przy fabrykach nie wiadomo czy znajda sie
ludzie do przyjecia tych obowiazk()w3 ,

1~KRPiIS 2465 AP._Radom.

2}'Tamze. W lesnictwie Bodzentyn osad 105, w Chlewiskach -
75, w I4zy - 105, w Kielcach - 90, w tagowie - 45, w Mato -
goszczy - 60, w Przedborzu - 90,w Samsonowie - 150, w Szydtow-
cu - 90, w Zwoleniu - 45_Razem osad 810. W latach 1839-1862
dorywczo uzytkowano lesnictwo Chlewiska,ktére w zasadzie zao-
patrywaty w paliwo roslinne zaktady w Chlewiskach.

~KRPIS 2465 AP.Radom.
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Po drugie - poreby oddalone sg od nadlesnictw o 21 wiorst
i w zwigzku z tym osiedlenie sgzniarzy nie rozwigze trudnosci,
gdyz w dalszym ciagu bedzie trzeba werbowa¢ ludnosS¢ miejscowg
do wyrebu drzewa.

PO trzecie - osiedlenie sgzniarzy bytoby zwigzane 2z du-
zymi kosztami, co, jak wida¢, nie przyniostoby spodziewanych
korzysci .

Zdaniem Wydziatu DObr i1 Laséw nalezato pozostawi¢ dotych-
czasowy stan rzeczy, natomiast Wydziat Gornictwa powinien za-
pewni¢ sgzniarzom "przywileje" Korpusu Gérniczego - "... aby
ludzie ci listg byli objeci, uwolnieni od poboru wojskowego i
nalezali do stowarzyszenia fabrykantow'”, a wiec na tych samych
prawach co fabrykanci mogg by¢ zmuszani do rgbania sazni"...a-
by tylko nie byli przyjmowani do innych robét przy fabrykach 1
wyrobka sazni nieodzownie uskuteczniong bedzie, a zatem i sta-
li rebacze bez zadnych naktadow ze strony rzadu ustanowieni
zostang''1/.

Propozycja w.ciaggniecia sgzniarzy do Korpusu GOrniczego nie
wnosida nic nowego. W pordwnaniu z opinig Komisji Rzgdowej by-
+a wyrazem gteboko zakorzenionych tendencji i1 orientacji, wy-
razajacych sie w utrzymaniu sity roboczej Srodkami przymusu
pozaekonomicznego=

Tymczasem w r. 1863, na wniosek gornictwa, projekty zr.
1852 i1 1860 zostaty poddane powtdrnej dyskusji. Tym razem za-
pada ostatecznie negatywna decyzja

Od r. 1852 minedo 11 lat. Panszczyzna zostata bezpowrotnie
zniesiona. Po urzadzeniu kolonialnym wielkos¢ gospodarstw
chtopskich nie ulegta zasadniczym zmianom. We wsiach rzadowo-
gorniczych w dalszym ciggu dominowaty niesamodzielne ekonomicz-
nie gospodarstwa chitopskie. Gdy zakonczyty sie pierwsze prace
zwigzane z urzadzeniem wsi rzgdowo-gorniczych, chdopi wroécili
do porzuconych zaje¢. Jednakze le$nictwo rzgdowe odczuwato na-
dal brak sity roboczej. Sgzniarze w dalszym ciggu rekrutowali
sie z matorolnych chitopéw, dla ktéorych gospodarstwo rolne by4o

17KRPiS 2465 Ap.Radom.Robotnikéw zwano w tym ozasie ,,fa-
-brykantami'.

"KRPiS 2765 AP.Radom.
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podstawag utrzymania. Ich praca zarobkowa w dalszym ciggu mia-
+a charakter dorywczy, sezonowy i zblizata raczej chtopa do
typu robotnika rolnego niz przemystowego. Jednakze Komisja
Rzgdowa sprzeciwita sie osiedleniu staltych sazniarzy. Wycho-
dzida ona z zatozenia, ze jJezeli osiedleni sagzniarze otrzyma-
ja ta samg ptace robocza co robotnicy, to koszt wyrebu drze-
wa znacznie wzrosnie, gdyz sagzniarze majg dodatkowo otrzymac
ziemie nie obcigzong czynszem ani podatkami, oraz zabudowa-
nia gospodarskiel”.

Osiedlenie statych sazniarzy miato by¢ proébg opanowania
procesow zachodzgacych na rynku sidy roboczej. Jednakze inge-
rencja panstwa w sfere ekonomiki stawata sie coraz stabsza.
Zaczynat dochodzi¢ do gtosu "liberalizm gospodarczy'". Z dru-
giej strony okres inwestycji i znacznych naktadéw kapitato-
wych jaki miat miejsce w okresie Lubeckiego, a szczegollnie
Banku Polskiego, mozna by#o juz zaliczy¢ do przesztosci. Za-
sadg nowej polityki gospodarczej rzadu byta oszczedna eksplo-
atacja gornictwa przy minimalnych wkd#adach gotowkowyoh.W tych
warunkach nie mogdo by¢ mowy o naktadach finansowych ~ na o-

siedlenie statych sazniarzy w lasach rzadowych.
*

Tymczasem do Wydziatu Gérnictwa naptywaty alarmujgce wia-
domosci. Brak sazni, trudnosci zwiazane z dowozem paliwa,gro-
zity tym, ""ze wieksza czes¢ zaktadoéw dla _-au paliwa bedzie
musiata by¢ w nieczynnosci zostawiona'™2). Weddug raportu u-
rzednika lesnego w r. 1861 wyrabano zaledwie 30% sazni3).

l)TamZe. Na 150 osad potrzeba gruntu 750-900 mérg. Czynsz
z 1 morga ziemi wynosi 75 kop., a wiec rocznie 562-675 r.s.
Przecietnie oblicza Komisja Rzgdowa roczny czynsz z osad sgz-
niarskich na 618 rs. Koszt zabudowan obliczony jest na 555
rs.60 kop.

2)KRPiS 1138 AP.Radom.

~KRPIS 2465 (w r.1861 kontyngent wraz z zapasem pédrocz-
nym wynosit+ okoto 150 000 sgzni). W r. 1861 nie wyrgbano w
lesn. Zwolen 9907 sagzni, w ld4zy - 29 500, w Bodzentynie
30 724, W Szydtowcu - 4494, w Samsonowie 21 538 3/4, w Przed-
bérzu - 4513 1/4.

Razem 100 677 sazni.
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W tej sytuacji gorniotwo siega do dawnych, feudalnych me-
tod eksploatacji sidty roboczej. Naczelnik goérniozy Okregu
Wschodniego zaproponowat natozy¢ na kolonistéw obowigzek rg-
bania sazni. Weddug planu naczelnikal' gospodarz petnorolny

wyrgba¢ miat w ciggu miesigca 4 sgznie, potrolny - 2 saznie,
Ccwiartkowy - 1 sgzen. W ten sposob zaktady rzadowe mogtyby
otrzyma¢ w ciagu 6 miesiecy:
od 1421 gospodarzy catorolnych34104sgzni
od 3197 " pétrolnych 38 364 n
od 1306 " ¢wiartkowych 7 836
80 304

Poniewaz zaktady rzadowe potrzebowaty rocznie ok. 150 000
sgzni, brakujaca i1los¢ sazni mozna bytoby wyrgba¢ na warunkach
najmu, zatrudniajgac dodatkowo chdopow rgbigcych juz sgznie ty-
tutem szarwarku.

Komisja Rzgdowa kategorycznie sprzeciwida sie propozycji
wysunietej przez naczelnika uwazajac, ze '... robocizna do wy-
robki sazni w sposobie proponowanym uzyta, zawsze miataby cha-
rakter panszczyzny lub najmu przymusowego'. Zresztg - zdaniem
urzednika Komisji Rzadowej Olszewskiego - nie Srodkami przymu-
su, ale jedynie podniesieniem '"taksy rgbanego™ moze goérnictwo

uzyska¢ robotnikéw ... tym pewniej skoro uzytki z posiadanych
przez nich (tzn. chdopoéw) gruntoéw, jak sam naczelnik gbérniczy
uznaje, nie moga stanowi¢ wytgoznego Srodka do Ich utrzyma-
nia2).

Lata 1863 - 1864 nastreczyty®"nowe trudnosci. Po powstaniu
styczniowym, przeprowadzone w r. 1864 uwkaszczenie chdopow

przywrocidto sytuacje z okresu oczynszowania. Ludnos¢ bezrolna
zostata nadzielona ziemig. Totez kryzys sidty roboczej wybucht
z niespotykanag dotychczas sidg. Brak ragk do pracy odczuwano
nie tylko w przemysle, ale i w rolnictwie. Zboze pozostawato

1~KRPiS 1138 AP.Radom.

2)'TamZe.
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na polach Tfolwarcznych, gdyz nie mozna hy4o znalez¢ robot-
nikow do zniwl”.

W lesnictwie Zwolen w listopadzie 1864 r. wyrgbano zaled-
wie 323 sqzniez) Urzad lesny ponawiat wezwania do wojtow i
magistratow okolicznych gmin i miast celem "...zachecenia lud-
nosci zarobkujgcej do wyrébki sazni'. Wysydtano nawet urzedni-
kéw do wsi. Ale robotnicy nie zgtaszali sie, " bo nie inne
przyczyny - tdumaczy nadlesniczy lesnictwa Zwolen - jak te
same dla ktorych tyle w tutejszej okolicy pozostato na po-
lach 1 dgkach folwarcznych zboza, réznyoh warzyw i siana, to
jest, ze ludnos¢ whosoianska obatamucona bedgc przekonaniem,
ze za swg robote dwa razy drozej jak dotad optacang by¢ winna,
do wszelkich zarobkéw niechetnie sie bierze. Owszem wszelkie
usitowania tej ludnosci skierowane sg tylko obecnie do po-
wiekszenia swych rolnych osad, a nieposiadajacy zadnego grun-
tu do nadania sobie takowego. 0 tym tylko marzac, mniej dba o
zarobki choc¢by i najkorzystniejsze" ™.

Przeprowadzony w pazdzierniku 1864 r. remanent wyrgbanych
sazni wykazat, ze zapas drzewa wystarczy¢ mogt tylko na pot
roku. Gdyby udato sie zdoby¢ robotnikéw, trzeba bytoby wpraw-
dzie tli¢ mokre drzewo, ale w przeciwnym razie '"nalezy sie
spodziewa¢ zupednej stagnacji zaktadoéw''4). Naozelnik zakdadow
rzadowych podjat energiczng akcje werbunkowg. Rozpoczat po-
szukiwania robotnikédw zagranicznych, lub z dalszych okolic
Krolestwa Polskiego. 1 stycznia 1865 r. zostata zawarta umowa
z malstrem sazniarskim Buchsem, zamieszkatym w pow. olkus-
kim""_. Buchs zobowigzat sie sprowadzi¢ partie robotnikéw i do

17~KRPiIS 2922 A?_Radom. W r.1864 w lesSnictwie I4za, Mato-
goszcz, Przedbdérz, "wyrébka sazni prawie ustata, a w lesnic-
twie Szydtowiec posuwata sie b.powoli. A co bedzie gdy na-
dejdzie pora robot w polu, ktdéra nie sprzyja wyrdbce sazni'.
KRPiS 2465 AP.Radom.

2}TamZe.
-"KRPiS 2922 AP.Radom.

4)KRPIS 2465 AP.Radom. Na kontyngent 1864 r. nie wyrgba-
no: w lesnictwie Zwolenn 9272 sazni, w Bodzentynie 25 677, w
Szyddowcu 7 897,w Samsonowie 10 701 , w Matogoszczy 6274.

~KRPiS 2465 AP._Radom.
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1 sierpnia 1865 r. "wystawic¢" pid4g 80 000 do 100 000 sazni
drzewa (miary 85,75 stop-szesciennych) za zaptata weddug ""ta-
ksy rabalnego" (patrz s.38) "dodajac tytudem tantiemy po
kop.2 1/2 na kazdym sgzniu''l”, ktory to zarobek wyptacadé po-
winno gornictwo bez zadnych potracen.

Poza tym Buchs zastrzegat sobie: 1) aby wyrgbane sgznie
odbierane byty oo tydzien i by od razu wyptacano tygodniowy
zarobek i1 2) aby robotnikom wolno byto zuzytkowa¢ niepotrzeb-
ne gatezie na budowe barakéw i1 do gotowania positkow.

Wydziat DObr i Lasow propozycje Buchsa uwazat za korzyst-
ng, tym bardziej 'ze miejscowi robotnicy widzac,ze obcy chet-
nie wyrgbuja saznie po cenach oznaczonych, powréoa do wyréb-
ki"2). Co do "tantiemy', Wydziat uwazat, ze nie nalezy tego
dodatku odbiera¢ stuzbie lesnej, zwkaszcza, ze Buchs ma dos-
tarczy¢ tylko czes¢ kontyngentu drzewa, entreprenerowi zas na-
lezy doda¢ 2 1/2 kop. od saznia, uwazajac ten dodatek Jjako
podwyzszenie dotychczasowej ceny rqbalnego3 .

Umowa miedzy Wydziatem Goérnictwa a Buchsem zostata zawar-
ta. Wydziat Goérnictwa prosit wiec Komisje Rzgdowg o0 przygoto-
wanie w lasaoh miejsc przeznaczonyoh na ciecia, gdyz "ludzie
do tej wyrobki w tych dniach maja by¢ sprowadzeni''4..

W tym miejscu urywaja sie wiadomosci o dalszych losach
przybytych sazniarzy. Czy umowa zostata dotrzymana? Czy zdo-
4+ano zwerbowac¢ tak duzg ilos¢ robotnikoéow? Najprawdopodobniej
r.ie, bo juz 18 wrzesnia 1865 r., w przeddzien wyprzedazy za-
kdaddw rzgdowyoh prywatnym kontrahentom, gorniotwo podjeto,
tym razem po raz ostatni, projekt zmiany organizacji stuzby
lesnej 1 osiedlenia statych sagzniarzy i weglarzy "tym tylko
zawodom specjalnie oddanych""~. Urzadzenie osad - zdaniem

1)Tamze.
leamZe-

m~Tamze.Urzednicy lesni otrzymywali optate 2 1/2 kop. od
wystawionego saznia i za dozor robotnikow.

~KRPiS 2465 AP.Radom.

«"KRPiS 2465 AP._Radom. Na polecenie Wydziatu Gornictwa
18 wrzesnia 1865 r. odbydta sie narada naczelnika Zaktadow
Goérniczych Okr._Wschodniego z komisarzami lesnymi w sprawie
zmian w organizacji stuzby lednej i osiedleniu sazniarzy 1
weglarzy w lesnictwach gorniczych. Na posiedzeniu tym stwier-
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Wydziadtu Gornictwa - bydo niezbedne, gdyz "kazdy konkurent do
kupna zaktadow'" bedzie zadat zabezpieczenia mu dostatecznej i-
losci sity roboczej.

P+ace robocze

Powyzej staratam sie wskazad ozynniki hamujgce doptyw wol-
nonajemnej sidy roboczej do pracy przy wyrebie drzewa. Fakt,
ze przemyst gorniczo-hutniczy korzystat jeszcze w duzej mie-
rze z robocizny matorolnego chdopa i nie posiadat jeszcze dos-
tatecznej kadry robotnikéw-proletariuszy, wptywat na sezonowy,

dalszy ciag odnosnika 5)

dzono, ze:

1. Stuzba les$na byta dotychczas b.zZzle wynagradzana. Nato-
miast posiadane grunta prowadzidy do zaniedbywania obowigzkow
stuzbowych, gdyz gospodarstwo stanowido dla nich podstawe u-
trzymania. Proponowano pod
zarzad Wydziatu GOrnictw R musza
bydé szybko i sprezyscie zatatwiane; b) zmniejszy¢ osady stuz-
by lesnej do 3 morg gruntu, natomiast podwyzszy¢ pensje nad-
lesniczego od 900 rs. do 1000 rs. rocznie.»podlesniczego stra-
zowego od 4-50 do 600 rs., podlesniczego ulurowego do 300 rs.,
praktykanta do 90 rs. Dla strzelcéw objazdowych (zamiast straz-
nikéw) od 150 do 300 itd.

2. Urzadzi¢ 150 kolonii weglarskich i1 tylez sazniarskich 1
przyzna¢ je robotnikom, ktérzy obowigzuja sie stale w weglar-
stwie 1 sazniarstwie pracowa¢. Sazniarze otrzyma¢ mieli 2 1/2
- 3 mérg ziemi, bezptatnie drzewo na zabudowania gospodarskie.
Koszta wydozone przez rzad na zabudowania potracone miaty byc¢
z zarobkéw w ciggu 20 lat. Suma 60 000 rs., ktdrg bedzie trze-
ba wytozyé, zostanie wycofana przy sprzedazy zaktadow gorni-
czych.

Y 3. Wprowadzi¢ wyrab drzewa w ciagu caltego roku.

4. We wszystkich lasach goérniczych zaprowadzic 80-letnig
kolej rebu i1 w ten sposéb zwiekszy¢ zapas roczny drzewa.

5. Wyrgb drzewa pozostawic¢ przy stuzbie lesnej, zas pro-
ces zweglania przy oddzielnej stuzbie weglarskiej. Nadzor nad
catym weglarstwem odda¢ jednej osobie (nacz.Zaw.Weglarstwa) z
pensja 900-1000 rs. rocznie z dodatkiem na rozjazdy 360 rs. Do
pomocy przydzieli¢ asystenta z pensjg 300 rs. Na kazdym placu,
na ktorym odbywa¢ sie bedzie tlenie wegla obecny musi by¢ maj-
ster weglarski, obowigzkiem ktdorego bedzie pilnowa¢ starannego
tlenia wegla. Otrzymywa¢ bedzie za to 3 kop.od kazdego koreba
wegla drzewnego, utlonego pod jego dozorem.

6. Dla zachecenia robotnikéw 1 urzednikédw ustalié premie
za zwiekszong ponad etat wydajnos¢ drzewa. Robotnikom 0,60
kop., majstrowi 0,25 kop., hutmistrzowi 0,09 od zwiekszonej
wydajnosci w oatym oddziale, naczelnikowi weglarstwa 0,04, re-
ferentowi biura 0,02 kop.
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dorywczy charakter pracy. Brak wyodrebnionej specjalizacji po-
wodowak, ze ta kategoria robotnikéw, w warunkach wiekszego
jeszcze popytu niz podazy sity roboczej, mogta zajmowaé sie
réoznorodnymi formami pracy zarobkowej w rolnictwie lub prze-
mysle. O wyborze zajecia decydowaty bodzZzce ekonomiczne: wyzsze
stawki ptacy roboczej, szczeg6lnie przy robotach sezonowych i
dogodniejsze warunki praoy (bliskos¢ miejsca zamieszkania, w
zimie prace w pomieszczeniach zamknietych). Tymczasem tzw.
"stawki ragbalnego™ ustalone przez gérnictwo rzadowe, szczegol-
nie w tak pracochtonnych procesach produkcji jak sagzniarstwo,
byty zbyt niskie, aby uzyska¢ niezbedng dla gérnictwa ilosé
robocizny, O poziomie tych ptac sSwiadczg dane przytoczone po-
nizejl).( Patrz str.35).

Dodatkowym czynnikiem przyciaggania robotnikéw do praoy
przy wyrebie sazni byt szeroko zakrojony system udzielania
"forszusow'. Zaliczki te asygnowano z tzw. funduszu rgbalnego,
a nastepnie potrgcono z zarobkéw sagzniarzy2). W r.1847 otrzy-
mato zaliczki: 31 chtopébw ze wsi Zagda6.sk, 9 z Kajetan, 6 z
Szatasu Nowego, 11 z Szatasu Starego, 2 z Kuoenbowa, 9 z Kop-
cow, 10 z Odrowgza, 1 z Kaniowa, 1 z Tumlina.

Wysokos¢ udzielanych forszuséw byda rézna. Wahata sie od
1 do 2 a nawet 3 rubli. Entreprener Berek Bernwald, ktéory zo-
bowigzat sie dostarczy¢ gornictwu znaczng ilos¢ sazni,werbujac
robotnikéw ze wsi rzadowych, udzielit "forszusu™ chdopom eko-
nomii: Szyddowiec, Suchednidéw, Bodzentyn i Chlewiska"”. Pobie-
rane przez chtopow forszusy nie zawsze stanowity gwarancje
przybycia robotnika do prac sazniarskich. W latach 1848 - 1855
urzad lesny Bodzentyn wyptacit chdopom zgtaszajacym sie do rg-

1)'R.G.Radomski 1373 AP.Radom. Lasy rzadowo-gornicze dzie-
lity sie pod wzgledem administracyjnym na le$nictwa i straze,
a nastepnie na jednostki o charakterze gospodarczym, obreby.
(A.Potujanski, "Opisanie lasow"% Warszawa 1854, s.11: <J. Broda
i H.Btaszek "Wpdyw goérnictwa i hutnictwa na gospodarke lesng".
Rocz.Dziej.Spo+.Gosp., t.XX1,1959 r. W rozprawie tej autorzy
omawiajg zwigazki gospodarcze zachodzgce miedzy przemystem, a
lesnictwem? wpdyw przemysdu gorniczo-hutniczego na powstawanie
gospodarstwa lesnego i doskonalenia jego podstaw organizacyj-
no-technicznych.

2 X G. Radomski 1302 AP_.Radom.

Tamze.



- 35 -

Ptace robocze w lesn. 14za w 1843 - 1844

(za sazen drzewa miary 108 stlp szesd.) tabl .3
3i1ekiara Pit g
twarde miekkie twarde miekkie
Nazwa L - szcza- krag- szcza- krag- szcza- krag- szcza- krag-
strazy lesnej A
powe lako- powe iako- powe lako- powe lako-
we we we we
rok 1843 kop lejk i
Matyszyn i Janik 15 1/2 14 1/2 14 13 17 1/2 15 1/2 16 14
Kaplica 1 Wierz-
bnik 16 14 14 14 18 16 16 15 1/2
rok 1844
Matyszyn i1 Janik 15 1/2 14 1/2 14 13 17 1/2 15 1/2 16 14
Kaplica i1 Wierz-
bnik 16 14 15 1/2 14 18 1/2 16 17 v2 15 1/2
bania 3azni zaliozki w wysokosci 1484 rs. ... a teraz ci nie

tylko ze nie ragbig sazni, ale nadto pobrany forszus nie zwra-
cajg"in.

Podobne wypadki powtarzaty sie w lesSnictwie:Samsonodw,Kiel-
ce, Zwolen itd. WHadze goérnicze domagaty sie zastosowania e-
nergicznych Srodkéw celem zmuszenia chdopdédw do pracy,lub zwro-
tu pobranych zaliczek. Opornym chdopom wstawiano egzekucje

llRG. Radomski 1312 AP. Radom. Zdarzaty sie jednak wypad-
ki naduzy¢ i defraudacji pieniedzy, przeznaczonych na zaliczKi
dla chdopow. W r. 1860 przeprowadzone jest Sledztwo w sprawie
1562 rs., ktore jakoby zostaty rozdane na "'forszus" dla ro-
botnikéw. Urzednicy tdumaczyli sie, ze chiopi, ktérym udzielo-
no zaliczki umarli, a_ci ktorzy zyja sg najwiekszymi proznia-
kami i przy tym nie maja zadnego majatku. Inni trudnig sie ze-
braning po wsiach (KRPiS 1313 AP.Radom).
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wojskowa) Naczelnik powiatu opatowskiego w nastepujacy spo-
s6b wyjasniat przyczyny chdopskiego oporu: ... wielu wkoscian
nie posiada zadnych zasobdéw i na zupedny brak zywnosci sa
wystawieni, ze cztowiek biedny pobrawszy dawniej forszus i1 zu-
zywszy go na zaspokojenie pierwszych potrzeb zycia,chcac dzis
ciggle bez innego zarobkowania trudnid sie wyrébka sazni gor-
niczych w celu zrealizowania wzietego forszusu musiatby nie-
kiedy a prawie kazdodziennie dopednlaé to o gtodzie..."2). Wi-
dzimy wiec, ze zastosowany przez lesnictwa system "forszusow"
nie wpidywat na wzrost podazy sidy roboczej. Nie pomogty egze-
kucje wojskowe. Chdopi w dalszym ciggu nie podejmowali pracy
przy wyrebie drzewa.

W r. 1855 zakdtady rzadowe otrzymaty zaméwienie na wykona-
nie amunicji i1 potrzebowaty dodatkowo 52 000 sgzni drzewa. U-
rzedy lesne nie byty jednak w Etanie zwerbowad tak licznej
kadry robotnikéw i proponowaty podwyzszenie ptacy roboczej .
Rzeczywiscie w r. 1855 zostajg podwyzszone ptace w lesSnie-
twach: Bodzentyn, Szydtowiec, Kielce, I1d4za i Zwolen.

Na wzrost zarobkow wpiyneta takze zmiana objetosci saznia
leSnego. Miara saznia lesnego wynosita 108 stép szesciennych.
Od r. 1850 obowigzywat w lasach rzadowych sazen rosyjski o]
objetosci 85,75 stop szesciennych, w zwigzku z czym zarobek
robotnika-sgzniarza wzrést dodatkowo prawie o 20%3).

) .G. Radomski 1315, 1316 AP_.Radom. Aby zmusi6é chiopéw do
zwrocenia zaliczki wystano do lesn. Samsonow 3 Kozakoéw. Chiop,
ktéremu wstawiono tzw.egzekucje wojskowg musiat ptacié 7 1/2

kop. dziennie. W ekon.Samsonéw wéjt gminy "...egzekucje wszyst-
kim zaregulowat i sanj nam fanty zabiera, posciel i odziez,
przy tym tatami bije, na koniec bydto zabiera¢ zagraza™. (RG.

Radomski 1315).

2) G. Radomski 1315 AP._Radom.

3)r G Radomski 1313 AP.Radom. Wed#ug A.Potujariskiego zamia-

na sazni nowopolskich na saznie rosyjskie miaka miejsoe w

lasach rzadowych od 1 pazdziernika 1849 r. A.Podujanski, "Wy-

k#ad popularny nauki gospodarowania w lasach" Warszawa, 1860,
N

s.54.
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P*ace robocze w lesnictwach rzadowych w r.1857-18581)
(za sgzen drzewa miary 85,75 stop szeso.) ,
tabl .4
Siekiera
twarde mie kkie

Iegﬁigiwa szczapowe kraglakowe  szczapowe kraglakowe,
kopi e jki
Bodzentyn 20 15 18 15
Szydtowiec 16 14 15 12
Samsondéw 16 1/2 14 1/2 16 14
14za m 24 18 20 17

W kwietniu 1958 r. naczelnik Zak#adéw Gorniczych Okregu
Wschodniego zaproponowat podwyzszyC 'takse rgbalnego™ w les-
nictwie Szyddowiec i zrowna¢ Jg z ptacami stosowanymi w  tym
czasie w lesnictwie Samsonow2),

1) Od spitowanych sazni;

twardych szczapowych z kop.23 podwyzszy¢ do kop. 25

miekkich " "22 « v 22 1/72
2) 0d sazni rznietych siekierg:

twardych szczapowych z kop.16 do 16 1/2

miekkich " 5 - 16
twardych kraglakowych 14 " 14 1/2
miekkich " o122 0" 14

Ale i1 tym razem podwyzszenie ceny rghalnego nie Sciggneto
robotnikéw i1 mimo, ze ohtopi zachecani byli z ambony kosciel-
nej, nikt nie zgtosit sie do pracy3).

W latach 1862 - 1866 nastgpita dalsza podwyzka ptacy ro-
boczej4).

W latach 1843 - 1866 ptace nominalne dos¢ znacznie wzras-
taly. Szczeg6lnie w lednictwach Zwolen, Szydtowiec, Samsonéw i
Kielce. Jedynie w lesnictwach l4za (oprocz obrebu Janik) 1 Bo-
dzentyn od r. 1858 ptace utrzymywaty sie,na tym samym pozio-
mie. W lesnictwach tych nastgpita w latach 1855 - 1858 powazna

1)KRPiS 2833 i 2381; RG.Radomski 71; 1314 AP.Radom.
2)KRP1S 2833.

3)Tamze.
4)KRPIS 2465 AP_Radom.*
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P+aoe robocze w lesnictwach rzadowychl®
w latach 1862 - 1866
(za sazen drzewa miary 85,75 stop szesc.)

tabl.5
Siekiera Pita
Nazwa twarde miekkie twarde miekkie
leénict szcza- kragla- szoza- kragla- szcza- krag- szcza- jcrag-
esnictwa powe  Kowe powe kowe powe lako- powe lako-
we we
koPiej ki
Zwolen 22 1/2 16 22 172 15 30 20 30 18
14za /proécz
Janik/ 24 18 20 17 30 20 25 18
obreb rmik 24 18 23 17 30 20 28 1/2 18
Bodzentyn 20 15 18 15 30 20 25 20
Szydtowiec 25 18 22 1/2 18 30 20 25 20
Samsonoéw 20 15 18 15 30 20 25 20
Przedbérz 20 15 19 15 27 18 24 18
Mataohowie
kam.Wola 23 15 22 15 30 18 27 18
Matogoszcz 20 15 19 15 . 30 22 1/2 25 19
Kieloe 22 1/2 18 22 1/2 18 25 20 25 20

podwyzka ptacy roboczej, znacznie wieksza niz w pozostatych
lesnictwach rzadowych (patrz tabela 2). Prawdopodobnie z tego
powodu, przy ustalaniu nowych 'taks ragbalnego™ w r. 1861,
Komisja Rzadowa dazyta do wyeliminowania jaskrawych dyspro-

porcji pomiedzy lesnictwami, zachowujac jednak zréznicowanie
ptacy roboczej w poszczegdlnych lesnictwach, a nawet w obre-
bach i1 strazach, nalezacych do jednego lesnictwa, jak np.: w
leSnictwie I4za, Kielce.

1)RP.S.2465 R.G.Radomski 1316 AP.Radom.
P+aoce robocze w lesn.Kielce w latach czterdziestych XIX w.

Siekiera Pita
Twarde minjkkie twarde miekkie
szczap. kragl. szczap. kragl. szczap. kragl. szczap. kragl.

16 1/2 14 1/2 16 14 20 18 20 18



- 39

Wyzsze stawki rgbalnego stosowane byty w lesnlctwach, w
ktérych zdobycie robotnikéw bydo trudniejsze, (odlegtosé wsi
rzadowych od laséw), np. w lesnictwie I4za, Szydtowiec, Samso-
néw, Kielce, Zwolen. To samo zjawisko wystepuje w lesnictwach
Okregu Zachodniego. Czynnikiem decydujacym o zroéznicowaniu pta-
oy bydy warunki pozyskania robotnika do rgbania sazni.

W r. 1856 urzad lesny Olsztyn (okreg zachodni) proponowat
podwyzszy¢ w strazy Zrebie stawki ragbalnego do kop. 30 =za sa-
zen. Natomiast w strazy Kadtub ... dla stosunkowo wiekszej
ludnoSci dostatecznym bedzie podwyzszenie do 28 kop."1).

Jak wiec ksztattowaty sie realne ptace robocze? W potowie
XIX w., na skutek niemal dziesiecioletniego nieurodzaju |

klesk zywiotowych, ma miejsce powazna zwyzka cen artykutéw
rolnych.
Opublikowany przez J.Pazdura budzet rodziny robotniczej

zestawiony w r.1850 przez hutmistrza zaktadéw mechanicznych w
Biatogonle, okresla wysokos¢ dziennych wydatkéw czteroosobowej
rodziny robotniczej (tylko na zywnos¢) na 23,5 kop-2). Nato-
miast w r.1865 robotnicy zakfadow rzadowych w Brodach (Zagte-
bie Staropolskie) obliczyli koszt wyzywienia rodziny robotni-
czej na 36 kop. dziennie®*). Tak wiec zarobki sagzniarzy nie
wystarczaty nawet na pokrycie kosztédw utrzymania, nie méwigc
Jjuz o wydatkach na odziez itp.

Jezeli sprébujemy obliczy¢ wzrost ptac nominalnych sgz-
niarzy, biorgc oczywiscie pod uwage zmniejszenie w r. 1850
objetosci sazni, okaze sie, ze stawki rabalnego podwyzszone

zostaty w latach 1843 - 1866 o 52#. Tymczasem pltace realne ro-
botnikéw, w ciggu dwudziestu lat wzrosty w bardzo minimalnym
stopniu.

1)KRPiS 2473 AP.Radom.

2)j-Pazdur, "'Zaktady metalowe w Biatogonle' Warszawa 1957,
s.226

m~Zespot naczelnika wojennego oddz.radomskiego nr 17  AP.
Radom. Por. S._Kowalska, 'Budzet rodziny robotniczej Zaktadow
Zelaznych w Brodach w 1865 r." Kw.Hist., 1957, nr 2.
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Podwyzszenie 'stawek rgbalnego™ mogto iS¢ w parze ze zwiegk-
szeniem wydajnosci pracy. Tymczasem ragbanie sazni siekierg za-
ktadato z gory bardzo niska wydajnos¢. Wprowadzone przez gor-
nictwo zréznicowanie pltacy roboczej za saznie rzniete 1 pito-
wane miaty doprowadzi¢ do pewnych efektdw ekonomicznych:1)bar-
dziej wydajnych metod produkcji; 2) ztagodzenia deficytu
sity roboczej. Réznice te bydy jednak zbyt mate, aby mogty
stanowi¢ skuteczny bodziec ekonomiczny dla stosowania nowyoh
narzedzi pracy. Jak wynika z przytoczonych powyzej przyktadow,
rgbanie sazni dokonywato sie w lesnictwach rzgdowych przy po-
mocy siekiery.

Z analizy ptacy roboczej, a szozegdlnie ptacy realnej wy-
nika, ze nie spednialy one roli skutecznego bodzZzca ekonomicz-
nego. Nawet stosowane na szerokg skale tzw. forszusy nie zwiek-
szyty doptywu robotnikédw do pracy przy wyrebie drzewa. W ko-
respondencji urzedowej whkadze goérnicze coraz czesciej wyrazaty
przekonanie, ze mimo pokdtadanych nadziei, podwyzszenie ptacy
nie zdotato rozwigzac¢ problemu sity roboczej. W wyniku takiej
orientacji ''stawki ragbalnego” od r.1862 pozostaty na niezmie-
nionym poziomie, chociaz sprawa robotnikow-sgzniarzy w dal-
szym ciggu pozostawata aktualna. Nasuwa sie wiec pytanie dla-
czego za oferowane przez goérnictwo ptace nie mozna bydo zna-
lez¢ dostatecznej ilosci sidy roboczej?

Rabanie sazni w lasach rzadowych miato charakter praoy se-
zonowej (6 miesiecy w roku). Z tej bodajze przyczyny sazniar-
stwo nie mogto # zasadzie zainteresowa¢ robotnikéw bezrolnych,
ktorzy szukali pracy zapewniajgcej im zarobek w ciagu catego
roku. Proletariat rolny zasilat najczesciej kadry Korpusu GOr-
niczego. Robotnicy ci otrzymywali w zakdadach rzadowych wyz-
sze ptace w pordéwnaniu z robotnikami najemnymi, korzystali w
razie choroby z zasitkédw i lazaretdw, na staroscé otrzymywali

emerytury. Oproécz tego proletariat wiejski nie zwigzany z
miejscem zamieszkania mogt szuka¢ pracy poza obrebem wsi. W
wyborze miejsca odgrywaty role czynniki ekonomiczne: wyzsze

stawki ptacy roboczej. Podstawowa jednak kadra sgzniarzy re-
krutowata sie z chdopow matorolnych i1 robotnikéw 2z nadziatem
(niewielki skrawek ziemi stanowit dodatek do zasadniczej pracy
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zarobkowej). Ludnos¢ matorolna traktowata swoje gospodarstwo
jako podstawe utrzymania, natomiast praca zarobkowa stanowida
dodatkowe zroéd+o dochodéw. Charakterystyczne wiec dla tej ka-
tegorii robotnikéw byto: 1) poszukiwanie pracy w poblizu wkas-
nego gospodarstwa, 2) dorywozy, sezonowy spos6b zarobkowania.
Ale chtop niechetnie podejmowat sie pracy przy wyrebie drzewa,
nie tylko ze wzgledu na duze oddalenie poreb od osrodkéw wiej-
skich. Odstreczaty tez niskie ptace robocze 1 bardzo nieregu-
larnie wyptacany zarobek. Znacznie korzystniej by4o wiec pod-
jac¢ sie pracy np. przy robotach drogowych, budownictwie, zni-
wach, sianokosach, a nawet w gorniczo-hutniczych zaktadach
rzadowych, w ktoérych ze wzgledu na staty brak robotnikéw ko-
rzystano z koniecznosci 1 z tej kategorii niewykwalifikowanych
robotnikéw.

Dla pordéwnania ''stawek rgbalnego"™ z ptaoa robocza w za-
k#adach rzadowych podajemy Kkilka przyktadow:

Ptace robocze w czwartym dziesiecioleciu XIX w 1)

I. W gornictwie rzadowym: Dzienny zarobek pray
Cteladnik - 20 kop.dziennie wyrebie drzewa:
gornik - 25 kop.dziennie 13-16 kop.

Ptaoe robocze w széstym dziesiecioleciu XIX w
I.W gornictwie rzadowym:2

rob. przysiegli rob._niestali

Piotr 36 kop.dziennie

Leon . "

Jan %?,82 u 26.37 kop.

Anna 32 « n Dzienny zarobek

Jadwiga 42 " n przy wyrebie

I1.w hutnictwie rzadowymr3) drzewa

18-23 kop.

w Starachowicach:szmularz 72 k%P.dziqnnie
gichciarz 70 u
ruszciarz 25

w Brodach: pudlingarnia:4)

st.majster 68 -
podmajster 50 "
pomocnik 37 1/

1)AGD 2412 WAP._Katowice.

2 Gasiorowska, "Goérnicy 1 hutnicy w KP.1864-1866".Warsza-
wa 1957 s.61.

m"Op.cit., s.62.

~Akta naczelnika wojennego gub .radomskiej nr 17. AP.Rado",.
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w Nietuliskach: przy produkcji zelaza

st.majster 83 kop.dziennie Dzienny zarobek
mi_majster 72 » « przy wyrebie
podmajster g% n n drzewa
md.podmajster n n

pomocnik 20 " " 18-23 kop.

Ptace robocze w zaktadach rzgdowych byty wiec wyzsze, na-
wet jezeli wezmiemy pod uwage pomocniczy personel hut i1 Kko-
palh. Zréznicowanie ptacy roboczej z ekonomicznego punktu wi-
dzenia byto zrozumiate. Wprawdzie regularny wyrgb drzewa miat
duze znaczenie dla rytmicznego toku produkcji hutniczej, jed-
nakze stanowid4 on dziedzine pracy dorywczej 1 niewykwalifiko-
wanej. Natomiast w hutach i1 kopalniach rzadowych potrzebny by+
robotnik staty,pracujgcy caty rok. Fakt ten musiat wptyngd za-
sadniczo na ksztattowanie sie ptacy roboczej w zaktadach rzag-
dowych. Podwyzszenie wieo "stawek rgbalnego™ pociggnetoby za
sobg zwiekszenie funduszu ptac w catym goérnictwie i hutnictwie
rzadowym.

Sprébujemy odpowiedzie¢ z kolei na drugie pytanie:czy rze-
czywiscie podniesienie ptacy roboczej w lesnictwach rzadowych
rozwigzatoby radykalnie problem sity roboczej? Wydaje sie, ze
przyczyn niedoboru robotnikéw nie nalezy doszukiwa¢ sie wydgcz-
nie w niskich ptacach roboczych, ale w ogdélnym procesie rozwo-
Ju stosunkéw spoteczno-ekonomicznych, a wiec w stabo jeszcze
zaawansowanym rynku pracy. Rozw6j kapitalistycznego przemystu
gorniczo-hutniczego natrafiat na powazne przeszkody. Przeszko-
dy te spowodowane byty istnieniem feudalnych stosunkéw na wsi,
zaleznosciag wiekszosci przyszdych robotnikéw od renty odrobko-
wej i gospodarstwa rolnego. Podporzadkowanie sidy roboczej'ka-
pitatowi”™ nie mogto wiec odbywa¢ sie w pedni na podstawie dzia-
+ania praw ekonomicznych kapitalizmu, gdyz kapitalizm na wsi
nie zdotat jeszcze przeksztatci¢ drobnego posiadacza chtop-
skiego w proletariusza. Fakt,ze robotnik-chtop nie zostat jesz-
cze w pedni uzalezniony od kapitalistycznego przemystu,ze ist-
niata jeszcze droga powrotu na wies i do sezonowych prac w
rolnictwie sprawiat, ze ekonomiozna pozycja ludnosci wiejskiej
nie stwarzata jeszcze takiej sytuacji, w ktorej jedynym zZrod-
4em utrzymania jest sprzedaz sity roboczej.
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"SAZNIARZE"™ (WOOD-CUTTERS) IN THE STATE ESTABLISHMENTS
OF THE OLD-POLISH REGION

In the middle of the nineteenth century the iron metal-
lurgy in "Krélestwo Polskie”™ (Polish Kingdom) was based on
the vegetal fuel - charcoal. To smelt the pig-iron there was
necessary a big quantity of wood, and to fell trees - a big
work strength. The author discusses the condition of the work
by cutting down trees for the state foundries of the Old-
Polish region. The wood-cutters (‘'sgzniarze') were being

recruited not only from among compelled workers, but also-from
among hirelings. Up to 1861, the state establishments used
socage workers (“'robotnicy panszczyzniani'). However,the soo-
agepaysants were only a small percent of the workers dealing
with hewing down trees. A reservoir of the free hirelings were
the villages of the Old-Polish Region ("Zagtebie Staropol -
skie™). In the state mining institutions, the dominant was
the landless and small farmers, forced to seek additional sourc-
es of gaining their living. The mining authority were work-
ing out several times projects of settling down in the mining
woods a stable number of "sazniarze'" (wood-cutters) for the
state foundries. Yet, practically the endeavours met with
great difficulties, resulting in a lasting lack of vegetal
fuel, and stopping the regular course of the smelting product-
ion

The hewing down of the "saznie" (cords of wood) bore a
character of a season work (six months per year).Therefore, as
a rule that work could not interest the landless workers, seek-
ing a job securing wages during the whole year. The found-
amental number of "'sgzniarze"™ (wood-cutters) was being recruit-
ed from among the small farmers, and workers with "nadziat".

The small- farcers treated their farms as a base for earning
their living, but the additional work was a supplementary
source of their income. The chief characteristics of that

category of workers were the following 1) they were seeking
eork in the vicinity of their own farms, 2) they were earning
their living in an occasional, seasonal way. Yet, a farmer
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undertook reluctantly, the work of felling down trees,not only
because of a great distance of the "poreby” (wood-cutting plac
e8) from the village centres, but also as a result of their
low wages and very irregular payment of them.

CIUKEHBM&KH nPABHTEJIBGTBEHHHX UPEAHPHfiTHfl
CTAPONOJIBGKOM OEJIACTH

B nojroBHHe XIX Beica ochoboK yepnoS MeiajuiyprhH HBJuuiocb
pacTHTeiBHOe tohjhbo - flpeBecHHH yrojiB. Hih BHiuiaBKH tiyryHa Tpe-
fioBajiocb n08TOMy Gojitmoe KOjiiraecTBO Jieca, a ahh BHpySicH Jieca -
SojibniHe pecypcH pa6o~eii chjih. Abtop paccMaipuBaeT ycjioBHH Tpyfla
npH BHpyfiKe jieca fljia jiHTeiiHHX npaBHTejiBCTBSHHHx 3aBOflOB Cxa-
ponoj iBCKoii ofijiacTH. JlpoBoceKH /caaceHBHBKH/ noflfinpajiHCB KaK H3
npmiyflHi ejibhhx paSo~nx, TaK a BOJiBHOHaeMHHx. ;Jo 1861 r. b npa-
BHTej iBCTBeHHHX npeflInpHHTHHX paSoTajiH KpenocTHHe paSo~ne .OflHaico,
KpenocTHHe icpecTBHHe coeTaBJLH.nn HefiojiBnioit npogeHT pa6ognx ,3aH «-
xhx npH BHpyfiKe Jieca. Pe3epByapoM BOIJiBHOHaeMHoft paSo”~en cmm
hbjihjihcb ~epeBHH OxaponooibCKoro  SacceflHa. B npaBHTe.zi bctitbhhedc

ropHHx 3eM8JiBHHx BliafleHHHx npeHMymecTBeHHO HaxoflmiocB 6e33e-
MejiBHOe h Majio3eMejiBHoe HacejieHHe, KOTopoe 6hjio BHHyatfleHO hc-
K3TB fIOHOJIHHieJIBHHX HCTCmHHXOB CpeflCTB CymeCTBOBaHHH. ropuHMH

BjiacTSMH HecKOjiBKO pa3 pa3pa6aTHBajiHCB npoeKXH nocejreHHa b rop-
HHX Jtecax nNOCTOHHHHX paSOHHX-CaaceHBIUHKOB KUR DpaBHTejlbCTBeHHHX
Jihtgvhbdc 3aBOfIOB. B upakKTHKe, OFIHaKO, 3th yeHJiHH Ohjih conpaateHH
O fiQlIbHIHMH TpySHOCTHMH, qiO HOCTOfIHHO CKa3HBajloOCB Ha . HSXBaTKe
paciHTejiBHoro TomiHBa h topmo3hjio p'eryjiHpHHfi xo” npOH3BOfICTBa
TiepHOfi MeTajuiyprHH.

PyOica casceteii HVejia xapaKTep ce30HHoro xpyfla /6 uecaxieB b
rofl/. 1103TOMy 3tot xpyfl, kohb”~ho, He Mor npHBJie™B 6e336Mej iBHHX
paSo™nx, KOTopne HCKaJiH 3aHHTHH, ofiecreiHBaioiiiero hm 3apa6oxoK
Ha npoiHsceHHH Bcero ro.ua. Ochobhh6 Kaflpn caaceHB®HKOB noflOHpa-
JIHCB H3 MaJlO3eMeJIBHHX KpeCIBHH H pa60o*IHX, HVMeBHOIX 3eMejlBHHe Ha-
flgjiH. Majio3eMejibHoe HacejteHHe c™HxaJdio OBOe oeJdibCKoe  xo3hActbo
3a OCHOBy cymecTBOBaHHH, a xpyfl BHe stoto x03HficTBa hbjihjica ro-
SaBotiHHM hcto”™hhkom floxofla. JSjist 9Tofi KaieropHH pafio™Hx  XapaK-
TepHHM 6HJIO TO, “TO:
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pat0Ty CHH HOKaJiH h06jih30cth cBoero co®6cTBeHHoro xoaa&cTBa,
palRoia HOcCHJia BpeMeHHHO, c630hhh& zapaKxep. OflHaico, KpeoitH-
HHH H9O0XOTHO meji na BHpyOKy Jieca, He toazbko H3-3a  Oojibnioro
paccTOHHaa JiecoceKpB oi gbjibckhx geHTpoB, ho T&xxe H3-3a hhs-
khx 3apa60TKOB, BHnjia™HBaeuBDc o”ens HeperyjiapHO.
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Jednym z najbardziej znamiennych objawéw powstawania wiel-
kiego przemystu kapitalistycznego byto tworzenie sie wielkich
osrodkéw gorniczych i skupisk fabrycznych w zagtebiach weglo-
wych. Wegiel tworzyt w epoce industrializacji zasadniczy poten-
cjat energii do produkcji i1 transportu, stanowit+ gtowne Zzrodio
napedu dla maszyn i podstawe nowoczesnego hutnictwa, totez roz-
woj gornictwa weglowego pozostawat w Scistym zwigzku z ogdlnym
postepem mechanizaoji pracy i rozwojem komunikacji.Wegiel przy-
ciggat ku sobie nie tylko kapitaty i site roboczg; przyciagat
takze ku sobie inne gatezie przemystu. W ten sposob zagtebia
weglowe stawaty sie, nieraz w zdumiewajgco szybkim tempie,naj-
potezniejszymi osrodkami przemystowo-handlowymi, najwiekszymi
skupiskami ludnosci, fabryk i wielkich miast.

W Krolestwie Polskim osrodek taki powstat w koncu XIX wieku
w tzw. Zagtebiu Dgbrowskim. Zanim to jednak nastgpito, ziemia
dabrowska - lub, jak ja dawniej nazywano, olkusko-siewierska -
byta terenem licznych przedsiewzie¢ przemystowych, podejmowa-
nych zwkaszcza od schydku XVII1I w. przez rzady (Prus w latach
1795 - 1807 i Krd6lestwa Polskiego w latach 1815 - 1850) oraz
przez osoby prywatne. Pod wzgledem prawno-politycznym ziemia ta
stanowida przez kilka wiekéow odrebne Ksiestwo Siewierskie - na-

lezagce od ozasow Zbigniewa Olesnickiego do biskupow krakow-
skich, przejete w drugiej potowie XVIII w. przez skarb krolew-
ski 1 wkrétce potem rozdane czesciowo w rece prywatne. Pod

wzgledem geologicznym obejmowata ona skrawek goérnoslaskich te-
renow rudonosnych i1 z4#6z weglowych, wykrojony wielowiekowg pol-
sko-pruska (czy siewiersko-pruska) granicag polityczng, biegnaca
na tym odcinku wzd¥uz rzeki Brynicy. Obecnos¢ bogactw naturalnych
pod powierzchnig tej ziemi wiedziano juz od dawna.Na przyktad
w 1565 r. biskup krakowski nadat Janowi M¥oszowskiemu z Morawi-
cy i Walentemu Minorowi z Sielca przywilej na eksploatowanie
wszelkich kruszcéw 'z kopalni DHugoszynskich i Cianczkowskich™,



uzytkowanie sidy wodnej, lasow itd. "im i ich potomkom po
wieczne czasy', dajac im zarazem pedng whkadze "'nad wystepnymi
albo niepostusznymi stugi albo robotnikami, aby ich wedle swej
woli sadzili 1 karali”l"e

Siewierskie ztoza rud i1 poktady wegla byty jednak znacznie
ubozsze ilosciowo 1 gorsze jakosciowo od z46z znajdujacych sie
po pruskiej stronie granicy. Inne byty réwniez tu 1 tam warun-
ki zwyczajowo-prawne dziatalnosci gorniczej. W Prusach a w
Austrii) obowigzywata zasada regalium gorniczego, tzn. wydacz-
nego prawa krola do rozporzgdzania bogactwami wnetrza ziemi
poprzez udzielanie nadan gérniczych (lenna)wkascicielowi po-
wierzchni lub odkrywcy z#6z. W Polsce zas (iw Rosji) od cza-
séw Batorego whasciciel ziemi miat sam pedne 1 nieograniczone
prawa do bogactw znajdujacych sie pod powierzchnig do niego na-
lezaca 1 byt suwerenny w zakresie wydobywania na swym gruncie
wszelkich kopalin. Dopiero w 1870 r. nastgpito tu oddzielenie
praw do bogactw wnetrza ziemi od wkasnosci powierzchni gruntu,
potaczone z wprowadzeniem (podobnie jak to sie stato nieco
wczesniej w Prusach i Austrii) burzuazyjnej zasady prawnej, w
mysSl ktérej wnetrze ziemi moze sie sta¢ osobnym przedmiotem
wdasnosci prywatnej, nabywanej w drodze jednorazowego odszko-
dowania za '"'niszczong"™ powierzchnie.

Gdy wiec w drugiej podowie XVIII wieku czes¢ ziemi bytego
Ksiestwa Siewierskiego dostata sie w rece prywatne»mieszczacy-
mi sie w niej kopalinami dysponowat bez ograniczen prywatny
whasciciel doébr. Obok débr rzadowych (panstwo zatrzymato w
swym posiadaniu okoto potowy terytorium b._Ksiestwa) powstalty w
potudniowej, najbogatszej w poktady weglowe Jego czesci dwa
wielkie prywatne majatki ziemskie: dobra Sielce-Modrzejow 1
dobra Gzichéw-Zagoérze. V dobrach tych wyrosty pézniej, w dru-
giej potowie XIX wieku, wielkie przedsiebiorstwa goérniczo-hut-
nicze: w dobrach sieleckich m.in. Gwarectwo Hrabia Renard i
Fabryka Huldschinskiego, w dobrach gzichowskich - Gwarectwo
von Kramsta, Sosnowieckie Towarzystwo Kopalr 1 Hut i inne.

Na obszarze czesci obu tych débr powstat tez Sosnowiec -
miasto przemysdowe, bijgce wszystkie rekordy tempa urbanizacji

1~PAP Bedzin, GHR 381. H.tabecki w swym "Gornictwie w Pol-
sce', nic nie wspomina o tych przedsiewzieciach.
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w Polsce. Jeszcze w 1870 r. byta to malenka osada wiejska z

ludnosciag robotnicza i stacjg kolejowa zbudowang w 1858 r. w
pustym polu, zwanym "za lasera”. A w roku 1900 jest to juz
trzecie co do wielkosci miasto w Krdolestwie, liczace prawie

100 tys. mieszkancéow i kilkadziesiat fabryk 1 przedsiebiorstw
handlowych. Sosnowieo jest bardziej wymownym przykdadem szyb-
kiego powstania 1 rozrostu miasta przemystowego niz todz,
wczesniej zbadana i temu chyba zawdzieczajgaca miano symbolu
tempa urbanizacji.

Jednakze te burzliwe procesy zaczety sie dokonywad dopiero
po roku 1860. Do tego czasu poczynania gornicze i ozywiona na-
wet dziatalnos¢ przemystowa w majatkach prywatnych nie wywody-
waty dalekosieznych skutkéw i nie nosity znamion tak charak-

terystycznych dla pézniejszej industrializacji kapitalistycz-
nej: brak byto na terenie pdézniejszego zagtebia jakichkolwiek
oznak urbanizacji (nie powstato ani jedno nowe miasto, a z

dwoch juz wczesniej istniejacych Bedzin nie rozwijat sie zu-
pednie, a Modrzejow stopniowo upadat, az w 1867 r. utracit os-
tatecznie prawa miejskie); nie byto powazniejszego naptywu
ludnosci i nie zachodzity jaskrawe zmiany w jej strukturze
klasowej; nie byto jednoznacznej statej tendencji wzrostu pro-
dukcji, liczby przedsiebiorstw, wielkosci czynnego w produkcji
kapitatu; nie bydo wyraznego rozszerzania sie wymiany 1, co
najwazniejsze, nie nastapito oddzielenie sie przemystu od rol-
nictwa.

Do lat szesédziesigtych XIX w. gérnictwo i hutnictwo pry-
watne egzystowato w ramach wielkich magnackioh posiadtosci
ziemskich. Zresztg takze gornictwo rzadowe w Kréolestwie - mi-
mo oatej swej odmiennosci pod wieloma wzgledami - réwniez ist-
niato w ramach administracyjnych i spoteczno-gospodarczych rza-
dowych posiadtosci ziemskich, tzw. dobr goérniczych. Szczegé6l-
nie Jednak kopalnie i huty prywatne, zakdadane z inicjatywy
whasciciela ziemskiego, byty czescig sktadowg gospodarki wiel-
kich doébr. Podobnie jak na Gornym $sla3ku, tak i w Krolestwie
przemyst dworski (dominialny) obejmuje cate stadium historycz-
ne w dzlejaoh gornictwa i hutnictwa prywatnego.

Przedmiotem niniejszej pracy sa dzieje zakdtaddéw goérniczych
w jednym z tych dwoch wielkich majatkéw prywatnych,zajmujacych
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obszar po6zniejszego Zagtebia - w dobrach ziemskich Sielce-Mo-
drzejow w latach 1840 - 1864. Analiza obejmuje wiec okres, w
ktorym te zaktady byty czesciag sktadowg gospodarki dworskiej i
urywa sie w czasie, gdy rolniczo-gérnicze gospodarstwo dwor-
skie zaczeto sie przeksztatca¢ w kapitalistyczne przedsiebior-
stwo goérnicze. Temat obejmuje zatem dwojaka specyfike przed-
miotu: regionalng 1 branzowa.

Zagtebie Dabrowskie nalezy do mniej zbadanych regionoéw
przemystowych w Polsce; Jego dzieje nie zostaty jeszcze napi-
sane. Sposrod autoréw ogélnych opracowan dziejéw przemysdu na
ziemiach polskich jeden Janzutt zajat sie nim nieco blizejl
doceniajac jego wage takze w dziedzinie whdkiennictwa i prze-
mystu metalowego. Historiografia niemiecka, bardzo bogata w
odniesieniu do dawniejszych nawet dziejéw Goérnego Slaska,wkra-
czata tylko marginesowo na teren Zagtebia Dabrowskiego, trak-
tujac je w sposo6b drugorzedny, nieraz lekcewazacy, przewaznie
nieudokumentowany. Literatura polska wydata bodaj tylko dwa
obszerniejsze opracowania, dotyczgce przeszdosci tego regionu:
M.Fedorowskiego "Lud okolic Zarek, Siewierza i Pilicy..."(1888)
oraz Kantora-Mirskiego '"Z przesztosci Zaglebia Dabrowskiego
(1931). Pierwsze ma charakter jedynie opisu etnograficznego 1
dla dziejow gospodarczych moze mieé tylko drugorzedne i pomoc-
nicze znaczenie. Ksigzka Kantora-Mirskiego gromadzi moc luz-
nych faktéw, zwkaszcza z historii przemystu w Zagtebiu, 1 mimo
absolutnie nienaukowej metody ich opracowania (nawet nie byto
ohyba zamiarem autora pisanie pracy naukowej, lecz raczej szki-
cow popularnych, osnutych na tle kroniki regionalnej) mogtoby
by6é pozyteczng kopalnig materiatu faktograficznego, gdyby nie
to, ze przy blizszym badaniu okazuje sie, iz niektdére fakty i
daty sg niesSciste lub wrecz nieprawdziwe. Autora wyreczata nie-
kiedy fantazja, niekiedy przeszkadzat natretny i zle pojety
patriotyzm, ktdory narzucat (moze ze wzgledu na wydawcow?) bez-
ceremonialng gloryfikacje polskiego przemystu i polskich
przedsiebiorcow.

Nieco bogatsza i bardziej wartosciowa Jest literatura nau-
kowa poswiecona historii polskiego goérnictwa i hutnictwa. Opis

1)Przemyst fabryczny w Krélestwie Polskim (1887).
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H-Labeckiegol) jest po dzis dzien wykorzystywany na prrwach
2rodta historycznego, jJakkolwiek w odniesieniu do XIX wieku
jest to nie poparte zréddowo 1 nie zweryfikowane dotychczas kry-
tycznie opracowanie o charakterze péturzedowym. Imponujacy swag
wiedzg fachowag, chod czesto niesprawdzalny w zakresie licznych
i waznych danych statystycznych, tabecki jest po dzis dzien
najlepszym przewodnikiem po wczesnej epoce polskiego gérnictwa
i hutnictwa.

Naczelne miejsce w tej literaturze zajmuja prace N. Gagsio-
rowskiejzl, oparte na zniszczonych w czasie ostatniej wojny ma-
teriatach zrodtowych, dotyczacych w zasadzie goérnictwa 1 hut-
nictwa rzadowego w Krdolestwie. Zawierajg one takze wiele uo-
golnien i stwierdzen odnoszacych sie do gérnictwa prywatnego,
ktére jednak potraktowane jest w nich tylko marginesowo,a wia-
domosci o nich czerpane sa jedynie ze zrodet urzedowych. Wydaje
sie, ze wiadomosci zrédtowe o gornictwie prywatnym, zawarte w
aktach rzadowych, musiaty byo nie tylko skape, lecz czesto nie-
Sciste z uwagi na brak kontroli 1 znajomosci przemysdu prywat-
nego (zwkaszcza dworskiego) przez czynniki urzedowe. Zamkniete
w ramach wielkich débr gérnictwo prywatne rozwijato sie w in-
nych warunkach ekonomicznych 1 spotecznych, czesto zgota niez-
nanych rzadowi i1 administracji gospodarczej, oraz w duzej mie-
rze niezaleznych od polityki ekonomicznej rzadu. Na przyktad
na badanym tu odcinku nie mozna sie dopatrzyc bezposredniego
wpdywu na rozwdj gérnictwa zniesienia granicy celnej
miedzy Krélestwem a Cesarstwem w 1850 r. czy nawet uwlaszczenia
chtopébw w 1864 r. Natomiast w caltej rozciagtosci znajduje tu
szczegotowe potwierdzenie przewodnia teza pracy M.Ordowskiego3”
o0 Scistej zaleznosci rozwoju przemystu w Zagdebiu Dgbrowskim 1
na Gornym Slasku. Zalezno$¢ te bedziemy mogli obserwowaé w kaz-
dej niemal dziedzinie, posuwajac sie nawet niekiedy do stwier-
dzania szerszego zasiegu zwigzkéw gospodarczych tej czesci Kro-

l{Gérnictwo w Polsce, t.l, 1841.

;:Gornictwo i hutnictwo w Krélestwie Polskim 1815-1830,1922,
"Gornictwo 1 hutnictwo w Polsce, 1949"(wyd.l11); "Podstawowe za-
gadnienia metodologiczne w historii wielkiego przemystu 1 klasy
robotniczej na odcinku gornictwa weglowego w Krolestwie Polskim'»
1951; GOrnicy 1 hutnicy w Krolestwie Polskim 1864-1866, 1957.

3)Zelazny przemys+# hutniczy na ziemiach polskich, 1931-



lestwa z ziemiami panstwa pruskiego. Mozna by powiedziec,ze nie
w Warszawie i1 w Petersburgu, lecz raczej miedzy Warszawg, Wroc-
t+awiem i1 Berlinem ksztattowaty sie wazne przestanki rozwoju gor-
nictwa w Zagtebiu Dgbrowskim, przynajmniej do roku 1880.

Podstawe zrodtowag pracy stanowi w decydujacym zakresie ar-
chiwum débr sleleckich, objete zespotem akt '"Gwarectwo Hrabia
Renard” (GHR), znajdujacym sie w Powiatowym Archiwum Pahnstwowym
w Bedziniel”. Prébne poszukiwania w niektérych innych zespodach
("Gwarectwo von Kramsta'", "Wojt Gminy Olkusko-SiewierskieJd";tam-
ze) nie dostarczyty materiatu do tematu pracy. Akta administra-
cji ogolnej wyzszego szczebla (gubernia piotrkowska) zawieraja
pewne materiaty dla okresu pézniejszego, nie wchodzgcego juz w
zakres niniejszej pracy. Z akt rzadowej administracji gorniczej
okregu Zachodniego (Archiwum Goérnicze w Dagbrowie) udato sie
uzyska¢ pewne uzupedniajace informacje.

Jednostki monetarne oraz miary i1 wagi, ktorymi postugujemy
sie w tekscie, podawane sg zawsze dokdadnie za zrédiem (a whas-
ne przeliczenia dodane w nawiasie). W zakdadach sieleokich do-
konywano obliczeh poczatkowo w monecie polskiej (ztote i gro-
sze) lub pruskiej (Thaler i Silbergroschen), pézniej, po 1860
r., przewaznie w rosyjskiej(i rzadziej w pruskieJd).Podobnie tez
uzywano najrozmaitszych miar 1 wag - pruskich stép i1 ton, pol-
skich korcéw i centnardow, angielskich”sgzni, rosyjskich pudow
i wreszcie systemu metrycznego - zaleznie od okresu i przedmio-
tu mierzonego. W tekscie podawane sg zawsze takie miary i jed-
nostki pieniezne, jakie w danym wypadku wystepuja w zrodle. Dla

)Ogélna charakterystyka tego zespotu, piora S..Poprawskiej
i Z.Raczki,zostata opublikowana w "Archeionie”™, nr XX1V,s.193-
-211. Jest ona w zasadzie trafna, cho¢ sitg rzeczy powierzchow-
na (zespot liczy ponad 2000 volumindéw) i miejscami zbyt opty-
mistyczna w ocenie tresci materiatéw na podstawie ich formalne-
go zaszeregowania. (Uwaga:podawana tam numeracja yolumindow zes-
potu nie pokrywa sie z numeracjg przytaczang w niniejszej praoy,
gdyz dopiero po opublikowaniu artykudtu w "Aroheionie”nastaplta
wkasciwa inwentaryzacja zespodtu,w czasie ktorej cata numeracja
ulegta zmianie. Numeracja podawana w niniejszej pracy odpowia-
da juz aktualnej numeracji zespotu).Jezyk akt dla omawianego
tu okresu prawie wydacznie niemiecki(oraz drobna czgstka mate-
riatow w jezyku polskim).W wielu roluminach nie zostata jesz-
cze wprowadzona numeracja stron,wskutek tego przy powodywaniu
sie na materiaty zrodtowe trzeba byto niekiedy poprzestac na
podaniu daty lub innej informacji; nie zawsze jednak bydo to
mozliwe.
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utatwienia kontroli przeliczen i pordéwnan na kon;u pracy za-

4aczone zostaty tablice miar i1 wag oraz jednostek monetarnych
i kurséw walut.

MAJATEK ZIEMSKI SIELCE-MODRZEJOW

Dobra Sielce—Modrzejéwl) sktadajgce sie z dwdch wsi
(Sielc i Pogoni) oraz miasteczka prywatnego Modrzejowa, poto-
zone bydy u styku granic trzech zaboréw (tzw.Drei-Kaiser-Ecke),
w widtach rzek Brynicy (granica pruska) i Biatej Przemszy
(granica austriacka). Wkrotce po likwidacji Ksiestwa Siewier-
skiego majatek ten otrzymat (w 1778 r.) putkownik choragwi ko-
ronnej Michat Zulinski. 0d niego przejat go kasztelan Jordan
Stojowski. W roku 1802 Stojowski sprzedat Sielce i1 Modrzejow
pruskiemu generatowi Schimmelpfenigowi von der Oye. Od tej
pory dobra sieleckie pozostang w rekach niemieckich do konca
XIX wieku. W 1814 r. kupit+ je od wdowy po polegtym m kampa-
nii antynapoleariskiej generale ksigaze Pszczynski, Ludwig von
Anhalt-Koethen-Pless, ktdry jednoczesnie nabyt majatek  Géra
Siewierska, potozony o kilkanascie kilometréw na p¥n.- zachdéd
od Sielc, miedzy Bedzinem a Siewierzem. 0Od niego z kolei w
1836 r. przejeta te dobra hr.Stolberg-Wernigerode =z Ludwi -
gswunsch koto Pszczyny wesp6t z mezem Fryderykiem, adiutantem
kréla pruskiego. W 1856 r. kupit je od nich magnat,przemysto-
wiec i1 dyplomata pruski hr.Andreas Renard, wkasciciel m.in.
débr Wielkie Strzelce na Gornym Slasku i najwiekszej po-
déwczas huty zelaza na Slasku - Huty Pokdj w Nowym Bytomiu
(dla ktérej utworzyt spotke akcyjnag "Minerwa'™).

Hr_.A_.Renard byt w potowie XIX wieku jedng z czotowych po-

staci w przemysle goérnoslaskim. Jego tamtejsza dziatalnos¢
przemystowa - oparta na wielkich posiadtosSciach ziemskich,
obfitujacych zaréwno w lasy, jak i w ztoza wegla - szia w

parze z zainteresowaniem gospodarka Krélestwa Polskiego. By+

1~Najogolniejsze wiadomosci zrodtowe o dziejach débr sie-
leckich 1czynnych w nich obiektach przemystowych mieszcza sie
przede wszystkim w GHR vol. 1,9,370; ponadto pewne fakty jo-
daja opracowania: Shownik geograficzny Krolestwa Polskiego i
Kantora-Mirskiego: Z przesztosci Zagtebia Dabrowskiego. Ni-
niejszy rozdziat oparty Jest prawie wydgcznie na danych za-
czerpnietych z GHR.
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on jednym z gtoéwnych udziatowcéw (w latach 1857-1861 - 41% ak-
cji) i dtugoletnim czhonkiem Rady Zarzadzajacej Towarzystwa
Kolei Warszawsko-Wiedenskiej; prawdopodobnie jego interwencji
zawdziecza¢ nalezy zmiane trasy ostatniego odcinka tej linii
(Zabkowice - Mystowice, zbudowanego w latach 1858-59), ktory
przebiegat wkhasnie przez dobra Sielcel). Posiadtos¢ te naby#
jednak hr.A.Renard na imie swego syna, Jana Marii Renarda,ktoé-
ry tez od poczatku (tj. od 1856 r.) figurowat jako jej prawny
wkasciciel.

Oproécz dobr Sielce (z "przylegtosciami™ Modrzejowem i Po-
gonig) i GOry Siewierskiej ten ostatni nabyt Jeszcze w 1863 r.
majatek Strzyzewice2) (w sasiedztwie tej ostatniej) i1 w 1866r.
majatek Klucze3) w pow. olkuskim. Skupywanie tych doébr miato
czesciowo tylko stuzy¢ celom przemysdowym. GoOra Siewierska i
Strzyzowioe przedstawiaty wartos¢ ze wzgledu na zdoza rudy ze-
laznej 1 przypuszczalne wystepowanie galroanu. Klucze - ze
wzgledu na galraan 1 obfite lasy, Sielce zas - ze wzgledu na
bogate poktady wegla. Lecz momenty te nie odgrywaty, Jak sie
zdaje,wydacznej ani decydujgcej roli. Wymienione dobra trak-
towano co najmniej w rownym stopniu jako obiekty gospodarki
rolnej (i hodowlanej: w latach piecdziesigtych - owce, w la-
tach siedemdziesigtych - krowy). W praktyce tez na terenach
tych prowadzono przez kilkadziesiagt lat gospodarstwo rolne o-
bok eksploatacji gorniczej.

Proporcje tych dwoch dziatdéw gospodarki zmieniaty sie
stopniowo na korzys¢ gornictwa - co znajdowato takze wyraz w
formach organizacyjnych 1 nazwie Jednostki gospodarczej. Dawny
"Majatek Sielce" (Herrschaft Sielce) przemianowany zostat w
1861 r. na "Zarzad DObr i Kopaln™ (Renard®"sche Guter-und Gru-
benverw™ltung), a w 1883 r. przeksztatcony w samodzielne to-
warzystwo przemystowe "Gwareotwo Hrabia Renard" (Gewerkschaft
Graf Renard). Dopiero ta ostatnia data oznacza w zasadzie

dw mysSl pierwotnego projektu linia ta miata biec do My -
stowic od stacji Granica (had granicg austriacka) przez Kli-
montow, Bobrek i Niwke.

2)przez wykupienie trzech jego czesci od drobnych wd#asci-
cieli: Marsa, Przybylskiego i Malinowskiego.

3)przez wykupienie od kupcéow z Bedzina: Leweka, Potoka i
Szmula Hamburgera.
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likwidacje posiadtosci ziemskich jako bazy dziatalnosci gorni-
czej. Do tego czasu przemyst i rolnictwo wspotistniaty ze so-
ba organizacyjnie i ekonomicznie, goérnictwo byto czescig sSka-
dowg gospodarki wielkich dobr.

Jednakze inny jeszcze, bardzo istotny z ekonomicznego
punktu widzenia przetom dokonat sie juz wczesniej, okoto roku
1860. Poczatkowo goérnictwo istniato Jedynie jako dodatek do

gospodarki wielkich débr, stuzyto zwiekszeniu ich dochodowosci
Jjak najprostszym i najtanszym sposobem. Gospodarstwo rolne i
lesne prowadzono tu na ziemi zawierajacej we wnetrzu bogactwa
naturalne; gdy okazato sie, ze moga one przynosic¢ whkascicielo-
wi ziemskiemu dodatkowe dochody, prébowano ich eksploatacji.
Tak powstawat przemyst dominialny, powodtywany do zycia przy
minimalnych z reguty inwestycjach, obliczonych na dorazng ko-
rzys¢ i1 podporzadkowany organizacyjniel” gospodarce dworskiej.
W latach 1859-1864 ten stan rzeczy poczat ulega¢ zmianom.Wkas-
ciciel ziemski poczat podejmowa¢ dtugofalowe inwestycje gorni-
cze. Znikatly jeden po drugim wszystkie dotychczasowe obiekty

przemystowe. Cho¢ w rézny sposob i z rdéznych przyczyn - prze-
ciez w latach 1860-1867 wszystkie one upaddty. Ich miejsce za-
jety wielkie kopalnie wegla, powstate w wyniku wieloletnich

prac przygotowawczych i1 powaznych naktadow kapitatu. Praca u-
przedmiotowiona w obiektach gérniczych zaczeta przewazac nad
praca zywa, a akumulacja dochoddow z wielkich débr - nad ich
konsumpcja. Dochody te szdy teraz na finansowanie przemysdu
(czego w poprzednim okresie trudno sie dopatrzy¢), a gospodar-
ka wielkich dobr nastawiata sie na jego obstugiwanie. Budowano
wiec domy mieszkalne i obiekty ustugowe (mbyn parowy, piekar-
nie, browar, gospody, hotel, szpital, szkote itd.), przecinano
ziemie bocznicami kolejowy/ni, a rzeke Przemsze mostami. Do
débr sprowadzono (z Gornego sSlaska) staty i liczny personel
fachowy. Gospodarkag dobr (i kopaln) kierowat teraz(od 1857 r.)

AGornictwem w Sielcach przez diugie lata (do 1843 r.) za-
rzadzat miejscowy nadlesniczy, a nastepnie "kierowali”™ nim do-
jezdzajacy sporadycznie - kilka razy w miesiacu,a nieraz jesz-
cze rzadziej - specjalisci z Goérnego Slaska, pracujacy stale w
tamtejszych zakdtadach przemystowych (w lataeh czterdziestych
asesor gorniczy Dagenhardt z Zabrza, a w latach piecdziesig-
tych - "inspektor™ Robert Giesche z Katowic).
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zaznajomiony z organizacja gornictwa dyrektor Hermai n Mobius,
a od 1875 r. az do wybuchu pierwszej wojny sSwiatowej - inz.
Ludwik Mauve, wybitny specjalista w dziedzinie goérnictwa i
znawca zagadnien przemysdowych.

Finansowanie inwestycji goérniczych z dochodow wielkich
dobr pochtoneto wreszcie catkowicie posiadtosci ziemskie, be-
dace kolebka przemysdu dworskiego. Spadkobiercy hr. Renardal”,
kjtory zmard w 1874 r., zachecani do dalszej akumulacji przez
Ludwika Mauve, zaciagneli w bankach Wroctawia i Hamburga kre-
dyty przemystowe na inwestycje gornicze w Sielcach. Zaciagnie-
te ddugi sptacili potem wartoscig wielkich débr: przeksztakci-
li swg posiadtos¢ w towarzystwo akcyjne i Jednoczesnie z tym
aktem zwrécili kredyty inwestycyjne akcjami tegoz towarzystwa.
Tak wiec pierwszymi udziatowcami sp.akc. "Gwarectwo Hrabia Re-
nard" byli spadkobiercy hrabiego Jako dziedzice dobr sielec-
kich oraz Bank Handlowy J.Landau we Wroctawiu i Bank Dyskon-
towy w Hamburgu Jako Inwestorzy obiektéw przemysdowych.

Przemyst pochtaniat wielkie dobra réwniez terytorialnie.
Wskutek rozbudowy obiektéow przemystowych, zwhkaszcza zas miesz-
kalnych., kurczy* sie obszar ziemi uprawnej w stosunku do po-
wierzchni débr, a Jednoczesnie wskutek wyprzedazy 1 oddawania
w dzierzawe ziemi innym przedsiebiorstwom w powstajgacym mies-

cie Sosnowcu zmniejszata sie og6lna powierzchnia dobr. 1Hu-
struje to tablica na str.59.

W latach 1846-1864 nie widad w stanie posiadania powaz-
niejszych zmian (oprécz kupna maj.Strzyzowice)} natomiast w
nastepnym dwudziestoleciu (1864-1884) og6lna powierzchnia doébr
zmniejszyta sie prawie o potowe, a obszar ziemi bedacej w

bezposrednim uzytkowaniu dworu skurczyt sie przesz4to o potowe
(w 1884 r. wynosit on zaledwie 40# stanu z roku 1864). Ro6znica
ta wynika po prostu z faktu, ze uby%ek ogolnej powierzchni
débr, spowodowany uwkaszczeniem chiopéw, by# znacznie mniejszy
od ubytku wskutek pouwkaszczeniowed parcelacji ziemi dwor-
skiej. Rozmiary tej ostatniej wzrastaty coraz bardziej w mia-
re rozbudowywania sie Sosnowca. Na ziemi sprzedawanej i od-

1~Zona Wilhelmina, coérka Joanna Maria oraz kuzyn Mortimer
von Tschirschky-Reichel, tytutujacy sie odtad hr.von Tschir-
schky-Renard i bedacy ich -prawnym reprezentantem.






dawanej w dzierzawe powstawaty obiekty przemysdowe,domy miesz-
kalne, kolonie robotnicze i drobne dziatki ogrodnlczo-warzywne;
na terenach tych rozbudowato sie kilkanasoie wiekszych przed-
siebiorstw przemystowych i1 handlowych (m.in. przedzalnie ba-
wedny DIttla i Schona, fabryka rur i zelaza Huldschinskiego).
Najwieksze tempo i rozmiary osiagnat jednak ten proces jesz-
cze poézniej, po roku 1884. W objetym tabela okresie zwraca
rowniez uwage stosunkowo niewielki ubytek laséw; i1 one znikne-
4y catkowicie dopiero w XX stuleciu.

WYDOBYCIE RUDY ZELAZNEJ

Ztoza rudy zelaznej miedzy Bedzinem, Siewierzem a rzeka
Brynicg (bwczesng granica pruskg) nalezaty do najptytszych w
Swiecie. Ruda znajdowata sie na gtebokosci od 1 do 10 metrow,
w wielu miejscach jej warstwy ciagnety sie na znacznej prze-
strzeni zaledwie 1-4 metry pod powierzchnig ziemi.

Tereny te od czasu przejecia w XVIIlI w. Ksiestwa Siewier-
skiego przez Skarb Rzeczypospolitej pozostaty w znacznej ozes-
ci w posiadaniu panstwa. Po roku 1815 zaczeto tu w rzadowych
majatkach wydobywa¢ rude dla rzadowych hut zelaza okregu za-
chodniego. Byta to ruda ilasta (syderyt), niskoprocentowa
(25#)l , posledniego gatunku, ale za to jej kopanie nie wyma-
gato powazniejszych nak#adow i1 techniki. Powstawaty wiec rzg-
dowe kopalnie odkrywkowe (rudokopy) w Psarach, Brzekowicach,
Najdzlszowie, Mierzecicach, Siemonii, Zychcicach i in.” ™.

Posrodku zakreslonego tymi miejscowosciami obszaru znajdo-
wat sie majatek prywatny Goéra Siewierska, bedacy od 1814 r. w
posiadaniu wkasciciela dobr Sielce. Ksigze pszczynski, idac w
Slady rzadu i goérnoslaskich wkascicieli ziemskich(do ktdérych
sam nalezat), probowat réwniez zrobi¢ uzytek z bogactwa, Kkto-
rym dysponowak, tym bardziej ze w GOrze Siewierskiej ruda wy-

stepowata w duzej obfitosci tuz pod powierzchniag ziemi, na
i\ _ \ L.
"Miejscami wystepowata réowniez ruda Hrunatna 37% (por* H.
tabecki "Gornictwo w Polsce™, tom I, s.418 oraz M.Ortowski ,
"Zelazny przemyst hutniczy™, s.121). Wysokogatunkowe rudy

szwedzkie 1 ukrainskie zawierajg 60-70# zelaza.

~H.tabeoki, tamze, ss.417-419.
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gtebokosci 2-4 metréw. Od razu Jednak wypadfo mu dziata¢ w in-
nych warunkach niz te, w jakich pracowaty rudokopy rzadowe.
Tamte bydty zwigzane organizacyjnie i ekonomicznie z wielkimi
piecami,- ich wydobycie byto bezposrednio potaczone ze zbytem
(przerobem), pracowaty one w gruncie rzeczy na rachunek od-
biorcy. Prywatny whasciciel ziemski - o ile nie wybudowat wka-
snego wielkiego pieca, do czego na ogét dazyt - nie miat za-
gwarantowanego statego odbiorcy rudy i musiat go szuka¢ na
wolnym rynku. Poniewaz w dobrach sieleckich wielkiego pieca
nie by4ol”, przeto mamy tu do czynienia z rzadkim na owe czasy
wypadkiem podejmowania wydobycia rudy bez okreslonego statego
miejsca zbytu. Dzieki temu bedziemy mogli troche poznac ow-
czesny rynek surowcowy hutnictwa zelaznego.

Rzecz charakterystyczna, ze te dwa, jak bysmy dzis powie-
dzieli, "sektory" gospodarcze w hutnictwie - rzadowy i pry-
watny - z rzadka tylko stykaty sie ze soba. Piece rzadowe
przerabiaty na ogét whkasny (rzadowy) surowiec i nie kupowaty
rudy z kopaln prywatnych, rzgadowe kopalnie nie dostarczaty w
zasadzie rudy do prywatnych hut. Ow rynek stanowidyby wiec
dwa niezalezne w znacznej mierze od siebie obwody zamkniete.

Nie znamy poczatku wydobywania rudy w Gérze Siewierskiej -
jego daty, okolicznosci towarzyszacych, rozmiardw. Pierwsze
wiadomosci zroddowe pochodzg z 1840 r. * (pozwalajg one przy-
puszcza¢, ze przedsiewziecie trwato juz w skromnych rozmiarach
od pewnego czasu). Analize musimy wiec rozpoczac od tego
wkasnie roku.

' *By#y jedynie wysuwane w latach 1845-1852 projekty budowy
wielkiego pieca w GoOrze Siewierskiej- Hit? doszty one jednak do
skutku, prawdopodobnie ze wzgledu ne 1© ze w Goérze Siewier-
skiej nie byto lasu (ani wegla).

“"GHR 68, ss.1 1 5. W ogdéle materiaty archiwalne sg w tym
wypadku bardzo rozproszone 1 fragmentaryczne. GHbéwng ich bazg
jest jeden volumen poswiecony specjalnie tej sprawie (' Wywéz
rudy zelaznej na Gorny jSlask', GHR 1188) oraz "Sprawozdania z
Sielca"™ (GHR 68, 69 i 70; wiadomosci sg tu czeste, ale bardzo
skrétowe i1 lakoniczne). Wiele informacji pochodzi ponadto z
innych miejsc (wskazanych ponizej).



Rude w GoOrze Siewierskiej wydobywano prawie wydgcznie na
zaméwienie. Gdy udato sie znalez¢ odbiorce, ktory zadeklarowat
che¢ kupienia wiekszej ilosci rudy w okreslonym terminie i za-
ptacit zaliczke, wowczas przystepowano do wydobycia. Wyjatkowo
tylko gromadzono wieksze zap? | nie sprzedanej z goéry rudy w
wypadkach, kiedy istniaty powazne nadzieje na rychte zjawienie
sie odbiorcy. Mozliwosci wydobycia byty zawsze wieksze niz moz-
liwosci zbytu. Rozmiary wydobycia zalezaty wytgcznie od zgto-
szonego zapotrzebowania, a poszukiwanie nabywcéw rudy bydo
jak zdaje sie wynika¢ ze zrédet - gtdéwna trudnosciag catego
przedsiewziecia. Prace prowadzono okresowo, z przerwami, w nie-
rownomiernym cyklu, a ddugosé¢ trwania poszczegélnych cykléw wy-
dobywczych zalezata od wielkosci zaméwien.

Dzieki p#ytkiemu potozeniu rudy prace te nie wymagaty sto-
sowania jakiejkolwiek techniki gérniczej. Wydobywanie rudy po-
legato na zwykdym kopaniu rowéw i podawaniu czerpanej z ioh dna
rudy na powierzchnie. Sida miesni i dopata - oto cata filozofia
i teohnika tpgo "przemystu'. Kopaniem objeta bykta powierzchnia
kilkudziesieciu morg.. Wydajnos¢ rudy na jednostke powierzchni
byta zatem bardzo niewielka.

Organizacja pracy byta réwniez catkiem prosta. Wydobycie
rudy powierzano tzw. "gérnikom", ktérymi tyli miejscowi komor-
nicy 1 chdopi panszczyzniani lub cztonkowie ich rodzinl”~. Jako
osadnicy, obowigzani oni byli do panszczyzny w pariskim folwarku
Gora Siewierska. Jako goérnicy jednak stawali do pracy najzupet-
niej wolnonajemnej. Przy wydobywaniu rudy jakiekolwiek stosowa-
nie pracy panszczyznianej nie wchodzito w ogéle w rachube. Nie-
uzasadnione by#oby réwniez - do czego powrdécimy jeszcze nizej -
podejrzewanie jakiego$ naoisku ze strony dworu; nie ma zadnych
podstaw do tego, by traktowa¢ te prace jako najem przymusowy .
Ochotniczy werbunek by+ tu zZrédtem rekrutacji wolnonajemnej si-
4y roboczej.

Gornicy pracowali samodzielnie, kazdy na wkasny rachunek i
otrzymywali zaptate akordowg od ilosci wydobytych Kkibli rudy.
Do pracy przychodzili z wkasnymi narzedziami i zwerbowanymi

*NW notatkach o gérnikach kopigcych rude wystepuja wytgcz-
nie nazwiska osadnikéw z Gory Siewierskiej (GHR, 1188).
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przez siebie pomocnikami, ktorych sami optacali, dzielgc sie z
nimi wkasnym wynagrodzeniem. Wydobytej rudy pilnowat straznik,
a nad catoscig sprawowat nadzér sprowadzony z Prus Sztygar Ku-
bica. Angazowat on do pracy jedynie goérnikéw; liczba pomocni-
kéw nie interesowata go w zasadzie i bykta pozostawiona do u-
znania 1 wolil gornika, ktéry ich z soba przyprowadzat.

Byto to wiec "przedsiebiorstwo"™ o .typie organizacji pracy
zblizonym najbardziej do rzemiosta: poszczegdlni gornicy (rze-
mieslnicy) pracuja za pomocg wkasnych narzedzi,niezaleznie od
siebie (kopig nawet w réznych miejscach, kazdy w swoim dodku,
a wydobyta rude gromadzg osobno, kazdy na swojg hatde); anga-
zuja sami pomocnicza site robocza, z ktdrag sie dzielg zaplata,
oraz wykonuja konkretne zaméwienie zleceniodawcy. Tego ostat-
niego, whasciciela doébr, mozna by uwazaé za naktadce,ktéry sku-
puje produkt i dostarcza surowiec, gdyz ze wzgledu na specyfi-
ke branzy przedmiotem pracy (surowcem) jest w tym wypadku sama
ruda.

Co wiecej, caly potrzebny do tej pracy zaséb fachowosci i
znawstwa wnosili wyklgcznie sami gornicy. Przedstawiciele dworu
- nie wytaczajgc '"obcego" sztygara - nie orientowali sie w do-
kdadnym potozeniu i rozmiarach z46z rudy i nie prowadzili zad-
nego planu eksploatacji, pozostawiajgc wybor miejsca kopania
samym gornikom. Totez oni whkasnie, bezposredni producenci,by-
li jedynymi fachowcami w tej dziedzinie. Na przykdad gdy w ro-
ku 1851 przeprowadzano w GOrze Siewierskiej separacje gruntéw
prywatnych od rzgdowych, okazato sie, ze ani przedstawiciele
stron, ani specjalnie przybydy komisarz gorniczy nie mogli sie
rozezna¢ co do potozenia i bogactwa z46z rudy i trzeba byto
dopiero - jak gtosi protokdét separacji - ... dla blizszego w
tym wzgledzie pojasnienia sie powota¢ miejscowych goérnikéw, =z
ktérych zeznania ptynie przekonanie...', gdzie przebiegaja zlo-
za i1 jJak nalezy oszacowa¢ ich wartos¢. '"...Czy wiecej i1 gdzie
znajdowataby sie ruda, gornicy miejscowi nie maja wiadomosci'
- stwierdza w zakoriczeniu protoko#l-.

Podobna sytuacja zaistniata w kilkanascie lat pézniej, gdy
w latach 1864-1867 dwor probowat po diuzszej przerwie podjac

1)GHR 2179, s.41.
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na nowo wydobycie. Poniewaz poprzednio miejsca, z ktérych wy—
brano Juz zupeinie rude, byly zasypywane z powrotem ziemig (i
zapewne wlgczane pod uprawe), przeto powstaty obawy, ze bedzie
sie obecnie kopa¢ w miejscach juz wyeksploatowanych.Trzeba wiec
by4o rozpoczyna¢ przedsiewziecie od badania i rozpytywania
miejscowej ludnosci w celu ustalenia potozenia z46z. Wystannicy
dworu krazyli po wsi dowiadujac sie, kto jeszcze pamieta, gdzie
wydobywano kiedys rude...

Tak wiec dwor nie reprezentowat w tej dziedzinie nic proécz
prawa wkasnosci do rudy. Nie wnosit+ ani naktadow kapitatu, ani
wiedzj fachowej, ani istotnych elementéw organizacji pracy.Pia-
cit gornikom za rude juz po jej wydobyciu - za gotowy produkt -
ktéry na tym samym miejscu sprzedawat odbiorcy. A poniewaz od-
biorca ptacit zawsze z goéry (terminy ptatnosci za zaméwiong i-
10$6 rudy byty tak rozdozone, ze moégt odbiera¢ tylko rude U
przednio optacong), przeto wyptaty gérnikom dokonywano juz z
pieniedzy otrzymanych ze sprzedazy rudy. Caty '‘proces produk-
cji” odbywat sie za pienigdze nabywcy rudy.

Wszelkie trudy i ryzyko zwigzane z uprawianiem tego 'prze-
mysdu' dwor przerzucat na barki obu zaangazowanych w nim stron
producenta i odbiorcy. Wydobycie odbywato sie za pomocg narze-
dzi robotnikoéw i za pienigdze nabywcy. Ten ostatni procz obo-
wigzku ptacenia z goéry za nie wydobytg jeszcze rude miat po-
nadto obowigzek odebra¢ zaméwione partie w Scisle okreslonym
terminie. Nie wywieziona w tym terminie ruda przepadata bez od-
szkodowania na rzecz dworu, ktéory miat wéwczas prawo sprzedac
Jja powtdrnie komu innemu. Wywéz rudy mégk sie odbywaé  jedynie
drogami wskazanymi przez sprzedawce. Aby zas unikngé¢ ewentual-
nych reklamacji co do jakosci rudy, zobowigzywano nabywce do
kontroli wydobycia za posrednictwem jego rzeczoznawcy. Z chwilg
zatadowania na w6z jakos¢ rudy nie mogta juz by¢ zakwestionowa-
na. Prawdopodobnie roéwniez ewidencje produkcji pozostawiano
trosoe nabywcy i gornikow, ktorzy kontrolowaliby sie wzajemnie;
w kazdym razie w aktach dworu nie ma zadnych $Sladéw takiej ewi-
dencji. Istotnie, dwér nie byt nawet zainteresowany w dokdad-
nej rejestracji wydobyoia, skoro miara ilosci sprzedawanej mo-
gta by¢ zarazem miarg ilosci wydobytej.

W tych warunkach dwor by+ jedynie posredniczacym TFormalnie
ogniwem miedzy wydobywajacymi rude gornikami a Kkupujacym  Ja
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przedsiebiorcg, dochdod zas - zwykda renta gruntowa, pobierang
z tytutu whasnosSci ziemi. Wbrew pozorom - ukazujacym whasci-
ciela ziemskiego (lub jego ped#nomocnika) jako inicjatora, in-
westora (naktadce) 1 kierownika procesu produkcji i1 wbrew je-
go whasnej pseudo-kapitalistycznej kalkulacji kosztow wydoby-
cia, w ktérej znajduja sie tylko ptace dla najemnych robotni-
kéw - w istocie rzeczy byla to przeciez renta gruntowa.

*

Wies Gora Siewierska miata charakter wybitnie rzemieslkni-
czyl”. Na ogolng liczbe 24 osadnikéw rolnych tablica presta-
cyjna z 1846 r. wymienia w rubryce 'zajecie" (Beruf) zaledwie
4 '"gospodarzy'™ (Wirthe). Reszte stanowili - po dodaniu jesz-
cze szesciu zarejestrowanych komornikéw - 1 mdynarz, 1 Kkar-
czmarz, 4 rzemieslnikow (ciesle i kowale), 13 gérnikéw 1 7 wy-
robnikéw (Tagelohner).

Zroznicowanie wedtug ''zajecia™ nie zupednie pokrywato sie
ze zroznicowaniem weddug ilosci uzytkowanej ziemi. Poszcze-
golIni osadnicy mieli w uzytkowaniu od 7 do 18 morg polskich,
wiekszos¢ z nich miata 8-12 mérg ziemi ornej. '"Gornicy" TFfigu-
ruja zarowno wsrod zasobniejszych (dwéch po 15 mérg), Jak 1
wsréd przecietnych (siedmiu po 8 1 9 mérg), jak réwniez wsrod
bezrolnych komornikéw (czterech). Natomiast wszyscy '‘gospoda-
rze" posiadali po 12 mérg. Osadnicy nie uzytkowali panskiego
inwentarza, nie wiemy zas, czy wszyscy mieli wlkasny2 "} wysie-
wow dokonywali z wkasnego ziarna. Natomiast zabudowania mie-
szkalne 1 gospodarskie byty uwazane za whkasnosSC¢ dworu.

Niezaleznie od powierzchni uzytkowanej ziemi wszyscy o-
sadnicy obowigzani byli do 2 dni panszczyzny w tygodniu(w po-
lu), ponadto zas$ do 24 dni dodatkowo rocznie. 'Gospodarze'by-
41 Jednak nieco wiecej obcigzeni: oprocz wspélnego wszystkim
wymiaru odbywali jeszcze panszczyzne "specjalng” (11 dni w
sezonie letnim), skdadali daniny w naturze dla dworu ( koguty
i jaja) i ponosili wieksze ciezary podatkowe na rzecz parstwa

1)Charakterystyka wsi weddtug tabeli prestacyjnej z 1846 r.
(GHR 237).

"Niestety, brak danych o inwentarzu zywym i martwym
(wkasnie dlatego, ze nie nalezat on do dworu).



(0 40% wieksze w pienigdzach i o 100# wieksze w robociznie)«
Komornicy byli jedynie obowigzani do 1 dnia panszczyzny ty-
godniowo .

Zwazywszy warunki historyczne i geograficzne (ziemia ka-
mienista, nieurodzajna), byta to wiec wies w catosci matorol-
na 1 uboga. Zwraca jedynie uwage pewien niewielki stopien u-
samodzielnienia, godny Jednak odnotowania na tle stosunkow
regionalnych. Polegato ono na uwolnieniu sie od panskiego in-
wentarza oraz na nieistnieniu najmu przymusowegol”.

Po drugie, wyrazne jest zroznicowanie majatkowe wsi,chod
nie ma ono jednoznacznie okreslonego charakteru. M¥ynarz Lot-
ta wykupit juz na wkasnosé mbyn i1 ziemie (30 morg), wyzwala-
jac sie tym samym z panszczyzny. Nastepny w tej hierarohii o-
sadnik (18 mérg) jest "wyrobnikiem"(l), potem ida dwaj goérni-
cy 1 znowu "wyrobnik"™ (13 mérg), a dopiero teraz 12-morgowi
""gospodarze'. Pozostali ''gornicy”, "rzemieslknicy" i "wyrobni-
cy" (tzn. wiekszos¢) znajdujg sie Jednak u dotu hierarchii ma-
jJatkowej. Nasuwa sie wiec wniosek, ze ludnosé goérniozo-rze-
mieslnioza stanowita ubozszg czes¢ wsi, cho¢ mamy do zanoto-
wania godne uwagi wyjatki (czterej 13-18-morgowi wyrobnicy i
gornicy). Niesamowystarczalnos¢ gospodarstwa rolnego zmusza-
4a tych ludzi do szukania dodatkowych Srodkow utrzymania. A
zatem zrodet tego zroéznicowania majgtkowego nie nalezy sie do-
patrywa¢ w rozwoju przemystu. Raczej odwrotnie: wczesniejsze
jego istnienie sprawiato, ze organizowane przez dwor przed-
siewziecia gornicze mogty "chwycic¢" wsréd ludnosci miejscowej
i ze wies stata sie wystarczajacym rezerwuarem sidy roboczej.

Dobrowolny najem do pracy przy wydobywaniu rudy byd wiec
zdeterminowany palgca potrzeba uzyskania przez ludnosc¢ rol-
niczg dodatkowych zrddet utrzymania. Prawdopodobnie potrzebe
te potegowaty wsrod wiekszosci takie czynniki, Jak liczebnoscé
rodziny i brak zywego inwentarza. W kazdym razie Gora Sie-
wierska dostarczata najemnych gornikéw i wyrobnikow nie tyl-
ko do praoy przy wydobywaniu miejsoowej rudy, lecz takze do
i . [ te

172 pytan ankietowych do tabeli prestaoyjnej: ""Czy przy-
musza sie ludzi do pracy za pienigdze...?" (Konnen die Leute

fir Geld zu arbeiten gezwungen werden...?). - "Do zadnej stuz-
by najemnej (Lohndienste) nie sa obowigzani i nie pedniag jej".
(GHR 237,pytanie 16). Réwniez w samej tabeli w rubryce "na-

jem przymusowy" stwierdza sie: ''nie ma'.
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kopalni wegla w Psarach i galraanu w Twardowicachl” oraz do ko-
paln wegla w Sielcach. Nie nalezy Jednak sadzi¢, ze nastgpito
Juz wyrazne oddzielenie pracy gorniczej od rolniozej. Nominal-
nie, pod wzgledem formalno-prawnym, ten sam czdtowiek pracowat
jako rolnik na swoim gospodarstwie, jako gornik w kopalni i
jako robotnik panszozyzniany we dworze. Naturalnie, takie roz-
trojenie bydo mozliwe nie tylko pod warunkiem wciggniecia do
pracy catej rodziny (ktérej cztonkowie mogli odrabiac pan-
szczyzne i1 pracowa¢ w gospodarstwie), lecz takze pod warun-
kiem pewnej kumulacji poszczegolnych zaje¢. Prace goérnicze
miaty istotnie charakter okresowy} bardzo roézne bydo ich na-
tezenie w poszczegélnych [latach iobrebie roku. Réwniez pan-
szczyzne czesciowo kumulowano - méwig o tym zroédia,ktére wyka-
zujg bardzo nierdéwnomierne jej zuzycie. Mozna wiec przypusz-
cza¢, ze daczenie pracy w gornictwie z pracg na roli byto nie
tylko nominalna fikcja, lecz istniato rzeczywiscie.

Konsekwencje tego bydy dwojakie: rodzinny charakter za-
robkowania - praca catej rodziny,scisle rodzinny budzet i
zapewne takze wymiennos¢ czdonkéwrodziny przy poszczegélnych
zajeciach - oraz brak statej specjalizacji. Wydobywanie rudy
w GOrze Siewierskiej istotnie wiekszych kwalifikacji nie wy-
magato. Uzywanie przez dwor okreslenia 'gornik™ jako kategorii
zawodowej $Swiadczy w tym wypadku przede wszystkim o posiadaniu
pewnego zasobu doswiadczenia i dtuzszej praktyki, niekoniecz-
nie za$ o istnieniu statej kadry zawodowej - a i to odnosi sie
tylko do niewielkiego grona "goérnikéw'. O znacznie liczniej-
szej rzeszy pomocnikow ('wyrobnikéow') mozna juz powiedziec z
cata pewnoscig, ze Jakakolwiek specjalizacja by#a im zupednie
obca.

Przy wydobywaniu rudy w Goérze Siewierskiej samych 'gérni-
kow"™ pracowato niewielu: w okresie 1845-1859 zatrudniano ich
zaleznie od okolicznosci (tzn. wielkosci zaméwienn) od 6 do 10.
Ogolna liczba robotnikéow wahata sie od 18 do 28 ludzi, a wiec
na jednego goérnika przypadato na ogot po dwédch pomocnikéw .
WSrod pomocnikéw pracowaty kobiety i dzieci ponizejy 15 lat.

11'TamZe, pytanie 11.
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Przewaznie 1/3 ogd6lnej liczby pomocnikéw stanowili mezczyzni,
1/3 kobiety i 1/3 dziecil). Prawdopodobnie byli to w wiekszos-
ci cztonkowie rodzin gérnikow.

Koszty wydobycia sktadaty sie jedynie ze statej pensji
sztygara, wynagrodzenia straznika i1 zaptaty akordowej dla gor-
nikow. Ile otrzymywali ci ostatni za dzien praoy i jaka byta
wydajnos¢ ich pracy - trudno ustali¢ doktadnie z powodu braku
bezposrednich danych o stawce akordowej i ddugosci dnia robo-
czego oraz braku ewidencji produkcji. Mozna bedzie jednak dojsc
do tego droga okrezng, poprzez ustalenie ilosci sprzedawanej
przez dwér rudy.

W poszczegbélnych latach sprzedano nastepujgce ilosci rudy
(okreslenie ''przynajmniej" oznaoza, ze w danym roku mogty byc¢
transakcje, po ktérych Slady nie zachowaty sie; ponizsze dane
sg zebrane z materiatéw niejednorodnych i rozproszonych. Miej-
sca wykropkowane oznaczajg brak danych, kreska- brak wydoby-
oia)2":

w roku 1840 sprzedano 3 000 Kibli
1841-1844 e
1845 sprzedano przynajmniej 2 600
1846 - " 15 000
1847 " - .2 000
1848 " (tylko do maja) 12 000

W 1849 r. toczag sie pertraktacji o
sprzedaz 70 tys.kibli w ciggu 4 lat,
co wynositoby rocznie (umowa nie

doszta do skutku) 17 500

1850-51 eee
w roku 1852 wydobyto i sprzedano 16 000

1853 (wzrasta zatrudnienie)

1854-55

1856-57

1858

1859 sprzedano rude swiezo i

dawniej wydobyta 26 000
1)GHR 534.

2)gHR 68, 69, 534, 1188.
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Zestawienie to nie wystarcza nam do wyciggania wnioskéw co
do ogolnej tendencji wzrostu lub spadku wydobycia.Wskazuje ono
tylko na ciggte wahania produkcji, powodowane przez coraz wiek-
sza nieregularnos¢ zbytu. Pozwala ono takze ustali¢,ze w okre-
sach najwiekszych zaméwien wydobycie roczne wynosi4o od 15 do
20 tys. kibli (3-4 tys.ton). Zatrudnienie wynosito w tych
wkasnie latach od 20 do 24 ludzi - w tym 7 lub 8 gérnikéw - a
zatem na jednego gornika (na zespot) przypadato rocznie w
przyblizeniu 2000 - 2500 kibli, a na jednego robotnika w ogoéle
750-900 kibli (150-180 ton).

Gdybysmy zatozyli réwnomierne wydobycie w ciggu catego ro-
ku (300 dni), dawatoby to Srednig wydajnos¢ dzienng ok. 7-8
kibli na zesp6t i1 od 2,5 do 3 kibli (500-600 kg) na  jednego
zatrudnionego. Trzeba sie jednak liczy¢ z tym, ze ze wzgledu
na bezposredni wpdyw warunkéw atmosferycznych maksymalne wydo-
byoie roczne musiato by¢ osiggane w cigagu mniejszej liczby dni,
przypuszczalnie w ciggu 200-240 dni (tyle dni w roku pracowano
na ogot na odkrywkach przy wydobyciu wegla).Wobec tego Srednia
dzienna wydajnos¢ pracy w okresie wydobywania wynositaby 9-12
kibli na zespot i1 3-4 kible (600-800 kg) na Jednego robotnika.

taczne koszty wydobycia 1 kibla rudy dwér oceniat nie-
zmiennie w ciggu catego omawianego okresu (1840-1860 r.) na
2 Sgr (6 kop.). Jezeli potraci sie od tej sumy niewielkie kosz-
ty state: a) pensje sztygara (120 talaréw rocznie, tzn.przy
wydobyciu w granicach 15-20 tys.kibli w roku od 0,18 do 0,25
Sgr na kibel wydobytej rudy) oraz b) wynagrodzenie straznika i
inne drobne wydatki na dojazdy, korespondencje itp. T(réwniez
okoto 0,25 Sgr na kibel) - pozostanie nam Juz tylko kwota wy-
ptacana gornikom: podtora Sgr, czyli 4,5 kopiejki za kibel ru-
dy. Przyblizenie zastosowane w tym obliczeniu mogto znie-
ksztalci¢ otrzymany wynik najwyzej o 10$. Tak wiec gornik o-
trzymywat za kibel rudy zaptate w granicach 4-5 kop. Pamietaj-
my jednak, ze miesci sie w tym praoa trzech ludzi - na jednego
robotnika wypadatoby zatem przecietnie 1,5 kop., jednakze ta-
kiej Sredniej nie wolno wyprowadza¢, gdyz podziat zarobku mie-
dzy gornika a dziecko lub kobiete musiat by¢ nierdwny.Znacznie
blizsze prawdy bedzie stwierdzenie, ze zaptata akordowa 4,5 kop.
za kibel rudy stanowida zarobek gornika z rodzing (np. z bra-
tem 1 zong lub dzieckiem).
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W ciggu roku taki 3-osobowy zespo+ moégt zarobi¢ 100-120 ta-
laréow (90-108 rb), tzn. prawie tyle, ile wynosita pensja szty-
gara. Ten ostatni otrzymywat jednak jeszcze bezptatnie miesz-
kanie, ogréd i opat.

Ile mégt wynosié¢ dzienny zarobek takiej rodziny lub ze-
spotu? Tu mozemy juz mowi¢ tylko o teoretycznej przecietnej,
gdyz goérnicy musieli prowadzic¢ "na wkasny rachunek prace
poszukiwawcze, a zaptate otrzymywali jedynie za  wyniki swéj
pracy. Wahania faktycznie uzyskiwanych zarobkéw mogly by¢ bar-
dzo duze - zardéwno w czasie, jak 1 w poszczegdlnych zespotach.
Poniewaz jednak takie prébne kopanie musiato sie ze wzgledu
na warunki atmosferyczne miesci¢ w ustalonej powyzej liczbie
dni roboczych w roku, przeto miarg przecietnego zarobku dzien-
nego moze byC¢ wyprowadzona przez nas Srednia wydajnoscé pracy
za catly okres zatrudnienia. Odpowiadajgce tej wydajnosci za-
robki dzienne wynosity:

gornika z rodzing (za 9-12 Kibli) 40 - 54 kop.

samego gornika 20 - 25 kop-
pomocnika 10-15 kop.
Wynagrodzenie to bydo stosunkowo dobre - naturalnie w po-

rownaniu ze stawkami za prace w polu (7 1/2 kop.) - a przy tym
warunki pracy bydy tu bardzo dogodne (samodzielnos$¢!), nio tez
dziwnego, ze ludzie szli do tej pracy ohetnie»stawali do niej
na kazde wezwanie dworu. Ze swej strony dwor nie miat nigdy
zadnyoh k#opotow ze znalezieniem sidy roboozej i mogh zawsze
zwerbowa¢ na miejscu tylu ludzi, ilu wkasnie potrzebowat.

An Leuten fehlt es in Gora nicht - donosit niejednokrot-
nie dyrektor wkascicielowi débr, piszac o potrzebie ciagtego
poszukiwania nowych nabywodw rudy. Wszystko bowiem zalezato od
mozliwosci zbytu. Gdy tylko trafial sie odbiorca, calty trud

dworu polegat jedynie na dostarczeniu mu proébki, utargowaniu
ceny, spisaniu umowy, pobraniu z gory zaptaty za kilkumie-
sieczne wydobycie i1 ... interes krecit sie dalej sam. Sprzedaz

rudy odbywata sie loco GOra Siewierska, kupujacy odbierat to-
war z miejsca wydobycia. Dochdéd sam ptynat do dworskiej kasy.
Widzielismy zas$,.,ze nie byt to w istocie rzeczy dochdd z ka-
pitatu, lecz tylko renta gruntowa. Rude sprzedawano loco Gora
po cenie 5, 4 1/2, rzadziej po 4 Sgr za kibel - zaleznie od
aktualnego popytu. Najwiekszg ilos¢ rudy sprzedano po 5 Sgr,
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Srednia wazona wynosi ok.4 3/4 Sgr (14 kop.). W zestawieniu z
kosztami wydobycia (2 Sgr) daje to zysk od 2 do 3 Sgr na Jed-
nym kiblu, czyli od 100# do 150#, przewaznie Jednak 137# kosz-
tow wydobycia.

Caty czas rozpatrujemy okres 1840-1859 r. Jako jednorodng
catos¢, gdyz podstawowe elementy ekonomiczne (organizacja pra-
cy, struktura zatrudnienia, technika i1 koszty wydobycia, wy -
dajnos¢ pracy, cena rudy) nie ulegaty w tym okresie trwatym
zmianom. Jedynie rozmiary wydobycia 1 w Scistym z nimi zwigzku
liczba zatrudnianych robotnikéw wykazujg wieksze wahania, nie
zmieniajac Jednak w niczym istoty calej Imprezy. Prawie zu-
petna stabilizacja cechowata w tym okresie stosunki ekonomicz-
ne towarzyszace wydobywaniu rudy zelaznej w GOrze Siewierskiej.

Sprébujmy Jeszcze odpowiedzie¢ sobie na pytanie, ile kto
zarabiat na wydobywaniu rudy w GOrze Siewierskiej. Wiemy Juz,
jJjaki byt wk#ad poszczegbélnych stron do tej produkcji (po Jed-
nej stronie prawo wkasnosci, po drugiej praca i narzedzia)»zo-
baczmy teraz, Jakie byty z tego tytutu dochody.Przyjmujgo rocz-
ne wydobycie jako 15 tys. Kkibli i przeliczajgc przytoczone da-
ne na ruble, otrzymamy:

roczny dochdéd z wydobycia rudy wynosit w przyblizeniu:

wyrobnika 25 rb.
gornika 65 1
sztygara 108 *

wlasciciela ziemskiego 1200 *

*

Na dduzszy okres dwér nie miat nigdy statego odbiorcy ru-
dy, totez ciagle poszukiwat nabywcéw po tej i po tamtej stro-
nie granicy. Sytuacje te umieli wykorzysta¢ zgeszczeni w Mo-
drzejowle kupcy i spekulanci, oferujgc dworowi swe ustugi w
zakresie posrednictwa. W latach czterdziestych trudnili sie
stale takim posrednictwem tamtejsi kupcy Mojzesz Palicer i
Izrael Pniower oraz nie znany blizej faktor Koziot. W zasadzie
zajmowali sie oni przekazywaniem ofert i nawigzywaniem kon-
taktéw, a nastepnie przedzlerzgali sie W entreprenerow tran-
sportowych i organizowali przewdz kupionej przez odbiorce ru-
dy. Wyjatkowo tylko probowali sami handlowa¢ ruda (kupowa¢ -
przewozi¢ - sprzedawac), lecz byto to najwidoczniej mniej do-
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godne 1 bardziej ryzykowne niz poprzednia kombinacja,w ktoérej
sprzedawali swe ustugi najpierw dworowi, a potem przedsiebior-
cy hutniczemu. Od dworu nie zawsze otrzymywali wynagrodzenie
za posrednictwo, a gdy je dostawali, bydto ono arbitralnie przy-
znawane przez whasciciela raczej jako nagroda niz jako ustalo-
na zaptata lub prowizja. Im samym zalezato zresztg nie mniej
na wkupieniu sie w daski dworu niz na doraznym zarobku.

Nabywcami rudy byli poczgtkowo dzierzawcy wielkich piecéow
w okolicznych dobrach prywatnych. Bodaj wszyscy oni byli
przedsiebiorcami przybydymi z zaboru pruskiego.W latach 1845-
1847 kupowali rude z GoOry Siewierskiej:

- Edmund Henschel z Wroctawia,dzierzawca huty w Mijaozowie,

- dzierzawca Sachs do wielkiego pieca w Kroczycach,

- dzierzawca Heinrich do wielkiego pieca w Mastonsku,

- dzierzawca Schayer do wielkiego pieca w Mrzygtodzie.

W roku 1846 raptowny wzrost wydobycia nastepuje w zwigzku
ze sprzedaza wiekszej ilosci rudy na Gérny Slask. Siegmund
Pringsheim z Opola, Rittergutsbesitzer i niedawny dzierzawca
wielkiego pieca w Ciszbéwce, a obecnie dzierzawca huty Luiza w
Dzieokowioaoh (w dobrach Aleksandra Schreibera, nad Przemszag
koto Pszczyny) kupuje 30 000 kibli rudy na wywdéz za granice
pruska. Przedsiewziecie takie byto mimo wszystko optacalne,
gdyz koszty wydobycia 1 kibla rudy wynosidty w Prusach 28 - 30
Sgrl) - bydy wiec 15-krotnie wyzsze niz w GOrze Siewierskiej,
a 6-krotnie wyzsze od ceny, ktéra ptacit Pringsheim _loco Gora.
Jednakze ta kolosalna réznica z ledwoscig rekompensowata do-
chodzace wydatki 1 gorsza jakosé samej rudy. Obok transportu,
ktéry kosztowat okodo 300% miejscowej ceny (przynajmniej 12 Sgr
za kibel) dodatkowym wydatkiem byty réwniez koszty uzyska-
nia licencji na wyw6z. Wyniosty one u Pringsheima 14 tys. zto-
tych (G tys. zt wynagrodzenie dla agenta, ktéry podjat sie te
sprawe zatatwidé w Warszawie, i1 9 tys.zt +tapowki dla wkadz)
- a wiec na Jeden kibel rudy przypadato 2 1/3 Sgr. Naturalnie,
o pozwolenie na wywéz musiat sie stara¢ kupujacy.

W Krélestwie Polskim obowigzywat przeciez formalnie abso-
lutny zakaz wywozu rudy zelaznej za granicel), totez do uzys-

1~GHR 70.

2)Dziennik Praw KPI, s.236. Por.takze: M.Ordowski, "Zelaz-
ny przemyst hutniczy', ss.40-42.
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kania oficjalnej licencji niezbedna by#a *apowka. Zakaz ten
jednak nie przedstawiat powaznego problemu. Wprawdzie Pring-
sheim uzyskat zezwolenie na wywoz jedynie 25 tys.kibli, Jed-

nakze nie martwit sie tym wcale: '"To nic nie szkodzi,ze zezwo-
lenie jest tylko na 100 000 kibli" (tu mate kible), "albowiem
w Polsce, Jak Waszej Wysokosei wiadomo: 1) kontrola na granicy
jest taka, ze zamiast 100 mozna wywiez¢ kilkaset, 2)gdy juz raz
wydano zezwolenie, to jego prolongate mozna uzyska¢ za drobng
sumke. By¢ moze nawet, iz whadza, ktora zwykle na poczatku by-
wa najbardziej nieprzystepna, dlatego zgodzita sie teraz tylko na
100 000 kibli, aby nie pozbawia¢ sie tego przysztego zarob-
ku..."1

Po wywiezieniu owych 30 tys.kibli Pringsheim wyrazi4 goto-
wosC zakupienia nastepnych 30 tysiecy. Zaptacit z géry za po-
towe tej ilosci 1 wywiézt do konca maja 1848 r. 12 fys. Kibli.
Byta to powazna transakoja: w ciagu dwéch lat wywieziono na
Gérny Slask 42 tys. kibli rudy - to znaczy pé4 miliona pudow
albo 8 400 tqn- SBQfo sie wiec zupednie widoczne, ze zbyt ru-
dy na Gorny Slask " otwierat niewspodmiernie wieksze mozliwos-
ci w poréwnaniu ze zbytem lokalnym na terenie Kroélestwa, ktory
nie przekraczat wtedy 3 tys. kibli w ciggu roku. Spostrzezenie
to potwierdza dalsze dzieje wydobywania rudy w Gorze Siewier-
skiej: raptowny wzrost wydobyoia bedzie zawsze zwigzany ze
sprzedazg rudy poza granice pruskga. Ten wywoz.rudy na Slask
przy gorszej jej jakosci, kosztach transportu i licencji opta-
cat sie jedynie dzieki fantastycznej roéznicy kosztédw wydobycia.

Pringsheim nie zdazyt odebra¢ catej optaconej ilosci rudy.
W maju 1848 r. kryzys zmusit go do zamkniecia huty. Po kryzy-
sie Pringsheim nie zgtosit sie juz, a trudnosci z uzyskaniem
nowych zamoéwien trwaly jeszcze dhugo. W 1849 roku P&licer jez-
dzi+ wozem po okolicach, rozwozac probki rudy. Dotart nawet do

1)Fragment listu do hr.Stolberg, GHR 1188 (oryg.-w Jezyku
niemieckim).

2)'Okol—o 1840 r. surdwka zelazna importowana ze Szkocji
kosztowata na Gornym Slasku nieco ponizej kosztow produkcjyi
surowki miejscowej. W 1844 r. wprowadzono w panstwie pruskim
cto na surowke Importowang; odtad datuje sie na Gornym Slasku
wzmozone zainteresowanie wydobyciem i wytopem rudy, a takze
zainteresowanie rudg z pobliskich terendow Kongresowki. * (Por.
Handbuch des oberschlesischen Industriebezirks 1913, s.83-85)



- 74

rotschildowsklch but w Makowie Podhalanskim i1 w Witkowicach ko-
40 Morawskiej Ostrawy. Probowano wiec szuka¢ zbytu w Galicji,
podobnie jak po dawnemu na Gérnym Slasku. Omal nie doszda do
skutku umowa o sprzedazy 70 tys. kibli rudy do tej samej huty

Luiza, prowadzonej juz teraz przez whasciciela, Aleksandra
Schreibera. Wszystkie te proby skonczyty sie jednak wowczas
niepowodzeniem.

W latach piecdziesigtych o zbycie rudy wiadomo tylko tyle,
ze odbywat sie "w kraju i1 za granicg" i ze na dtuzsza mete
ciggtosci wydobyoia nie byto. Coraz dtuzsze stajg sie okresy, w
ktérych "z powodu nieodbytu kopalnia w Meczynnosc/stoi. Tak

by4o w ciggu dwoch lat 1856-1857, a nt (pnie w ciagu trzech
lat 1860-1862.

Wkrotce potem okazato sie znowu, ze na wiekszy popyt mozna
by4o liczyé tylko na Goérnym Slasku. Zbyt do Prus stat sie po-
wtérnie przyczyng wielkiego, cho¢ krétkotrwatego ozywienia w
latach 1864-1865. Sprzedano wéwczas bezposrednio "do Prus"
40 ¢S, kibli rudy, a oprécz tego nie okreslong blizej ilosc¢
(7 wagonow) kupcowi Morgenrothowi, ktoéry réwniez wywozit4 jg do
Prus. Co ciekawsze jednak, przeszta wowczas wyrazna fala wiel-
kiego zainteresowania rudg w Krdolestwie ze strony przedsie-
biorstw hutniczych w Prusach. Do Sielc naptywaty oferty i zapy-
tania, przybywali wystannicy z Wroctawia, Berlina i Goérnego
Slaska. Huty goérnoslaskie (Minerwa, Wilhelmina,Hohenlohe) przy-
sytaty swoich fachowcow, ktorzy badali rude w Gorze Siewier-
skiej i1 pobierali jej probki. Pewng role musiato w tym zainte -
resowaniu odegra¢ potaczenie kolei warszawsko-wiedenskiej z li-
nig wroctawskg, mimo iz odlegtosS¢ z Gory Siewierskiej do grani-
cy nie byta wieksza niz do najblizszej stacji kolejowej. W kaz-
dym razie dla siewierskiej rudy zaistniata Jak gdyby wielka
szansa. Tymczasem rzeczywistos¢ nie przyniosta nic«Oprocz wspo-
mnianych wielkich dostaw do Prus w latach 1864-1865 powazniej-
szej sprzedazy rudy nie dokonano juz wiecej az do roku 1880.Wy-
dobycie gwattownie spadto i wkrotce ustato. W roku 1866 i 1867
wydobyto jeszcze po 3 tys. kibli, ktdére sprzedano do "miejsco-
wej" huty w Mijaczowie - 1 w tym miejscu przedsiewziecie sie
urwado.

Tak wiec po 27 latach powrdécilismy do punktu wyjscia: do-
k#adnie tyle samo rudy wydobyto w roku 1840 i do tej samej huty
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ja sprzedano. Dokdadnie tak samo liczono koszty wydobycia
niezmiennie 2 Sgr za 1 kibel - dok#adnie taka sama byda orga-
nizacja pracy i takie same warunki sprzedazy. Nawet cena rudy

pozostata bez zmiany. W 1867 r. czytamy w sprawozdaniu sta-
tystycznym, ze przy wydobyciu rudy w GoOrze Siewierskiej pracu-
je 4 goérnikéw, "machin nie ma", "brak odbytu".

*

Nasuwa sie naturalnie pytanie, dlaczego wydobywanie sie-
wierskiej rudy, przeszeddszy ciekawg droge rozwojowg po kole i
wréciwszy do punktu wyjsciowego, urwato sie wkasnie u progu
nowej epoki, ktora miata sie stad "epokg zelaza i stali" Urwa-
40 sie w czasie, gdy pierwsza linia kolejowa zwrécita na Za-
glebie oczy przemystowcéw, a pobliskie hutnictwo gornoslaskie
wkroczy4o w okres bujnego rozwoju. Pytanie to stanie sie jesz-
cze bardziej natretne, jezeli sie zwazy, ze zdtoza nie zostaty
bynajmniej wyczerpane i1 ze "brak zbytu" by4 tylko wzgledny._Mo6-
wilismy wkasnie o duzym zainteresowaniu przemysdu gornoslagskie-
go ta ruda, dodajmy teraz, ze zainteresowanie to pozostawito
nawet po sobie Slady w postaci kosztorysow jej zakupu.Taki ra-
mowy kosztorys - opracowany w 1865 r. przez zarzad Huty Kré-
lewskiej - wymieniat nastepujgce koszty zakupu rudy z Gory
Siewierskiejl”:

Czynsz dla wkasciciela gruntu 5 kop.od kibla
Koszty wydobycia 6 1
Transport do stacji kolejowej 24 1
Zatadowanie do wagonow 172 1!
Cto 212 1
Fracht kolejowy do Huty Krélewskiej g 1

47 kop.-

W mysl tej kalkulacji wydobycie miato sie odbywaé na in-
nych zasadach niz dotychczas: prowadzenie go miato byd odebra-
ne wkascicielowi i przejete przez hute (Scislej, przez uméwio-
nych z nig dwéch entrepreneréw). Cel tego byt jasny - chodzidto
0 zmniejszenie miejscowej ceny przez okrojenie dochodu wkasci-
ciela (-6 = 11 kop. zamiast niezmiennie Zzadanej przez niego
ceny 41/2-5 Sgr, czyli 13 1/2 - 15 kop.)-

1)GHR 70, ss.277 1 278.
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Rzecz charakterystyczna, ze tak skalkulowane warunki nie
odpowiadaty ani zarzadowi huty, ani whkascicielowi ziemskiemu.
Obie strony wyrazaty niezadowolenie: pierwsza z powodu zbyt wy-
sokiej sumy ogdélnej kosztow, druga z powodu zbyt niskiego
czynszu gruntowego. Istotnie, prowadzac wydobycie na whasny
rachunek dwér (nhazywajacy sie Juz teraz ‘'‘'gwarectwem'™) otrzymy-
wat oiggle - tak Jak dawniej - 2 3/4 Sgr, czyli 8 kop. "zysku"
od Jednego kibla rudy} obecnie zas ofiarowano mu tylko 5 kop.
czynszu. Same koszty wydobycia nie ulegaja zmianie; zmniejsze-
nie ioh - zmniejszenie zaptaty dla robotnikéw - bydo Juz wi-
docznie absolutnie niemozliwe. Obnizenie "ceny produkcJi'mogto
sie w tych warunkaoh dokonaé Jedynie przez okrojenie renty
gruntowej - na co wkasciciel ziemski nie chciat sie zgodzic.
Obstawat woigz przy takim dochodzie, ktory liczac na jednost-
ke produktu wynosidby co najmniej 100# kosztow wydobycia. Pa-
mietajmy, ze whkasciciel ziemski operowat w tym wypadku swoista
miarg optacalnosci, nie znang w przemysle. Dla niego wydobycie
mogto sie staC¢ nieoptacalne np. z tego powodu, ze wolat na
"rozdtubywanej' powierzchni zasadzi¢ kartofle lub urzadzi¢ wy-
pas bydta.

Wazniejsze jest Jednak to, ze kosztorys nie zadawalat na-
bywcy. Po jego stronie nalezy szuka¢ powoddéw, dla ktérych pro-
jektowana transakcja nie doszda do skutku. Na pozér rzuca sie
w oczy transport. Jego koszty sa rzeczywisScie przytdaczajgce w
poréwnaniu z miejscowg ceng (35:11 m 318#). Ale czy tylko o to
chodzi? Pringsheim wozit rude jeszcze dalej, transportujac Ja
przez catg trase furmankami lub czesciowo wodg (Przemszg) - i
to mu sie optacato. Morgenroth wozit kolejg - i osiggat Jesz-
cze zysk handlowy Jako kupiec. Obaj ptacili whkascicielowi wyz-
szg cene niz ta, ktdéra dla Huty Krélewskiej byda Juz nieopta-
calna. A przeciez juz wkrotce przemyst gornoslaski zacznie
sprowadza¢ rude ze Szwecji, a przemyst Krolestwa - z Ukrainy;
rude, ktdérej transport bedzie znacznie drozszy. O0Odlegtosc¢ z
Gory Siewierskiej do najblizszej stacji kolejowej (12 k@) nie
stanowita na owe czasy decydujgcej przeszkody. Nietrudno by4o-
by zreszta doprowadzié bocznice kolejowa, Jak to robiono przy
nowo powstajgcych obiektach przemystowych. Wbrew pozorom nie
transport by+ gléwnq przyczyng, dla ktérej przemyst hutniczy
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zrezygnowat z siewierskiej rudy. Jej potozenie wzgledem prze-

mysdu hutniczego byto wkasnie stosunkowo korzystne.
Wybiegnijmy jeszcze na chwile nieco naprzéd, aby uprzytom-

ni¢ sobie lepiej tendencje zarysowujgacych sie juz teraz zmian

w proporcji kosztéw wydobycia do ceny rudy oraz do dochodu
wkasciciela z¥6z. Zestawmy przytaczane juz dane:
a) rzeczywiste wielkosci z lat "1845-1859, niezmienne w

ciggu catego tego okresu;

b) propozycje z roku 1865 oraz nowe dane;

c) rzeczywiste koszty wydobycia i zysk z lat 1880-1883,kie-
dy na krotko podjeto znowu wydobywanie rudy w Gorze Siewier-
skiej. Te ostatnie danesag nastepujgce: miejscowa cena 2,8 kaop.
za pudl), czyli 33 kop.za dﬁwny kibel, zysk 6 fenigdéw na oe-
tnarze metrycznym (100 kg)~ ", czyli wedtug aktualnego kursu -
6 kop. na dawnym kiblu. W liczbach bezwzglednych zaréwno cena
rudy, Jak i koszty wydobycia sg obecnieznacznie wyzsze niz
poprzednio ze wzgledu na ogoélny wzrost nominalnych pkac i1 cen.
Na tym miejscu chodzi nam jednak tylko o proporcje. Oto zesta-
wienie w przeliczeniu na poréwnywalne Jednostki*5" - w kopiej-
kach na 1 Kkibel rudy (= okoto 200 kg):

Koszty Cena Dochéd whas- Zysk w #
wydobycia rudy ciciela kosztow
a) 1840-1859 6 100 14 100 8 100 137#
b) 1865 6 100 an 78 5 62 83#
c©) 1880-1883 27 450 33 235 6 75 22#
W dduzszej perspektywie widac¢ wiec Jeszcze wyrazniej te

samg tendencje: stopniowy spadek ceny rudy i spadek dochodu
whasciciela z46z w stosunku do kosztéw wydobycia (4,5-krotne-
mu wzrostowi kosztow wydobycia odpowiada tylko 2,5-krotny
wzrost miejscowej oeny i bezwzgledny spadek dochodu wkascicie-
l1a). Kryje sie za tym nie tylko wzrost nominalnych ptac ro-
boczych 1 konieczno$¢ naktadéw kapitatu na niezbedng juz te-

1)GHR 536.
2)GHR 1.

3)'Naturalnie, przeliczenie walut wg kazdorazowego aktual-
nego kursu.
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ras technike goérnicza, lecz takze wzgledny spadek wartosci ru-
dy siewierskiej. Mimo to wydobycie mogto by¢ nadal optacalne -
i bylto optacalne - ale tylko przy kilkakrotnie zmniejszonym,
cho¢ zresztg i tak zupednie przyzwoitym zysku, wynoszacym 22%
kosztow. '"'Straty'" te mogloby wyrdéwnac¢ zwiekszenie masy wydoby-
wanej rudy. To juz wymagato innej kalkulacji (niz charakterys-
tyczne dla whkasciciela ziemskiego liczenie zysku na jednostke
produktu) i oczywiscie zastosowania nowej techniki - co zmie-
ni¢ musiato zupetnie charakter tego przedsiebiorstwa. Takie
proby podjeto. Okoto 1880 r. prdobowano wprowadzi¢ planowg e-
ksploatacje na zwartych obszarach; zamiast dawnych rozrzuco-
nych dotéw miaty powsta¢ dwie kopalnie (Richard i Euphemia) ;
0 technice nic doktadnie nie wiadomo. Trzeba jednak uzna¢, ze
préby te skonczyty sie niepowodzeniem, gdyz wydobycie by4o
wowczas wyraznie mniejsze niz za 'dawnych, dobrych czasow" i
nie przekraczato 100 tys. pudéw (8400 dawnych kibli) rocznie.
Ponadto trwato krotko i po kilku (lub moze kilkunastu latach)
ustato bodaj ze na zawsze.

Gora Siewierska nie byta pod tym wzgledem odosobniona; w
catym Krolestwie nastepowat w ostatnich dziesiecioleciach XIX
wieku spadek wydobycia rudy zelaznej (i wzrost importu rudy
krzyworoskiej). Diagnoze przyczyn takiego stanu gérnictwa ze-
laznego w Krolestwie stawia N.Ggsiorowska: "W Krélestwie Pol-
skim huty sprowadzaty rude do r.1855 z krajow zagranicznych,
zachodnich, pé#nocnych 1 potudniowych,pbdzniej - na skutek zam-
kniecia granic przez polityke celng rosyjska oraz dzieki obni-
zonym optatom kolejowym w Kkierunku wschodnim - ograniczone by-
4y do przywozu rud rosyjskich. Poniewaz huty w Krdolestwie»kto-
re opanowaty goérnictwo zelazne, wolaty pracowa¢ na lepszej ru-
dzie przywozonej, a wywéz rudy na najblizszy rynek zbytu gor-
noslaski na skutek cet i podniesionej taryfy kolejowej by+
moono utrudniony, kopalniotwg rudy zelaznej nie miato warunkéw
rozwoju w Krélestwie Polskim

Interpretacja ta polega na odwotaniu sie do ozynnlkdéw po-
lityki ekonomicznej (cha i1 taryfy kolejowe) oraz na zatozeniu
nieistnienia w Krélestwie kopalnictwa rudy na wiekszg skale

1~N.Gagsiorowska, GOrniotwp i hutnictwo w Polsce,1949,s.79.



nawet w pierwszej potowie XIX w. (dlatego ma ona wyjasnia¢ nie
tyle upadek wydobycia rudy, ile zmiane Kkierunkédw importu). Pod
obydwoma wzgledami przypadek Gory Siewierskiej nie miesci sie
w tej interpretacji. Tamtejsza ruda byta przez diugie lata
przyjmowana na rynku lokalnym oraz eksportowana na Gorny Slask
w tym czasie, gdy koszty transportu byty znacznie drozsze od
najwyzszej taryfy kolejowej, i1 pézniej w latach 1864-1865, gdy
transport (Juz z koleja i clem) kosztowat przeszto 300# miej-
scowej ceny. Dla wyjasnienia przyczyn upadku kopalnictwa rudy
w Gorze Siewierskiej - ktory nastgpit w latach 1865-1870, kie-
dy czynniki polityki ekonomicznej nie ulegaty zmianom - trzeba
wiec szuka¢ innych przyczyn spotecznych.

Decydujgace znaczenie miaty zmiany w samym przemysle hutni-
czym. W wyniku pojawienia sie i dziatania procesdow konkurencji
kapitalistycznej i koncentracji przemystu zmieniat sie odbior-
ca rudy. Po obu stronach granicy upadat przemyst dworski, gi-
nety staroswieckie wielkie piece pracujgce na drzewie, a za to
wzrastato zapotrzebowanie na rude ze strony przedsiebiorstw,
ktore dysponowaty wiekszym kapitatem, szerszymi kontaktami
handlowymi i lepszymi mozliwoSciami organizacyjnymi, dzieki
czemu mogdy w znacznie wiekszym zakresie wybiera¢ sobie do-
stawce rudy. O roli potozenia geograficznego rudy wzgledem hut
mozna wiec mowi¢ w tym sensie, ze w miare wyzwalania sie prze-
mystu z zaleznosci od warunkéw przyrodniczych czynnik ten tra-

cit coraz bardziej swoje pierwotne znaczenie (co znajdowato
takze wyraz w przechodzeniu od lokalizacji hut w poblizu
z46z rudy do lokalizacji w poblizu wegla). Fakt, ze ostatnia
sprzedaz rudy siewierskiej, dokonana z 'tradycyjnym" zyskiem

137#, nastgpita do "tradycyjnej" huty w Mijaczowie, byt prze-
jJawem cigzenia do tej rudy naturalnego odbiorcy,.ktéry nie mogt
sobie pozwoli¢ na wybdér i byt zdany na warunki naturalne.
Dopiero przedsiebiorstwo o nowoczesnym wyposazeniu tech-
nicznym, ktére mogto i musiato dobiera¢ surowiec,zaczeto sie
wiecej liczy¢ z gatunkiem rudyl”. Marna jakosc¢ siewierskiej

1)‘Juz Pringsheim w 1847 r. skarzyt sie na zdg jakos¢ sie-
wierskiej rudy: "... es geht das Goraer Eisenerz in Ofen so
flussing, dass es ohne Zusatz nich zu verarbeiten geht"” - ale
kupowat jg (GHR 1188)
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rudy jakos uchodzita, gdy odbiorcg jej byto prymitywne hut-

nictwo. Wielki przemyst odrzucit ja od razu. Wkasciciel ziem-
ski mégt wydobywa¢ i sprzedawa¢ lichg, niskoprocentowg rude

tak dtugo, dopdki stan techniczny i spoteczno-organizacyjny hut-
nictwa zelaznego oraz ogélny stan komunikacji powodowat Scis-

+a zaleznos¢ hutnictwa od lokalnych warunkéw naturalnych. Do-

piero rozwéj transportu kolejowego (nie takie czy inne taryfy,

lecz sam fakt rozbudowy sieci kolejowej) umozliwial tworzenie

sie rozlegtego rynku surowcowego, a postepy kapitalistycznej

organizacji produkcji umozliwiaty daleko idacg selekcje gatun-
kéw rudy. Stowem - przewrot przemystowy zmienid charakter za-
potrzebowania na rudel). Do tego czasu wkasciciel ziemski

mogt korzysta¢ ze swej monopolistycznej pozycji posiadacza zioz
i nie tylko znajdowaé (zwkaszcza na Goérnym Slasku) rynek zby-

tu na mato wartosciowy produkt, ale ponadto narzuca#t nieomal

dowolnie wysoka cene (rente).

Wydobywanie rudy w Gorze Siewierskiej przynosid4o poczatko-
wo whascicielowi ziemskiemu zysk tak datwy, ze nie wymagato
zadnych inwestycji, nawet nakdtadéw na umiejetnosci fFachowe i
stosowanie wiedzy goérniczej przy eksploatacji z¥6z. Niemozliwy
by+ w tych warunkach jakikolwiek wzrost wydajnosci pracy - i
byta ona rzeczywiscie prawie niezmienna w ciaggu lat co naj-
mniej trzydziestu (do 1867 r.). Ale te same koszty wydobycia
(robocizna), ktore w latach czterdziestyoh bydy bardzo niskie,
staty sie z czasem wskutek wzrostu wartosci sidy roboczej bar-
dzo wysokie. Bez zwiekszania wydajnosci trudno sie byto u-
trzyma¢, gdyz wartos¢ sity roboczej wzrastata zywiodowo na
skutek wzrostu kosztédw utrzymania. Za takg samg prace trzeba
byto ptaci¢ coraz wiecej, gdy tymczasem wyniki tej pracy by-
4y ciggle takie same. Sam "spos6b produkcji” stawat sie coraz
mniej optacalny. Zanim jeszcze nowa ustawa gornicza z 1870 r.
zniosta przywilej whasciciela ziemskiego, podwazydo ten przy-
wilej dziatanie kapitalistycznej konkurencji.

1~Rzecz charakterystyczna, ze jezeli chodzi o zbyt sie-
wierskiej rudy, najpierw (w 1865 r.) odpadt jej definitywnie
rynek goérnoslaski, a dopiero potem (pod koniec XIX w.) - kra-

jowy. Proby wydobywania rudy w latach osiemdziesigtych byty
Jjuz obliczone wyd#acznie na zbyt krajowy.



Wszystkie te okolicznosci zdaja sie tdhumaczyc¢,dlaczego ru-
aa. siewierska nie nadawata sie na obiekt kapitalistycznej eks-
ploatacji. Prymitywne rzemiosto, skojarzone z feudalnym przy-
wilejem, wypard wielki przemyst.

KOPALNIA GLINKI OGNIOTRWALEJ1~N

Znacznie wiecej uwagi 1 wiecej Srodkéw Finansowych niz na
kopanie rudy zelaznej poswiecat dwor na wydobywanie glinki o-
gniotrwatej. Ten obiekt gérniczy by} zarazem bardziej zaawan-
sowany pod wzgledem technicznym. Od roku 1823 istniata w
Sieloach kopalnia glinki, rozciggajaca sie wokét jednego szy-
bu, ktéry stuzyt zarazem do odwadniania i czerpania kopaliny.
Poktady glinki lezaly na znacznie wiekszej giebokosci niz ru-
da, totez wydobywanie jej wymagato juz pewnych umiejetnosci i
techniki gérniczej.

Ta mato znana dziedzina goérnictwa (nie opisuje jej nawet
tabecki) zwigzana byta z rozwojem hutnictwa cynkowego. Glinka
stuzyta wowczas gtoéwnie (nie wiemy, czy wykacznie) do wyrobu
mufli i kooiotkéw do prazenia i wytapiania galmanu. Na jednag
takg mufle szd4o wg. tabeckiego "B8koroy glinki rocznie,liczba
mufli we wszystkich hutach cynku wKrélestwie wynosita w la-
tach 1825-1840 od 1600 do 1000 (stopniowo spadajgc: weddug da-
nyoh tamze), tzn. zapotrzebowanie hut miejscowych w tym okre-
sie zmniejszato sie od ok. 15 tys. do 10 tys. koroy glinki
rocznie (liczymy nie tylko mufle, lecz jeszcze inne, mniejsze
naczynia). Materiat byt drogi:korzec glinki kosztowat w 1843r.
4-6 z4p (zaleznie od gatunku), awl852 r. - Srednio 3 zip.

Oprocz kopalni w Sieloach wydobywano glinke réwniez w GO-
rze Siewierskiej, w prymitywnych warur.icach, podobnych do tam-
tejszego kopalnictwa rudy zelaznej. Nie jest wykluozone,ze oba
te surowce kopali tam oi sami goérnioy”, moze nawet jednoczes-

1~ Wiadomosoi zroddowe o wydobywaniu glinki czerpiemy Jje-

ci

dynie ze "Sprawozdan z Sielc” (GHR 68, 69, 70) i z "Wiadomos
statystycznych” (GHR 534, 535).

22"Gérnictwo w Polsce'™ 1841, t.l, s.529.

Bilans goérnictwa w Sieloach z roku 1839740 wymienia osob-
no dochody za rude i za glinke z Gory Siewierskiej, natomiast
wydatki podaje #acznie (“'koszty wjdobycia glinki i rudy w Go-
£367). GHR 68, s.3.
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nie w tych samych miejscach (jezeli ztoza uktadaty sie war-
stwami). Odgrzebywana spod powierzchni glinka by4a Jednak
znacznie gorszego gatunku niz wydobywana z kopalni (nie mie-
rzono jej nawet na korce, lecz na kupy lub fury). Kopanie
glinki w GOrze Siewierskiej ustato w latach 1847-1848.

Sama kopalnia w Sielcaoh byta roéwniez catkiem prymitywna.
W jednym szybie prowadzono na przemian roboty odwadniajgce i
wydobywcze: czerpano wode, nastepnie wydobywano glinke, po
czym znéw obnizano poziom wody itd. Nie postugiwano sie przy
tym zadng sitg mechaniczng, watpliwe jest nawet, czy uzywano
kieratu konnego. Naturalnie, w miare postepow eksploatacji
naptyw wody zwiekszat sie ciggle. Okoto roku 1840 szyb by+
juz ledwie zdatny do uzytku.

Wkrotce zbudowano nowy szyb w poblizu starego. 1 tu jed-
nak zywiot okazat sie silniejszy od cztowieka. Woda tak dale-
ce utrudniata prace, ze po wielokrotnie ponawianych prébach
trzeba byto wkrétce zrezygnowa¢ z nowego szybku. Dagenhardt -
zarzadzajacy goérnictwem w Sielcach - donosit w swym sprawoz-
daniu z 18.111.1845: "W nowym szybie naptyw wody jest sil-
niejszy niz przypuszczatem, kazatem bowiem przez 4 tygodnie
zatrudnia¢ forsownie przy wycigganiu wody 8-12 ludzi przez 24
godziny, a jednak woda utrzymuje sie w szybie na 16 stéop. I

i catkiem stra-
citem nadzieje na to, aby mozna® by4o wydobywac glinke bez
sztucznych urzadzen odwadniajgcych. Wyciggano okoto 125 stop
szesciennych wody na godzine, a szyb nigdy nie byd suchy...

zngtem dalsze prowadzenie robdét za bezcelowe

Tak wiec wszystkie Srodki zawioddy 1 w najblizszych dniach
wydobycie catkiem ustaniel

Zwréémy zwhaszcza uwage na ostatnie zdanie: pomimo tak
beznadziejnych warunkéw (przy intensywnym odwadnianiu poziom
wody dochodzi do 16 stép, tzn. 5 metrdéw) wydobycie glinki

jednak trwato! Jakie mogty by¢ jego rozmiary, skoro z kopalni
wyciggano 125 stép3, czyli 19 korcy albo 2430 litrow2”~  wody
na godzine? Pordéwnanie wielkosci produkcji z okresu nieco
wczesniejszego i pozniejszego nasuwa wniosek, ze w takich wa-

17"GHR 68 (oryg. w jez.niemieckim).
2™ korzec = 6,65 stop3 = 128 litrow.
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runkach wydobycie glinki nie mogto w zadnym razie przeflcracza¢
1/20 wydobycia wody (tzn. 10-12 korcy dziennie, 3000-3500 karo-
cy rocznie). Ale pomimo tak rozpaczliwej sytuacji i pomimo te-
go, ze - Jak wida¢ choc¢by po tych wysitkach - whascicielowi
ziemskiemu bardzo zalezato na glince, nie zainstalowat on w
szybie zadnych urzadzen odwadniajacych!

Dla roku 1840 (kiedy eksploatacja odbywata sie Jeszcze
przez stary szyb) mozna dos¢ doktadnie oszacowa¢ wydobycie z
kopalni sieleckiej na 1000 korcy, a z GoOry Siewierskiej na
1500 korcéwl) - dacznie zatem na okoto 2500 korcy. Byta to
produkcja znacznie wieksza od zapotrzebowania huty cynku w
Sielcach (70 mufli, tzn. ok. 600 korcy glinki rocznie), ale
tez znacznie mniejsza od zapotrzebowania wszystkich hut w
Krolestwie. To znaczy, ze po pierwsze - w Sielcach wydobywano
glinke nie tylko na potrzeby wkasne (dla miejscowej huty cyn-
ku), lecz takze na sprzedaz, i1 po drugie - istniaty widocznie
w okolicy inne jeszcze kopalnie glinki, gdyz import tego su-
rowca nie wydaje sie prawdopodobny ze wzgledu na dos¢ obfite
wystepowanie glinki w tej czesci Kroélestwa.

Po kilkuletniej przerwie kopalnia glinki zostata urucho-
miona ponownie w roku 1852. Produkcja wynosita wowczas weddug
urzedowych danych21 od 2000 do 5000 korcy rocznie. Kopalnia

byta czynna nieregularnie, z przerwami. Zbyt glinki - "w kra-
ju i za granica” (tzr. wywéz na Goérny Slask). Doktadniejsze
sg dane o zatrudnieniu. W 1852 r. pracowato w tej kopalni

25 robotnikéw, z czego wiecej niz poltowe stanowity kobiety:
13 kobiet, 3 dzieci ponizej 15 lat, Kilku Innych robotnikow
niewykwal i fikowanych (“uczniow'™) i1 zaledwie 6 goérnikéw - oto
cata zatoga kopalni. Gdy w nastepnym roku zwiekszyta sie ona
do 33 ludzi, nastgpit mniej wiecej proporcjonalny przyrost we
wszystkich tych kategoriach. Wykwalifikowani gornicy stanowi-
li 25# zatogi.

~Bilans gornictwa w Sielcach z 1840 r. (GHR 68, str.3)
podaje roczny dochdd brutto z kopalni w Sielcach 830 talarodw,
a z Gory Siewierskiej 820 talaréw. Sume te dzielimy w pierw-
szym wypadku przez cene przecietng G zb), w drugim przez
najnizsza @ 1/72 zbH).

2*GHR 534.
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Zaréwno pod wzgledem struktury zatrudnienia, jak i pod
wieloma innymi wzgledami uderza podobienstwo do warunkéw wy-
dobywania rudy zelaznej. 1 tu, i tam - brak trwatej tendencji
rozwojowej Hlub spadkowej, a stopniowy wzrost wydobycia w o-
kresie 1840-1860 jest jedynie przejsciowy 1 bywa czesto za-
k#6cony okresami spadku i przerw w produkcji. 1 tu, 1 tam -
brak powazniejszych urzadzen technicznych, prymitywne narze-
dzia pracy, niewiele pomnazajgce site ludzkich miesni, wy -
zyskiwanie bogactw naturalnych najprostszym i najtanszym spo-
sobem. 1 tu, i tam - brak wiekszych inwestycji, dorazny i
krotkofalowy charakter produkcji. Whasciciel ziemski bynaj-
mniej nie rozwijat przemystu, korzystat jedynie biernie z do-
brodziejstw natury, ktére dawata mu jego pozycja spoteczna.

Rozw6j kopalni glinki datuje sie od roku 1857 - znowu po-
dobnie jak w wypadku rudy - w zwigzku z rosngcym zbytem na
Gérny Slask. 0Od tego czasu glinke z Sielc wywozono Juz  wy-
4acznie za granice pruskg (moze tylko minimalne ilosci pobie-
rata .upadajaca juz wéwczas huta w Sielcach). Kopalnie wziat
wowczas na dduzszy czas w dzierzawe A_Wolff z Siemianowic.
Zainstalowat on maszyne parowg do odwadniania o sile 10 koni
(kupiong w Gliwicach). Wydobycie powaznie wzrosto i utrzymy-
wato sie przez kilka lat na wyrdéwnanym poziomie 10-12 tys.
korcy rocznie. W nieco mniejszej proporcji wzrosto zatrudnie-
nie, ktére wynosito teraz od 50 do 83 robotnikéw. Gdy wiec
wzrost wydobycia by4+ blisko 4-krotny, zatrudnienie wzrosto
mniej wiecej w trdjnaséb. Liczba zatrudnionych kobiet wzrosta
w mniejszym stosunku niz liczba mezczyzn i wynosita teraz o-
koto 1/3 zatogi. Nadal pracowaty w kopalni nieletnie dzieci*,
najwieksza liczbe dzieci do lat 15 (dziesiecioro) notuje sta-
tystyka w roku 1861. Pracami gorniczymi kierowat sprowadzony z
Prus sztygar Krause.

Wydajnosé pracy - Srednia roczna na jednego robotnika -
wzrosta zatem bardzo nieznacznie (pomimo wprowadzenia maszy-
ny) z okoto 120 korcy w 1852 r. do okoto 150 korcy w latach
1860-1863. Znaczenie maszyny polegato wiec raczej na umozli-
wieniu wzrostu produkcji niz na oszczednosci ludzkiej pracy,
(cho6 oszczedzata ona zapewne znaczng czes¢ pracy zuzywanej
na odwadnianie).
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Dzierzawca obowigzany byt ptaci¢ czynsz gruntowy od m{ai—
malnej ilosci 600 ton pr. (ok. 500 korcy) glinki miesiecznie,
niezaleznie od tego, czy takg ilos¢ w og¢le wydoby¥. Przy wy-
dobyciu wiekszym od minimum pdtacit czynsz od ilosci rzeczywis-
cie wydobytej.

Okres rozkwitu trwat od 1863 r. Juz w tym roku nastgpit
spadek wydobycia do 5 tys. korcy. W nastepnych latach produk-
cja stata sie zupeknie nieregularna, nie osiagajac przewaznie
nawet miesiecznego minimum. Miedzy rokiem 1867 a 1870 ustata

zupednie.
W latach siedemdziesigtych wydobywano jeszcze sporadycznie
glinke - jednakze juz nie z tej kopalni, lecz wrdéznych miej-

scach systemem odkrywkowym, prawdopodobnie przy okazji proéb-
nych wiercen i poszukiwan gérniczych innych mineratéw. Sprze-
dawano ja do cynkowni w Dabrowie Goérniczej po 30 kop. za ce-
tnar metryczny (= 100 kg), tzn. cena ta byta zblizona do ceny
sprzed 20 lat, to zas oznacza duzy wzgledny spadek#ceny glinki.
Kopalnictwo glinki ogniotrwatej w Sielcach nie osiagneto
juz nigdy - tak jak wydobycie rudy zelaznej - rozmiardw z daw-
niejszych okresow rozkwitu. Rozkwit taki wymagat, jak widzie-
lismy w obu wypadkach, dwoch warunkéw: niskiego stanu ogdolnego
techniki 1 organizacji pracy (to zapewniato rentownosc¢ gor-
nictwa dworskiego) oraz zwigzkéw z przemysdem GoOrnego Slaska
(to zapewniato wielokrotnie chtonniejszy niz "wkraju” rynek
zbytu). Gdy warunki te oddzielidty sie od siebie - gdy prze-
mys+ gornoslaski wkroczyt catkowicie w nowe stadium techniczne
i spoteczno-organizacyjne - wydobywanie tych kopalin na
wieksza skale stracito racje bytu.

HUTA CYNKU

Nie wiemy doktadnie, jakie byty zatozenia i rachuby funda-
torow, gdy w roku 1822 (gdy dobra sieleckie nalezaty do ksie-
cia pszczynskiego)budowall w Sielcach hute cynku. Najwczes-
niejsze materiaty zroddowe dotyczace huty pochodzag dopiero z
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roku 18431). Wiemy jedynie, ze powstata ona w okresie bujnego
rozwoju produkcji cynku w Krélestwie w latach dwudziestych. W
ciggu kilku lat (1817-1824) powstato w okolicy Bedzina w
bezposredniej bliskosci od siebie az 7 hut cynku @ wielkie
huty rzadowe i1 4 mniejsze prywatne), ale ich zywot byt zrazu
krotki. Juz w latach 1828-1829 wiekszos¢ z nich (wszystkie
prywatne i dwie rzadowe) wskutek nadprodukcji cynku i spadku
jego ceny staneta, by dopiero po kilku latach prébowa¢ na no-
wo szuka¢ dla swego produktu miejsca na rynku. Wczesniej ru-
szyty huty rzadowe, z hut prywatnych podniosty sie juz tylko

dwie.

Huta w Sielcach podzielita los swoich konkurentek. Unie-
ruchomiona w 1828 r., ruszyda w 1837 r. Wzigt jag wtedy w
dzierzawe bankier krakowski Bochenek. Zbyt do Krakowa mog+
by¢ istotnie najdogodniejsza ze wzgledu na transport droga

handlowg dla sieleckiego cynku (sptaw Przemszg i Wist3y). Po
trzech latach zjawia sie jednak nowy dzierzawca;jest nim Mo-
ritz Schaefer, kupiec z Modrzejowa. Zdaje sie, ze produkcja w
tym czasie mocno kulata, na pewno za$ nie osiggata powazniej-
szych rozmiardow. W 1843 roku Schaefer wycofat sie z interesu.

Huta stata w poblizu kopalni wegla Nadzieja Ludwika (Lu-
dwigshoffnung), nad rzeka Czarna Przemsza, koto drogi =z Be-
dzina do Modrzejowa. Przez caty czas istnienia huty kopalnia
ta pracowata wytgcznie na jej potrzeby. Jednakze znacznie waz-
niejsza role odgrywata tu zaleznos¢ odwrotna: huta pracowata
(i musiata praoowac¢) wydgcznie na weglu z kopalni Nadzieja
Ludwika.

Wrécémy jednak jeszcze do pytania postawionego na wstepie:
czym sie kierowat i1naco liczyt fundator huty, innymi sdowy -
Jaki  mogt by¢ punkt .Tyjsciajego kalkulacji. Jest to tym bar-
dziej interesujgce, zemamy tu do czynienia z obiektem, kto6-
rego funkcjonowanie odrazu nasuwa powazne zastrzezenia. Do-

“Wiadomosci zroddowe do dziejébw huty mieszczg sie w GHR
1186 ("'Korespondencja z dzierzawca cynkowni Drzematg 1843-
1850'"); 459 (“'Wydzierzawienie kopalni Ludwigshoffnung i huty
cynkowej , 1848-1850""); 2113 (“"Wydzierzawienie huty cynkowej
M.Pallcerowi 1850-1857'"); 460 (“Wydzierzawienie kopalni Lud-
wigshoffnung 1860-1862'") oraz w '"Sprawozdaniach z Sielc'" -GHR
68 1 69.
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tyczy to juz zreszta nie tylko huty w Sielcach, lecz w mniej-
szym lub wiekszym stopniu wszystkich powstatych wtedy pry-
watnych hut cynkowych. H.tabecki pisat w 1841 r. o hucie w
Sieloach: "Utrzymanie tej huty w ciagtym biegu, dla braku lub
tez trudnego nabycia galmanu, nigdy miejsca nie miato, a za
znizeniejn sie ceny cynku w 1828 r. przestata by¢ czynng...ta-
two dostrzec mozna, jakie straty poniesli wszyscy ci przed-
siebiorcy hut prywatnych cynkowych, gdy huty powstate po Kkil-

ku zaledwie latach czynnosci wygaszonymi by¢ musiaty”™. A na
innym miejscu: '"... produkcja cynku prywatnych drozej przy-
padata anizeli w hutach cynkowych rzadowych w Krélestwie i

drozej jak w hutach sSlaskich i z tego tez powodu trudno sie
by4o tym hutom utrzymac'1l).

Charakterystyka ta kresli obraz przedsiebiorstw, od po-
czatku istnienia niezdolnych do rozwoju i1 wytrzymania konku-
rencji. Dlaczego wiec je budowano? Czy rachuby byty btedne?
Czy niespodziewane zmiany koniunktury przekreslity stuszne
przedtem rachuby? Powotywanie sie - jak to sie zwykdo czy-
ni¢ - na tzw. "kryzys cynkowy" z lat 1828-1833 niewiele nam
tu pomaga. Przeciez prywatne huty cynku jednak istniaty jakos
przed i1 po "kryzysie cynkowym'", huta w Sielcach istniata az
40 lat. ow "kryzys" jako zjawisko przejsciowe nie moze stano-
wi¢ wytdumaczenia zjawiska o szerszym zasiegu; wszak ''niedo-
la" hut prywatnych trwata wedtug tabeckiego i przedtem, a we-
ddug naszych obserwacji i potem - trwata tak ddugo, jak one
same.

Jeden z powoddéw stabosci hut prywatnych przytoczyd juz
tenze tabeoki: nadmierne wydatki na surowce (wegiel i gal-
man). Pozniejszy autor monografii przemysdu cynkowego w Pol-
sce21 posungt sie jeszcze dalej, utrzymujac, jakoby prywatne

huty cynku w przeciwienstwie do rzadowych odczuwaty stale

brak galmanu, poniewaz jego ztoza byty rzekomo eksploatowane

jedynie na gruntach rzadowych. To ostatnie twierdzenie nie
1>

"H.tabecki, "Goérnictwo w Polsce', t.l, ss.536, 535.

2)'J.De;bicki, "Przemyst cynkowy', 1927, s.34.
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odpowiada prawdziel}- Galman znajdowat sie takze w duzych i-
losciaoh w dobrach prywatnych i byt w nich wydobywany; m. in.
kopano galman w dobrach gzichowskich i na prywatnych gruntach
koto Olkusza i Bolestawia (tam wkasnie rozwineta sie pozniej,

ok. roku 1860, najwieksza w Krolestwie kopalnia galmanu
prywatna kopalnia Bolestaw2”~. Jezeli wiec huty prywatne miaty
trudnosci z otrzymaniem galmanu w potrzebnych ilosciach lub

jezeli jego cena (nie koszty wydobycia, lecz cena) byta wy-—
goérowana - to nie bydtoby to wynikiem naturalnego uposledzenia
débr prywatnych, gdyz samej rudy W nich nie brakowato (po ro-
ku 1864 masowo wydobywano galman na gruntach chdopskich). Wy-
nikato to raczej z przyczyn spotecznych, ktére sprawiaty, ze
whasciciel ziemski mogt narzucadé wygorowang cene (lub czynsz
gruntowy) albo, jak zobaczymy, mogt byé w wydobywaniu galmanu
bezposrednio niezainteresowany, nawet jezeli w jego dobraoh
stata huta cynku.

W dobrach sieleckich galmanu nie wydobywano.Dlaczego wkas-
nie tu postawiono hute cynku? Inne huty prywatne potozone byty
w posiadtosciach, w ktdérych wystepowat galman, a nie wioddo im
sie wiele lepiej. Zresztg w obfitych materiatach huty sie-
leckiej nie spotykamy ani razu skargi na brak tej rudy; wyste-
puje tam za to stale i natretnie inny problem - problem wegla.

W przedsiewzieciu cynkowym zaangazowane bydty dwie kate-
gorie ludzi: whkasciciel ziemski, ktory w swoich dobrach hute
budowat lub przynajmniej popierat (takze finansowo) jej bu-
dowe, oraz przedsiebiorca, ktéry hute prowadzit (dzierzawit).
W ani jednym wypadku whasciciel nie prowadzi4+ huty na whkasny
rachunek, a zatem nie by# bezposrednio zainteresowany w pro-
dukcji oynku. Chodzi4o mu o oo$ zupednie innego. Bedac jako

Nl tego juz nie twierdzi tabecki, ktory wspomina tylko o
trudnosciach w nabywaniu galmanu przez niektére huty prywat-
ne, a na innym miejscu opisuje obfite wydobywanie galmanu w
posiadtosciach prywatnych (op.cit., t.l, ss.513-523).

2”™Por.: "Kalendarz Obserwatorium Astronom.' Warszawa 1858,
s .149-150; J.M.Wislicki, "Opis Krélestwa Polskiego", 1850,
t.l, s .74-75; N.Gasiorowska, "Gornictwo i hutnictwo w Polsce",

1949, s .66 i1 73.
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whasciciel ziemi zarazem wkascicielem pél weglowych, chciat
stworzy¢ sobie na miejscu (we wkasnych dobrach) rynek zbytu na
wegiel, zbytu na owe czasy niezwykle korzystnego, bo nie wyma-
gajacego transportu (ktory juz na odlegtos¢ Kkilkunastu kilo-
metréow by+ drozszy niz koszty wydobycia). Dodajmy, ze wegiel
jest gtoéwnym surowcem niezbednym do produkcji cynku: do wytwa-
rzania cynku potrzeba wielokrotnie wiecej wegla niz rudy cyn-
ku - galmanu. Gdyby wiec nawet wkasciciel ziemski ciagnat in-
ne jeszcze korzysci z zatozenia w swych dobrach huty - jJak
czynsz dzier awny, moznos$¢ Sprzedazy galmanu i sprzedazy glin-
ki ogniotrwatejl” - to wszystkie te dochody znaczytyby niewie-
le w poréwnaniu z zyskiem podstawowym, p4yngcym ze sprzedazy
wegla. W hucie widziat on przede wszystkim (albo wydgacznie)od-
biorce swojego wegla. Lokalizacji hut dokonywano nie ze wzgle-
du na rude cynku, lecz ze wzgledu na wegiel. Decydowat o niej
nie przedsiebiorca cynkowy, lecz whkasciciel pél weglowych,tzn.
wkasciciel dobr ziemskich.

Zupednie odmienne bydty interesy przedsiebiorcy cynkowego,
ktory hute dzierzawid. O ile wkasciciel ziemski chciat sprze-
da¢ do huty jak najwiecej wegla i to po jak najwyzszej cenie,
przedsiebiorca - w trosce o rentownos¢ huty i swoje dochody -
musiat dazy¢ do redukcji tej kategorii kosztow. Whasciciel u-
miat jednak, jak zobaczymy, wykorzystywa¢ swg monopolistyczng
pozycje i1 zmusza¢ przedsiebiorce do kupowania takiej ilosci
wegla, ktéra utrudniata lub uniemozliwiata racjonalizacje i
intensyfikacje produkcji, uniemozliwiata w ogéle dostosowywa-
nie podazy do popytu. Umiat tez zabezpiecza¢ sie przed wszel-
kimi wahaniami i zakddceniami i zapewniaC sobie staty, niety-
kalny dochdd na caty wieloletni okres dzierzawy.Ze swej strony
przedsiebiorca, dazac do obnizenia kosztow produkcji, starat
sie réznymi sposobami omija¢ narzucane mu warunki. Miat jednak
zadanie utrudnione, gdyz przez roézne wigzace warunki umowy
dzierzawnej byt zalezny od wkasciciela dobr, whkasciciela huty
i wkasciciela wegla w jednej osobie. Ponadto dzierzawca huty -

1)'A mégt by¢ tych korzysci pozbawiony: galmanu lub glinki
mog+ nie mie¢ lub nie wydobywa¢, czynszu dzierzawnego zas
mogt - jak zobaczymy dalej - w ogdéle nie zadac.
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Jak kazdy dzierzawca - nie byt sk#onny inwestowa¢ kapitatu w
cudzg whkasnos¢. WHhasciciela zas huta nie interesowata zupednie
od strony produkcji cynku, lecz tylko jako miejsce zbytu wegla
lub innych kopalin.

Wydaje sie, ze whasnie taka interpretacja pozwala nam naj-
lepiej zrozumie¢ nie tylko to, dlaczego huta w Sielcach prze-
waznie tylko wegetowata, lecz takze to, dlaczego wegetowata az
tak ddugo - cate 40 lat.

*

Przedmiotem naszej analizy beda dzieje huty poczawszy od
roku 1843. Byta ona wtedy bodaj taka, jak "w dniu stworzenia" -
zasadniczych Inwestycji ani innowacji od tego czasu nie wpro-
wadzono. Dos¢ powiedzie¢, ze jej wartos¢ oszacowano w 1843 r.
na 1000 talaréw pruskich (= 6000 zdotych polskich), co Jest
sumg sSmiesznie niskg. Hute stanowit nieduzy budynek murowany,
z kominem, oraz 6 podniszczonych piecow. Dla pordwnania warto
wiedzie¢, ze jJeden nowy piec do wytopu cynku kosztowat wtedy
3600 z41), a jako wielkos¢ naktadu na budowe huty w 1822 r.
podawano (nie wiemy, czy zgodnie z prawdg, ale tez chodzi nam
tylko o dane orientacyjne) sume 70 000 z4#2).

Eksploatacja huty odbywata sie zawsze w ramach dzierzawy.
WHasciciel dobr oddawat hute w dzierzawe bezptatnie, zadowa-
lajac sie jedynie korzysciag posrednig: nie pobierat normalnego
ozynszu dzierzawnego, lecz zamiast tego naktadat na dzierzawce
zobowigzanie, iz ten bedzie zakupywat potrzebny do produkcji

wegiel wylgcznie z jego kopalni. A zatem huta miata stuzyc
whascicielowi jedynie do zapewnienia dogodnego i - co wazniej-
sze - statego zbytu wegla. Korzys¢ pltynaca z jej posiadania

polegata na mozliwosci pozyskania przymusowego odbiorcy wegla.
Przymus ten by* jeszcze wzmocniony dodatkowg gwarancjg: dzier-
zawca obowigzany by+ ptaci¢ za okreslone dzienne sztywne mi-
nimum sprzedawanego mu wegla - niezaleznie od tego, czy huta
by4a w ruchu i czy wobec tego takiej ilosci wegla potrzebowa-
+a, a nawet niezaleznie od tego, czy odbioroa w ogole ten we-
giel pobrat®, czy tez nie. Za okreslone w umowie minimum (u-

1)GHR 1186.
2)cHR 534.



- 01 -

stalone odpowiednio do maksymalnego zapotrzebowania huty) pla-
cié musiat zawsze.
Kolejnymi dzierzawcami huty w Sielcach byli:

w latach 1837-1840 Bochenek, bankier z Krakowa;
1840-1843 Moritz Schaefer, kupiec z Modrzejowa;
1843-1848 Karol Drzematta z Gzichowa, wohlgeboren,

"hut cynkowych posiadacz';

1849-1856 Mojzesz Palicer, kupiec z Modrzejowa (wspl-

nie z Joahimem Griinbergiem, roéwniez ku-
pcem);*

1856-1860 Bergson i Poznanski, Dom Handlowy w War-
szawie;

1860-1863 Franz Peterek,sedzia powiatowy (Kreisrich-
ter) z Mystowic.

Jak wida6, byta to klientela bardzo réznorodna, rekrutuja-
ca sie z terenu wszystkich trzech zaboréw, nieomal ze z calej
Polski. Godne uwagi jest réwniez zrdéznicowanie spoteczne tej
klienteli (@ szlachcic, 2 bankierdow, 2 kupcéw zydowskich i 1
urzednik).

Kontrakt dzierzawny z DrzemaH-al:L
ustala nastepujgce warunki dzierzawy:

V) zawarty 28.111.1843 r.,

1. Dzierzawca otrzymuje hute wraz z catym inwentarzem do
swej wydacznej 1 niczym nie ograniczonej dyspozycji na lat
pied.

2. Dzierzawca nie pdaci czynszu dzierzawnego (I1)

3. Wartos¢ huty wraz ze wszystkimi urzadzeniami ocenia spe-
cjalna komisja rzeczoznawcow w chwili rozpoczecia sie 1 po
uptywie terminu dzierzawy. W zaleznosci od tego, czy wartoscé
huty zmaleje, czy wzrosnie w okresie dzierzawy, roznice zwraca
badz dzierzawca, badz wkasciciel.

4. Aktualng wartos¢ huty ustala sie na 1000 talaréw.

5. Dzierzawca sktada kaucje w wysokosci 7000 talaréw
(<= 42 000 zb), z czego 1000 tal. stanowi pokrycie wartosci hu-
ty, a 6000 tal. - gwarancje dotrzymania warunkéw umowy (1),

6» Dzierzawca jest obowigzany do uzywania w hucie wydacz-
nie wegla zakupionego od wkasciciela.

1) GHR 1186. Patrz aneks nr 1.
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7. Dzierzawca jest obowigzany zakupywa¢ wegiel przez caty
czas dzierzawy w ilosci przynajmniej 120 korcy dziennie (co
ma odpowiada¢ maksymalnemu zapotrzebowaniu dziennemu 6 piecéw)
- nawet w wypadku, gdyby huta byta nieczynna - a w kazdym ra-
zie jest obowigzany za takg ilos¢ wegla w ratach miesiecznych
ptacié¢, niezaleznie od tego, czy ten wegiel odbierze,czy nie.

8. Cena tego wegla wynosi 36 groszy polskich za korzec
wegla grubego i 24 grosze za korzec wegla drobnego, a wiec
rowna sie aktualnej cenie wegla na rynku miejscowym.

9. W wypadku gdyby w#asciciel nie mogt dostarczy¢ dzier-
zawcy potrzebnej mu ilosci wegla - ale tez tylko w tym wypad-
ku - ten ostatni moze zaopatrywac¢ sie w wegiel gdzie Indziej.

10. Dzierzawca zobowigzuje sie kupowa¢ od whasciciela
débr potrzebng do produkcji cynku glinke ogniotrwalg.

Najwymowniejszy Jest w tym konktrakcie jego najdrobniej-
szy na pozoOr szczegot: kaucja i jej podziat. Gdyby dzierzawca
zniszczyt catkowicie hute, zaptacitby za to odszkodowanie w
wysokosci 1000 talaréw. Gdyby zas ztamat ktorys z warunkow
umowy, np. zapalit w hucie "obcym” weglem, miatoby go to
kosztowa¢ sume szesciokrotnie wiekszg, sume rowng wartosci 36
tysiecy koroy wegla, tj. prawie tyle, ile wynosito roczne wy-
dobycie Sredniej kopalni. Jest to dowodem tego, o ile waz-
niejsza byta dla wkasciciela dobr sprawa zbytu wkasnego wegla
niz istnienie samej huty. Caty kontrakt jest tez w gruncie
rzeczy umowg o sprzedaz wegla, sprawa huty zajmuje w nim dru-
gorzedne miejsce. WHhasciciel nie wnosit do umowy nio poza
swymi uprawnieniami z tytudu posiadania ziemi, gdyz 1000 ta-
laréw wartosci huty dzierzawca mu zwracal. Dzierzawca zas$ za-
mrazat 7000 tal. kapitatu, zanim jeszcze rozpoczat produkcje.

Druga osobliwoscig jest brak optaty za dzierzawe. Whkasci-
ciel zapewniat sobie tylko staty dochdéd w postaci oplaty za
wegiel. Wielkos¢ tej optaty byta w praktyce stata, gdyz huta
nie pobierata nigdy wiekszej ilosci wegla, niz ustalone w
kontrakcie obowigzkowe minimum (minimum, za ktoére ptacit
dzierzawoa, byto zarazem maksimum dostarczanym przez wdkasci-
ciela). Nasuwa sie pytanie, czy whasciciel nie mogtby podyk-
towa¢ statego czynszu za dzierzawe huty, a jednoczesnie eks-
ploatowa¢ kopalnie i sprzedawa¢ wegiel na wolnym rynku? Upew-
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nimy sie pozniej, gdy zajmiemy sie analiza ekonomiki kopalni,
ze bytoby to nie tylko mniej optacalne, lecz wrecz nierealne.
Czynsz dzierzawny - d#3czny czynsz za caty 5-letni okres dzier-
zawy - nie mogiby by6é wiekszy ->d wartosci samej huty (osza-
cowanej oficjalnie na 1000 tal*); to znaczy,ze czynsz mie-
sieczny moghby wynosi¢ najwyzej Kilkanascie talarow lub ru-
bli. Co wazniejsze jednak, na wolng sprzedaz wegla nie mozna
byto prawie w ogéle liczy¢. Upewnimy sie pézniej, ze whasci-
ciel ziemski, postepujac wkasnie w ten sposob, dobrze rozu-
miat swcCj interes: postepowanie jego bydo prostg konsekwencjag
braku w tym okresie uksztattowanego rynku weglowego. Huta
cynku byta dla niego Jedynym pewnym miejscem zbytu wegla.
Drzematta (wohlgeboren - zapewne wywodzacy sie z drobnej
szlachty) by+ juz dzierzawca huty cynku Laura w Pogoni oraz
niewielkiej kopalni wegla w Ostrej Gorce. Oba obiekty potozo-
ne byty blisko siebie i1 zarazem w poblizu Sielc; nalezaty do
whasciciela doébr gzichowskich hr.Jacka Siemienskiego. Huta
Laura byta obiektem nowym, zbudowanym w roku 1842, sam Drze-
matda zas - przedsiebiorca cynkowym o wiekszym rozmachu, sko-
ro zdecydowat sie na prowadzenie jednoczes$nie drugiej huty
(Laura byta czynna przez caly ten okres). By¢ moze, iz Drze-
matda dzierzawit jeszcze jedng hute cynku, zbudowang w tym
samym czasie w dobrach gzichowskich (w Zagérzu). Przypuszcze-
nia takie nasuwa kilkakrotnie powtarzajace sie w zroddach o-
kreslenie "hut cynkowych posiadacz'. Prowadzenie tych hut -
potozonych w dobrach, w ktérych wydobywano galman - mogto po-
waznie ultatwi¢ Drzemalle gospodarowanie w hucie w Sielcach.
dzierzawionej na warunkach ograniczajacych samodzielnosé
przedsiebiorcy. Moze whasnie dzieki temu Drzematda byt '"naj-
szczesliwszym" ze wszystkich kolejnych dzierzawcow huty sie-
leckiej. Za czas6w jego dzierzawy huta prosperowata najle-
piej- Byt to w ogéle w ciggu 40 lat istnienia huty Jedyny
dduzszy okres, w ktérym prosperowata ona zupeinie dobrze.
Drzematta poczynit w hucie nowe inwestycje: wystawit 3 no-
we piece, co kosztowato go 1800 talarow (10 800 z4).Dzieki te-
mu wartos¢ huty po uptywie czasu dzierzawy wzrosta co naj-
mniej dwukrotnie; oszacowano jg w 1848 r. na 2000 talardéw, co
jest zapewne sumg pomniejszong w interesie whasciciela.Oprécz
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huty Drzematdta wydzierzawit trzy stojgce w poblizu huty domy
mieszkalne (zwane Kolonia Brudkowa) za 100 talaréw rocznego
czynszu 1 przyjecie odpowiedzialnosci za utrzymanie ich w dob-
rym stanie. Domy te stuzyty za mieszkania dla statego per-
sonelu huty (i moze roéwniez dla niektérych hutnikéw).

0 wielkosci produkcji huty nie mamy bezpos$rednio zadnych
danych. Mozemy ja tylko oszacowa¢ na podstawie ilosci wegla
kupowanego przez hute. I1los¢ ta, weddug danych miesiecznych =z
lat 1846-1848, wahata sie od 2500 do 3800 korcowl”™, mozna za-
tem przyjac¢ w przyblizeniu, ze w okresie dzierzawy Drzematty
ilos¢ wegla rzeczywiscie przez hute odbierana byfa mniej wie-
oej rowna ilosci zakontraktowanej, ktéra wynosida 120 korcow
dziennie, to znaczy ok. 3600 korcoéw miesieczniezl-

Z kontraktu dzierzawnego wiemy, ze Drzematta miat utrzymy-
wa¢ w ruchu stale przynajmniej 6 piecéw. taczna liczba piecow
w hucie - po postawieniu przez Drzematte trzech nowych - wy-
nosita teraz 9, Jednakze nie wszystkie stare piece byty za-
pewne zdatne do uzytku, gdyz liczba czynnych w hucie piecow w
tym okresie nie byta wieksza niz 8 i wynosida w réznych la-
tach 8, 7 lub 6; przyjecie liczby 7 piecéw jako przeoietnej dla
catego 5-letniego okresu dzierzawy bedzie na pewno bliskie
prawdy .

Koszty produkcji znamy z oryginalnego kosztorysu, przed-
stawiajgcego kalkulacje wkasng przedsiebiorcy, a pochodzacego z
roku 1846;

Koszty produkcji 1 cetnara cynku

Na porcje dajaca 1,60 cetn. wychodzi:

10 korcy wegla grubego a 36gr 12 z+ -

7 " " kostki a 24 gr 5" 18 gr.

transport wegla a 2gr 1" 04"

3 korce galmanu a 4z+ 12 -

rézne 12 »

42 « 22 gr.
1 cetnar kosztuje: 42,22 : 160 x 100 * 26 z+.21 gr.
1)GHR 1186 .

2)Jezeli chodzi o stosunek procentowy gatunkéw wegla w tej
ilosci ogdlnej, byt on réwniez w przyblizeniu staty 1 wynosit
od 56# do 64# wegla grubego (po 6 Sgr) i odpowiednio od 44# do
36# wegla drobnego (po 4 Sgif).
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Cena sprzedazna 1 cetn. - 42 zk
Dzienny urobek 1 pieca - porcja 1,60 cetn.1”"

Doktadniejsza weryfikacje tych danych oraz szczeg6towg a-
nalize ekonomiki huty odktadamy na koniec rozdziatu,gdy zbie-
rzemy wszystkie materiaty poréwnawcze. W tej chwili chodzi nam
tylko o zanotowanie pewnych ogdlnych spostrzezen.

a) Robocizna. W przytoczonej kalkulacji uderza przede
wszystkim trak robocizny. Czy oznacza to, ze robocizna byta
darmowa? Wykluczamy takg ewentualnos¢. Huta byda na pewno od-
dawana w dzierzawe bez robocizny, a dzierzawca nie miat ani
sankcji,.ani poddanych, ktorych mégtby zmusié do pracy. Robo-
cizna jest wiec ukryta albo w zysku przedsiebiorcy, albo w po-
zycji ''rézne'. Bez obawy mozemy przyjad te druga ewentualnosc
(tylko wtedy cata kalkulacja bedzie sensowna). Poniewaz zas w
tej pozycji muszag sie miesciC jeszcze i83? wydatki, przede
wszystkim na glinke w rozmiarach 1-2 z+ %, oraz jakies koszty
administracyjne - przeto z sumy 12 zdotych pozostaje”™ na ro-
bocizne najwyzej 9 z¥. (@ prawdopodobnie jeszcze mniej). A za-
tem wydatki na robocizne (kapitat zmienny) wynoszag najwyzej
20# kosztow produkcji. Sk#ad organiczny kapitatu c:v = 4;1.

b) Kapitat trwaty. Druga rzucajaca sie w oczy luka w tym
kosztorysie jest brak amortyzacji nakdadoéw inwestycyjnych_tat-

wo sie jednak przekona¢, ze nie jest to ani przeoczenie, ani
nieumiejetnos¢ wkalkulowania tej sumy do bilansu. Po prostu
chodzi tu o sume tak nikkg, ze nie ma ona w tym kosztorysie

wiekszego znaczenia. Przede wszystkim przypomnijmy sobie, ze
kapitat wydatkowany na budowe huty w ogdle nie podlega w tym
wypadku amortyzacji, gdyz dzierzawca za hute nie placit. Amor-
tyzacje huty moglibysmy jedynie potraca¢ od dochodu wkascicie-
la, manipulacja taka jednak nie jest warta zachodu, gdyz dla
omawianego tu okresu musielibysmy przyjg¢ wartos¢ huty osza-
cowang miarodajnie w 1843 r. zaledwie na 1000 talardw. Ina-
czej mowigc, oznaoza to, ze do tego czasu huta juz sie catko-
wicie zamortyzowata - i1 nominalnie, i faktycznie. Zupeinie

1~GHR 1186, s.121 (oryg-w jez.niemieckim).

2™Na 1 mufle potrzeba wg tabeckiego 8 korcy glinki rocznie.
Na 70 mufli - 560 korcy po 6 zt (najwyzsza cena) = 3360 z+ ro-
cznie, co w przeliczeniu na 1 pieco-dzien wynosi 3360:7:360 *
= 40 groszy.
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stusznie J.Debicki w monografii przemystu cynkowego pisa#l\ze
6wczesne huty cynku zwracaty koszty budowy w ciggu Kilku mie-
siecy produkcji.

Wieksze znaczenie maja dla nas nakdtady poczynione przez
dzierzawce. Drzematta wydakt na 3 nowe piece 10 800 z¥. Powiek-
szmy te sume jeszcze o 20%, tzn. do 13 000 zk. (na ewentualny

remont i drobne uzupednienia). Musimy jednak odjgé od tego
przyrost wartosci huty stwierdzony przy oddaniu jej whkascicie-
lowi po uptywie terminu dzierzawy - 1000 talarow, czyli

6000 zt+ - bo te warto$6 Drzematta otrzymat z powrotem (zabrat
swoje piece, a wiec nawet otrzymat wiekszg wartosé, skoro wo-
lat przenosic¢ piece niz dosta¢ 'na reke" owe 1000 talardéw, co
mu sie w mysl umowy nalezato). Mamy zatem ulokowany przez
przedsiebiorce kapitat trwaty maksimum 7000 z#, zuzyty w oig- .
gu pieciu lat. Po przeliczeniu na 1 pieco-dzien - Jjednostke
naszego kosztorysu - wynosi to 20 groszy. Taka suma nie odgry-
wa w tym kosztorysie zadnej roli (1,6% kosztow produkcji) i
jest rzecza dla naszych wnioskéw obojetng, czy umiescilibysmy
Jja w pozycji '"'rézne', czy w zysku przedsiebiorcy.

Podobny wynik otrzymalibysmy, gdybysmy chcieli przyjac
sztywng 20-procentowg stope amortyzacji i cata lokate kapitatu
Drzematty zamortyzowa¢ (niezgodnie z rzeczywistoscig) w ciagu
5 lat dzierzawy. Kapitat trwaly odgrywat wiec w produkcji cyn-
ku znikomg role; w przemysle dworskim huta cynku nie by4a o-
parta na wiekszyoh inwestycjach.

c) Surowce. Wyrazna dominacja tej kategorii wydatkow (pra-
wie 75% kosztow produkcji) upodabnia hute raczej do przedsie-
biorstwa przemystu lekkiego lub zgota do przedsiebiorstwa
handlowego. Zapewnia to duzg szybkos¢ obrotu kapitatu, co z
kolei wptywa dodatnio na stope zysku. Zwrdéémy jeszcze uwage na
to, ze gtoéwnym surowcem, zaréwno pod wzgledem iloSciowym,jak i
wartosciowym, Jest wegiel (42% kosztéw produkcji). Tak wielki
udziat wegla w kosztach produkcji cynku znamionuje niski po-
ziom techniki w tej dziedzinie (por.nizej, str.117), przy czym
zjawisko to, jak juz podkreslalismy, ma wyrazne podtoze Spo-
4eczne. Jest to feudalny przymus, wywierany przez whasciciela
z46z weglowych na przedsiebiorce cynkowego.

1QJ.Debicki, Przemyst cynkowy, s.37*



- 97 -

Warto tez zwroci¢ uwage na niezgodnos$¢ miedzy kosztorysem
a umowg dzierzawng, jezeli chodzi o zuzycie wegla.Umowa prze-
widywata, ze dzierzawca bedzie palit w hucie 6 piecow (i tyle
ich wtedy by#o) i zaktadata dzienng dawke wegla 20 korcy na
1 piec. Na tej podstawie ustalono minimum 120 korcy. Tymcza-
sem z kosztorysu widzimy, ze dzierzawca zuzywatk na 1 piec 17
korcy dziennie, rezerwujac sobie reszte na siodmy piec.W ten
spos6b - dzieki poczynionym przez siebie inwestycjom - omijat
jak gdyby kontraktowe minimum. Zdaje sie, ze mogkt on jeszcze
bardziej redukowa¢ ilos¢ wegla zuzywanag przez jeden piec i
wygospodarowa¢ sobie jeszcze z "minimum” wegiel do 6smego
pieca.

Pewien k#opot moze wreszcie sprawiaC zaszeregowanie wy -
datkéw na piasek i glinke, potrzebne do wyrobu mufli,w ktérych
wytapia sie cynk. Wydatki te ukryte sg zapewne w pozycji
"rozne". Obliczylismy juz, ze wynoszga one od 1 do 2 z& na
jednostke kosztorysu. Nie Jest to,oczywiscie, surowiec, lecz
materiat pomocniczy, ale ze wzgledu na cykl obrotu przezna-
czonego na ten cel kapitatu - mufle zuzywaja sie catkowicie w
ciggu jednego roku - nie nalezy tych wydatkéw zalicza¢ do ka-
pitatu trwatego, lecz na réwni z surowcami do kapitatu obro-

towego.

d) Produkcja. Opierajac sie na podanej w kosztorysie
dziennej wydajnosci jednego pieca (1,6 cetnara cynku), mozemy
oszacowaC wielkos¢ produkcji huty. Za podstawe przyjmujemy
zgodnie z faktycznym stanem ilos¢ zuzytego wegla réwnag ilosci
zakontraktowanej: 120 korcy dziennie, co w mysl kosztorysu

odpowiada pracy 7 piecow. Daje to roczng produkcje ok. 3 500
cetnaréw cynku. W pierwszych latach dzierzawy Drzematty ilosé
ta mogta by¢ nieco mniejsza (6 czynnych piecéw), za to w la-
tach 184-6-1847 byta prawdopodobnie wieksza, gdyz huta zuzywa-
+a wéwczas troche wiecej wegla, niz przewidywato minimum. W
kazdym razie maksymalna zdolnos¢ produkcyjna huty nie przekra-
czata wtedy 4000 cetn. rocznie, byta wiec znacznie mniejsza od
produkcji hut rzadowych w Dagbrowie.

e) Zysk. Znajdujemy tu sume wcale pokazng: przeszto 15
ztotyc.i zysku na 1 cetnarze cynku. W innych, relacjach wynosi
to:
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dzienny zysk z jednego pieca - 24 zk 28 gr
" z huty przy 7 piecach - 174 z¥ 16 gr
roczny zysk " n o " -przeszdo 50 tys. zt

stopa zysku - 25:43 m 58#

Mozna by teraz porowna¢ absolutng wielkos¢ zysku np. rocz-
nego z wielkoscig lokaty kapitatu. Nie wypada nam jednak te-
go robic¢, skoro mamy do czynienia z dzierzawcg. Mozemy sobie
tylko wyobrazi¢, jak predko caty kapitat trwatly, ulokowany w
budowe huty cynku, zwracat sie w postaci czystego zysku. Bytby
to okres rzedu Jednego rokul). Nasuwajag sie jednak watpliwos-
ci, czy w praktyce sprawa przedstawiata sie zawsze tak ko-
rzystnie. Wiemy tylko, ze cynk z huty byt istotnie sprzedawany
po cenie 42 z¥ za cetnar, ale nie wiemy, czy wszystek wyprodu-
kowany cynk byt sprzedany po tej oenie. Byta to cena mniej
wieoej stata w ciggu dtuzszego czasu (1840-1858), trudno jed-
nak powiedzie¢, czy bylta ona zawsze, bez wyjatkdédw, honorowana.
Watpliwosci te poteguje zwhaszcza fakt, ze dzierzawcy nie ro-
bili na interesie cynkowym fortuny, przeciwnie,wszyscy oprocz
Drzematty borykali sie z cigghtymi trudnosciami. Nalezy wiec
uzna¢, ze przytoczony kosztorys z roku 1846 podaje zysk opty-
malny .

Zbierzmy jeszcze pokrotce najciekawsze wnioski, ktdre na-
suwa oryginalny kosztorys produkcji cynku:

Po pierwsze - niewielki udziat robocizny w kosztach pro-
dukcji. Mozemy sie domysla¢ istnienia tu kolosalnej stopy
wartosci dodatkowej, skoro stosunek zysku do kapitatu zmien-
nego wynosi 25:9, tzn. 277#.

Po drugie - rewelacyjny stosunek kapitatu trwatego do ka-
pitatu obrotowego. Ten ostatni stanowi okoto 98# catego za-
angazowanego kapitatu. Taki stosunek charakterystyczny jest
raczej dla kapitatu handlowego, a nie dla przemystowego. Nic
dziwnego, ze do tego interesu garneli sie bankierzy i kupcy.

Po trzecie - ogromny udziat wegla w kosztach produkcji
cynku. Wskazuje to na wielkg wartos¢, jaka przedstawiata huta
dla wkhascicielakopaln wegla.

1™Przytoczylismy juz poprzednio sume 70 tys.ztotych Jako
oficjalnie podawany koszt budowy huty. Lokata kapitatu dzier-
zewcy: okoto 13 tys. zt (oraz kaucja 42 tys.zt). Porownajmy te
sumy z rocznym zyskiem 50 +ys.zt.
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Dzieje dzierzawy byly przede wszystkim dziejami sporow o
wegiel. Drzematdta réznymi sposobami prébowat uchyli¢ sie od
obowigzku kupowania zakontraktowanej ilosci wegla. Juz od
marca 1845 r. sprawozdania zarzadcy débr dla hr.Stolberga ro-
ja sie od ciggtych skarg na dzierzawce; '"Herr Drzemalla zeigt
eine echte Pachternatur!' - zaczyna jeden z kolejnych rapor-
téwl~ zarzadzajacy Dagenhardt. Swiadeotwem zaostrzajacego sie
wcigz konfliktu jest rowniez pedna wzajemnych oskarzen kores-
pondencja Drzematty z hr.Stolbergiem™", nawigzana whkasnie z
powodu sprawy wegla. Strong agresywng w tym sporze jest zaw-
sze Drzematta, ktory prezentuje sie tu jako energiczny 1 po-
mysdowy kombinator. Podaje on wcigz nowe powody "‘zmuszajgce'
go do omijania warunkéw umowy. Tak wiec najpierw - jak czyta-
my w cytowanym powyzej raporcie - nie brat wymaganej ilosci
wegla "'pod pretekstem, ze wegiel z Sielc nie chce sie palic¢";
kiedy indziej wystepuje ze zdumiewajacg propozycja, ze bedzie
dowozit swoj wegiel z Ostrej Gorki do huty w Sielcach, a w
zamian za to bedzie pobierat wegiel z Sielc do swojej huty w
Ostrej Gérceso- Rzecznicy dominium domyslili sie od razu, ze
chodzi tu tylko o utrudnienie kontroli. Nastepnym argumentem
Drzematty byto oskarzenie dominium o nieumiejetne prowadzenie
kopalni, permanentny bakagan i dezorganizacje, wskutek czego
wydobycie wegla miato by¢ tak nieregularne, ze nie mozna byto
na nim opiera¢ produkcji w hucie. Zarzuty te sg w szczegétach
bardzo interesujace; powrécimy jeszcze do nich, gdy bedzie mo-
wa o kopalni.

Innym sposobem obnizania kosztow produkcji przez +amanie
umowy dzierzawnej byta kradziez wegla z kopalni sieleckiej.

1)GHR 68. Odpowiedz hrabiego zawiera fragment dos¢ pi-
kantny: _.."So unangenehm ist mir das echt polnische Verfah-
rem des Drzymalla, i1ch hoffe, dass es gelingen wird,denselben
zur Ordnung anzuhalten"... Okreslenie'das echt Polnische
Verfahren" (iscie polskie™ postepowanie) zostato przekreslone i
zastgpione stowaml'das niedrige Verfahren"(nikczemne postepo-
wanie). Tamze.

27GHR 1186.

~Mimo iz huta sielecka stata tuz przy kopalni Nadzieja
Ludwika, a huta Laura w poblizu kopalni w Ostrej Gorce.
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Przez pewien czas (rok 1846) wd#adze dominialne miaty podejrze-
nia, ze z kopalni Nadzieja Ludwika kradziony jest wegiel dla
huty, brak byto Jednak dowodéw. Wreszcie udato sie je znalezo:
trzej robotnicy z huty zostali przytapani na goracym uczynku,
gdy w nocy zwozili wegiel taczkami do huty. Wystosowano skarge
do wojta gminy, u ktdorego odbyta sie nastepnie rozprawa
przeciwko dzierzawcy i administratorowi huty. Sam fakt kra-
dziezy nie jest oczywiscie osobliwoscig, ciekawe sg tylko to-
warzyszace tej sprawie okolicznosci. Oto na owej rozprawie ro-
botnicy-winowajcy solidarnie przyjeli caltg wine wydacznie na
siebie. Na pytanie kto im kazat udad sie po wegiel, odpowie-
dziat robotnik Jan Korczyk:

“Nikt mnie wprawdzie nie kazat, ale ja potrzebujgc do lep-
szego produkowania cynku miatu weglowego pojechatem z taczkami
w nocy o gadzinie 3, gdy sie do roboty przychodzi... A ze ja
nie na swdj uzytek obrocit, przeto spodziewam sie, ze od kary
uwolniony zostane'.

Drugi robotnik, Jan Niemiec, zeznak: "... | to takze doda-
je, ze mi po takowe nikt nie kazat, tylko z swojego domystu to
uczynidem”. To samo powiedziat trzeci robotnik, Jan Herak.

Potwierdzajac te zeznania administrator huty Jan Rosoto-
wlcz oswiadczyd: ... Kkiedy dowiedzialtem sie, ze to po miat
chciat jecha¢, niby potrzebujgc takowego do produkcji cynku,
gniewny bedac uderzydtem go pare razy i oswiadczytem,ze jak sie
powazysz lub kto inny.._.." (itd.)1"

Czym wytdumaczy¢ sobie fakt, ze robotnicy wystgpili zgod-
nie w obronie administracji huty? Czy zeznali prawde? Jezeli
tak, nasuwatoby to przypuszczenie, ze pracowali na akord i
zalezato im bezposrednio na ilosci 1 jakosci produktu. Urzedo-
we zeznanie musiato mie¢ przeciez przynajmniej pozory prawdo-
podobienstwa.

W latach czterdziestych huta zatrudniata na ogét+ od 40 do
50 robotnikéw/ Sktad tej zatogi byt w przyblizeniu nastepuja-
cy: liczba "hutnikéw" wahata sie od 8 do 10 (20#),reszte sta-
nowili pomocnicy, wsrdéd ktérych znajdowato sie kilkanascie ko-
biet i1 kilkunastu "uczniow" (mtodziez lub dzieci). Liczebnosé¢

1)@R 1186, ss.87-95 (z protokotu sporzadzonego przez woj-
ta gminy).
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tych dwéch ostatnich grup zmienialta sie czesto: byli to ro-
botnicy nie tylko niewykwalifikowani, ale tez najzupedniej nie-
stali. Na temat wysokosci ptac nie mamy bezposrednio zadnych
danych (do szaounkowych obliczeh powrdcimy poézniej). Zachowato
sie natomiast duzo wiadomosci méwigcych o ciggltym zaleganiu z
wypdtacaniem robotnikom wynagrodzenia; Drzematda zalegat nieraz
z wyptatami po kilka miesiecy. By} to jeden ze sposobdw pro-
wadzenia interesu przez niezasobnego w kapitat przedsiebiorce.
I moze dlatego ptace robocze moglty byé w kosztorysie produkcji
nie wyodrebnione i mieSci¢ sie w pozycji ''rézne".

Nagminne wystepowanie takiego zjawiska jest charakterys-
tyczne dla o6wczesnych stosunkéw spotecznych. Wskazuje ono nie
tylko na brak rynku pracy (mozliwosci wyboru miejsca pracy),
lecz Swiadczy réwniez o charakterze o6wozesnego ‘'proletariatu™
(ci ludzie musieli mied jeszcze inne zrédta utrzymania).

*

Pod koniec 1847 r. produkcja huty zaczyna sie szybko kur-
czy¢, prawdopodobnie w zwigazku z ogélnym kryzysem przemystowym.
0d poczatku 1848 r. huta jest juz nieczynna. Pieciu hutnikow,
pisarz z huty oraz zarzadca huty Joézef Kalinski (‘'zawiadujacy
cynkami w Sielcu') zwracaja sie do dworu z prosbga o przyznanie
im zagrod panszczyznianychl”. Co robig pozostali hutnicy, co
robi sam Drzematda - nie wiemy. Termin dzierzawy konczyt sie
Juz wkrétce, w marou 1848 r.

Po uptywie roku zglasza sie dwéch nowych amatordéw na dzier-
zawe huty. Jednym z nich jest Wilhelm Hordliczka, ™"banquier =z
Warszawy', od 15 lat trudnigcy sie "mit Zink-Geschaft in Po-
len"i reklamujacy sie scistym kontaktem z najwiekszymi domami
handlowymi w Berlinie i1 Wroctawiu. Drugim - kupiec i speku-
lant z Modrzejowa, Mojzesz Palicer, reklamujacy sie tylko
"dozgonng wiernosciag i ulegtoscig wzgledem NajmitoSciwszego
Pana i Dobrodzieja Hrabiego'. Kontrakt dzierzawny zostaje za-
warty w czerwcu 1849 r. z Palicerem.

Mojzesza Palicera (vel Policera) znamy juz z monografii
Zak*adéw Henrykowskich w Niwoez', gdzie wystepowat jako entre-

17GHR 238.

2)por: Ekonomika gornictwa i hutnictwa w Krdolestwie Pol-
skim, 1956, ss.115-200.
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prener budowlany. Znamy go tez z Sielc, gdzie handlowat ruda,
drzewem, weglem, glinkg, piaskiem - stowem, czym sie tylko
dato; kiedy indziej zgtaszat sie jako entreprener transporto-
wy oraz byt na kazde zadanie posrednikiem w najrozmaitszych
sprawach urzedowych i handlowych. 1 przy tym wszystkim by+
raczej nedzarzem niz kapitalistg, zyt raczej na Kkredyt niz
akumulowat kapitat, skonczyt tez swdj przedsiebiorczy zywot
nie w dostatkach zdobytej fortuny, lecz w zwykkej zydowskiej
nedzy.

Jako czynszowy poddany dworul} i zaufany cztowiek hrabie-
go - a w gruncie rzeczy jako cztowiek nie posiadajacy gotowki
- Palicer otrzymat hute w drodze +4aski bez kaucji, co na Ow-
czesne stosunki byto precedensem wyjatkowym. Liczy4 on ponad-
to, ze uda mu sie korzysta¢ ze zbudowanych w hucie przez
Drzematte piecow. Tymczasem Drzematta postanowit '‘zabrac'swo-
je piece (widocznie takie byto jego rozliczenie koncowe z
whascicielem). Palicer usitowat przez pét roku uniemozliwié
wykonanie tego zamiaru, zwodzac Drzematde rozmaitymi obietni-

cami 1 nie wpuszczajac go do huty - az dostat sie do sadu.
Piece zabrano pod ostong wkadzy policyjnej.
Huta stala sie obiektem nedzarskiej spekulacji. Mijaty

miesigce, a Palicer ciaggle nie miat Srodkéw na jej uruchomie-
nie (cho¢ wiemy juz, ze nie trzeba ich byto wiele). 0 samej
hucie bedziemy mieli teraz bardzo mato wiadomosSci, przyjrzyj-
my sie za to blizej osobie dzierzawcy. "Palicer ze swoim
przedsiebiorstwem cynkowym znalazt sie w Slepym zaudtku - do-
nosit po Kilku miesigcach inspektor Robert Giesche, nowy za-
rzadzajacy gornictwem w Sielcach. ... Lekkomyslnos¢, z jaka
podjat on taki wielki interes nie rozeznawszy sie najpierw
gruntownie w materii i sytuacji, Swiadczy dobitnie o jego ma-
4ych zdolnosciach kupieckich. Cho¢ sadze, ze Palicer 1 tym
razem znowu sie w jakis sposéb wywinie, to przeciez przysz-

~NJak wszyscy Zydzi w Modrzejowie, Palicer uzytkowat 5
morgéw ziemi i mieszkanie, za co ptacit dworowi Czynsz. W
zrodtach mieszkancy débr sieleckich nazywani sg stale podda-
nymi (Unterthanen).
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4+ych wypadkéw nie mozna przewidzieé"ll. Istotnie,Palicer zna-

lazt ""spos6b wywiniecia sie" z opresji: w styczniu 1850 r. od-
dat przedsiebiorstwo koledze po fachu, Joahimowi Griinbergowi,
nie wiadomo blizej, na jakich warunkach.

W odpowiedzi na to Giesche natychmiast wnidést do sgadu w
Olkuszu skarge z powodu zdamania kontraktu, ktérego p.30 gto-
sit: "Poddzierzawca nie jest cierpiany”. Tak wiec w ciagu Kkil-
ku miesiecy nieudanych préb uruchamiania huty Palicer zdotat
trafio dwukrotnie do sadu. Giesche uzasadniat swéj krok w lis-
cie do Hrabiego: '"Palicer przekazat caly interes Griinbergowi,
nie troszczy sie o niego wcale, o ile za$ Palicer jest nie-
zgorszym kuglarzem (Zauberer), to jest on niczym wobec Griin-
berga ... Sztuczki i fortele Palicera i Griinberga przechodzg
wszelkie wyobrazenie 1 trzeba przedsiewzig¢ najbezwzgledniej-
sze srodki, aby sie im przeciwstawi¢. Przez wymowienie miesz-

kania mogtem osiagna¢ tylko tyle, ze teraz, Kkiedy musi on
(Palicer) ptaci¢ gotéowkg, nie jest w stanie zaptaci¢ 3 tala-
row czynszu mieszkaniowego ... Z Drzematda rozmawiatem. Ma on

w istocie Palicera calkiem w swoich rekach, lecz takze Palicer
jego; a dzieki temu obaj wpadajg catkiem w rece dominium"2

Istotnie, ci imajacy sie przemystu przedsiebiorcy handlowi
pozostawali w wielostronnej zaleznosci od wszechwtadnego - bo
dysponujacego wszystkimi sSrodkami produkcji - dwcrru. Stopien
tej zaleznosci ilustruje wymownie tragiczny list Palicera do
hr.Stolbergéw, pochodzgcy z tego samego okresu, co powyzsze u-
wagi Gieschego (styczen 1850, gdy huta wreszcie ruszyda). Oto
obszerne wyjatki z tego listu w przektadzie z +amanego, led-
wie zrozumiatego jezyka niemieckiego3).

"Wasze Oswiecone Wysokosci raczyty w swej dasce powierzyc
mi na 8 lat bez kaucji kopalnie i hute w Sielczach.

Cieszytem sie, ze tak jak za Swietej pamieci Ksiecia 0-
Swieconego przez 29 lat jako prowadzacy interesy bez ograni-
czenia, zyskam sobie takze *taske Waszych Wysokosci .

17GHR 2112, s.65 (oryg. w jezyku niemieckim).
2)HR 2112, s.68 (oryg. w jezyku niemieckim).
3V hR 2112, ss.71-74. Patrz aneks nr 2.
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Niestety, od 1 pazdziernika 1849 jestem znienawidzony i ze
wszystkich stron zaczepiany; uciekam sie przeto do Waszych 0s-
wieconych Wysokosci i1 oddaje sie Bozemu i1 Waszych Wysokosci
midosierdziu i taskawosci, wznoszgc lament i btaganie jak nasz
Swiety Dawid w swym psalmie:

Ach, Boze! moéwid Dawid, jak wielkie sg moje krzywdy, wielu
powstaje przeciw mnie, mowi przeciw mnie, ze Bog mnie opus-
cit i1 nigdy juz nie pomoze. Dawid moéwi wszak, Wszechmogacy
wezmie w swa opieke mnie 1 mojg czesd i1 moge podnies¢ gtowe do
gory.

1 ja wzniostem swéj gtos do Wszystkowiedzgcego i On mi po-
moze .

Ze oto dzieje mi sie krzywda i chcag ranie w wieku 63 lata
ukamienowa¢ i pogrzeba¢, do tego moja makzonka zdozona chorobg
i moja chora siostra z 7 dzieémi tez. Dlatego musze zapytacé
Wasze Wysokosci, czy rzeczywiscie z rozkazu taskawego Wysokie-
go Panstwa dzieje sie to, ze chcg mnie zrujnowac...

Jak Waszym Wysokosciom wiadomo, jak uzyskatem z Krakowa
uprawomocnienie (?) Ich dobr, lustracje z Radomia i z Olkusza,
jak sprawitem, ze gospody nie zamkneli, ze w Modrzejowie przy-
wrécono w roku 1843 plac targowy, jak sprzedatem Pringsheimo-
wi rude zelazng i wszystkie sprawy policyjne zatatwitem dla
dobra Waszych Wysokosci. 0Od 1843 do 1849 naliczytem 9 podro-
AV

Niech szlachetne, pobozne serce Waszych Wysokosci osadzi,
samo, czyz to sg tylko dochody z samej kopalni; dzieki temu,ze
kopalnia i1 huta jest ruchu, karczmarz Niewiadomski ptaci z
karczmy w Sielczach 100 talardéw rocznie wiecej. Tak samo czyn-
sze mieszkaniowe od gornikéw mozna by policzyc.

Dbam takze o biedote, nawet gdy nie jest mojego wyznania.
Nie trzymam koni dla dowozu materiatow do huty, tylko pozosta-
wiam ten zarobek sieleckim poddanym (Unterthanen). Ponad 120
ludzi ma teraz zatrudnienie, wszyscy z Sielcz. Oprécz huty nie
ma teraz innych robdét, z czeg6z zjliby sieleccy poddani? Ze
swych osad (Stellen) nie, bo z nich nie mogliby nawet wydobyc
na optacenie podatkdow.

Najjasnieldszyr Wysokosciom znana by#a przedtem bieda i ne-
dza w Sielczach, za to teraz dzieki hucie ludzie majg co Jes¢.
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Wasze Wysokosci przy zawieraniu kontraktu zyczyty ni ser-
decznie szczescia, jakiegoz jednak szczescia zaznatem, skoro
Juz w najkrotszym czasie zostatem zaskarzony. Z powodu zarzu-
téw pana Gieschego nie moge spad po nocach i1 nie zaznam Spo-
koju, dopoki nie otworze swego serca przed Waszag Wysokoscia...
ho takze Ich Wysokosci sa ojcem rodziny i matka dobrych dzie-
ci, a Ich troskliwos¢ wszystkim znana.

Wylatem cate morze dez. A jeszcze wymowiono mi mieszkanie
w ModrzeJdowie..."

Palicer zdradza tu bardzo istotne aspekty rentownosci
przemystu dworskiego. Jednym z nich sa dochody uboczne (z
karczmy, mieszkan, mdyna itp.), ktdére wynikaja z totalnego
charakteru gospodarki dworskiej. Znaczenie huty dla whasci-
ciela dobr polegato zreszta wykgcznie na korzysciach posred-
nich (od zbytu wegla poczynajac). Inng z tych korzysci ma byc¢
pewne zmniejszenie nedzy ludnosci zamieszkatej na terenie
débr, roztadowanie beznadziejnej sytuacji, jakg stwarza nie-
mozliwos¢ utrzymania sie z pracy na roli. ROwniez wspomniany
wyzej Grinberg, faktyczny juz teraz przedsiebiorca w hucie,

apelowat w swym pierwszym liscie do hr.Stolberga, aby 'das
Werk als eine Erwerbsquelle Seiner Unterthanem gnadigst in
Schutz zu nehmen” (‘'zaopiekowat sie taskawie hutg, bedacy

2roddem utrzymania dla Jego poddanych")l)-

Wypowiedzi te zawieraja niezmiernie cenng dla nas infor-
macje. Mowig nam one posrednio o tym, Kim byli robotnicy huty
cynku. "Huta jest zroédtem utrzymania dla poddanych™, stwier-

dza Grunberg. Gdyby nie ona, "... z czeg6z zyliby sielercy
poddani?"- zapytuje Palicer. -"Ze swych osad nie, bo z nich
nie mogliby nawet wydoby¢ na optacenie podatkow'™. A wiec po-
dobnie jak przy wydobyciu rudy zelaznej, stwierdzilismy na

podstawie dokumentéw (tabeli prestacyjnej i spisu gornikéw),
ze pracowali tam jako robotnicy najemni chdopi panszczyzniani
z GOry Siewierskiej - tak i tutaj z powyzszych wypowiedzi mo-
zemy wnioskowa¢, ze praca zarobkowa w hucie byd4a dodatkowym
zrodtem utrzymania dla mieszkancéw wsi panszczyznianej. Zau-
wazmy najpierw, ze musiata t: by¢ praca zarobkowy (a nie pan-

17GHR 2112, s.75.
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szczyzna), a nastepnie, ze wykonywana by#a obok innych zajec¢
o charakterze rolniozym (wkasne gospodarstwo i panszczyzna
dla dworu). A zatem i1 tutaj nie znajdujemy osobnej, kategorii
robotnikéow najemnych, lecz jedynie zubozata ludnos¢ wiejska,
zwigzang Scisle - osobiscie lub poprzez cztonkédw rodziny - z
praca na roli. A\

Kontrakt z Palicerem zawarty na 8 lat, wprowadzat dosc¢
istotng innowacje w stosunkach dzierzawnych. Huta cynku Zo-
stata teraz wydzierzawiona #acznie z kopalnig Nadzieja Ludwi-
ka, ktora odtad miata by¢ eksploatowana na rachunek dzierzaw-
cy. Umowa jest nieprawdopodobnie zagmatwana, w jej szczegoty
nie bedziemy sie tu wdawali. Zasadniczy jej sens sprowadza sie

do tego, ze jest to - jeszcze wyrazniej niz poprzednio - w
gruncie rzeczy transakcja sprzedazy wegla, ktéorej jednym z
warunkéw jest udzielenie odbiorcy wegla prawa uzytkowania hu-
ty. Jedyna w niej wzmianka o hucie gtosi jak przedtem, iz

""dzierzawca za uzywanie huty nie placi osobnego czynszu dzier-
zawnego" (8 3). Phaci¢ ma jedynie za okreslone minimum wegla,
ktdéry ma prawo wydobywa¢ z kopalni - 1 znowu niezaleznie od
tego, czy rzeczywiscie takg ilos¢ wydobedzie (za wegiel wydo-
byty w ilosci przewyzszajacej minimum pdaci oczywiscie dodat-
kowo). Zasada jest wiec taka sama, jak poprzednio, lecz kon-
kretne warunki jej zastosowania przynoszg teraz pewne zmiany:
1) obowigzkowe minimum zostaje nieco obnizone i1 wynosie obec-
nie 30 000 korcow rocznie (przedtem ok. 36 000 korcow;2)kosz-
ty wydobycia zostajg przerzucone na dzierzawce. Wegiel jest
sprzedawany po prostu jako nadanie gornicze, za ktore dzier-
zawca placi w dos¢ skomplikowany sposob: za 12# wydobycia po
wygorowanej oenie 7 Sgr (42 gr) za korzec, tzn. 840 talardw
albo 5040 zk rocznie za obowigzkowe minimum. Inaczej méwiac,
whasciciel ziemski zastrzegat sobie z tytutu renty gruntowej
staty, nietykalny, niezalezny od koniunktury handlowej dochod
w wysokosci 12# wartosci produkcji kopalni. Jednoczesnie w
umowie znalazdo sie sformutowanie: "Dominium nie sduzy prawo
wegli do sprzedazy wystawiac¢" (8 20), co byto w praktyce ro-
zumiane szeroko, tzn. miato lub mogto dotyczy¢ nie tylko ko-
palni Nadzieja Ludwika, lecz dominium w catosci. Znika z umo-

1/~GHR 2113
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wy warunek zakazujgcy dzierzawcy pali¢ w hucie "obcym" weglem,
pojawia sie natomiast nowy punkt, méwlacy, iz '"... dzierzawca
moze wydobyte wegle poddug upodobania w hucie cynku zuzy¢ lub
tez gdzie indziej debitowac” (8§ 12). Wygorowane minimum (prze-
wyzszajgce faktyczne zapotrzebowanie huty) miato teraz zmusic
dzierzawce do prowadzenia sprzedazy wegla na rynek zewnetrzny
lub do rozbudowy huty z wkasnych funduszow.

Grunberg gospodarowat w hucie i1 kopalni 6 lat. Poczyni+
on nawet w hucie jakie$s - nie wiemy blizej, jakie - inwesty-
cje. Zdaje sie rowniez, ze przynajmniej pod jednym wzgledem
dokonat sie pewien postep. Oto wegiel gruby i kostkowy Grun-
berg sprzedawat, w hucie zas palit drobnym weglem , ktory by+4
tanszy, 1 miatem (Drzematta uzywat w hucie 2/3 wegla grube-
go), co musiato przynies¢ znaczne obnizenie kosztéw produk-
cji. Dzierzawca byt bowiem teraz bezposrednio zainteresowany
w tym, aby zuzywac¢"do produkcji cynku jak najmniej wegla. A
jedna!™ \nteres szedt coraz gorzej: wydobycie wegla wykazuje
tendencje spadkowg. Przyczyny tego stanu rzeczy byty prawdo-
podobnie dwojakie. Przede wszystkim sama kopalnia nie byta
zdatna do regularnej eksploatacjil) (i to zapewne wptynedto na
decyzje oddania jej w dzierzawe). Prowadzenie kopalni by4o
dla przedsiebiorcy cynkowego balastem tym wiekszym, ze o zna-
lezienie zbytu wegla na wolnym rynku byd4o bardzo trudno. Kon-
traktowe minimum wegla stato sie teraz zupeidng Fikcjg. W zad-
nym roku dzierzawy przedsiebiorca nie wydobyt tej zakontrak-

towanej ilosci, a zatem faktycznie placit za wegiel cene
wiekszg, niz przewidywata umowa (tzn. ptacit czynsz od ilosci
wiekszej niz ta, ktorg wydobywat). 1 dziato sie tak w warun-

kach, kiedy eksploatowat"kopalnie na whkasny rachunek.
Niematg-role odgrywato takze ogoélne skrepowanie dzierzaw-
cy i jego wielostronna zaleznos¢ od dworu. Dwor dysponowat
tam wszystkim: drogami, mieszkaniami, Srodkami zywnosci,w du-
zym stopniu nawet ludzmi, ich czasem i pracg itp. Mozna wiec
sobie wyobrazi¢, jak wiele zalezato w dziesigtkach spraw od
stanowiska i1 posunie¢ dworu. Skoro zas dwor nie byt zupednie
zainteresowany losami huty, a teraz takze i kopalni, wiec nic

l)'Charakterystyka kopalni Nadzieja Ludwika (w nastepnym
rozdziale) jest wymownym uzupednieniem do dziejéw huty cynku.
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dziwnego, ze trudnosci lokalne pietrzyty sie przed przedsie-
biorcg na kazdym kroku. Wystarczyto na przykdad, by dwér nie
dostarczyt na czas drzewa do obudowy kopalni (zastrzegt sobie
w umowie monopol na te dostawy), by nie zadbat o naprawienie
maszyny parowej (to tez byto w umowie zastrzezone dla dworu),
by nie troszczyt sie o utrzymanie drogi czy mostu, wymowi+
mieszkanie itd. itd. - a przedsiebiorca byt narazony na do-
datkowe trudnosci i wydatki. Dlatego skdonni Jestesmy wierzyo
Grinbergowi, gdy Kilkakrotnie zanosit do hr.Stolberga skargi
lub gdy w listopadzie 1852 r. pisat do niego lapidarnie: "Nie
moge przeciez uwierzy¢, azeby Pan Hrabia tylko po to wypuscit
w dzierzawe hute, aby oglada¢ Jej upadek, a potem cieszy¢ sie
z jej ruiny. Celem tych moich s#6w jest prosi¢ Pana,aby trak-
towat Pan wydzierzawione przedsiebiorstwo nie tak po macosze-
mu, a przynajmniej po ludzku'1”.

Przypuszczalnie szykanowanie dzierzawcy przez dwor mog4o
by¢ nawet Swiadomie zamierzone. Nie podobaty sie dworowi rozne
uboczne interesy, ktére przy okazji ubijali spekulanci - np.
Palicer dostarczane do kopalni drzewo (Grubenholz) sprzedawat
w Prusach, co byto na pewno ze szkodg dla obudowy kopalni. Po-
nadto zas dzierzawca stat sie wkrotce dla dworu niepozadanym
konkurentem jako sprzedawca wegla, gdyz dwér uruchomit nowa
kopalnie Fryderyk. Do takiego wniosku skdania poréwnanie o-
becnych warunkéw dzierzawy z nastepng z kolei umowg dzierzaw-
na, zawartg w 1856 r. z Domem Handlowym Bergson i Poznanski .
Na czotowym miejscu (8 3) pojawia sie w niej nowy punkt
brzmigcy: '"Dzierzawcy nie wolno wegla sprzedawa¢ ani rozdawac
(weder verkaufen noch verschenken)"2”..

Spotka Grunberg-Palicer zamiast przewidzianych os$miu lat
wytrwata na dzierzawie szes¢ lat, do korica 1855 r. Warunkiem
uzyskania zgody dworu na rozwigzanie kontraktu byto podstawie-
nie na swoje miejsce nowego dzierzawcy. Grinberg przeniost sie
do Stawkowa koto Olkusza,gdzie objat w dzierzawe tamtejsza hu-
te. cynku. n

1)gHR 2113, s.98 (oryg.- w jez._niemieckim).
2)gHR 459.



"Dom Handlowy w Warszawie Bergson i Poznanski"™ wydzierza-
wit+ hute z kopalnig na tych samych warunkach co Palicer, row-
niez na 8 lat. Jedyna istotna roznica polegata na wprowadzeniu
zakazu sprzedazy wegla z dzierzawionej kopalni. Podlegajace o-
bowigzkowej zaptacie minimum wegla pozostato przy tym bez
zmiany, a sama optata (tzn. cena wegla) zostala nawet podwyz-
szona z 840 tal. do 1000 tal.(6000 z¥) rocznie.

Dzierzawa rozpoczeta sie znowu od procesu sadowego, ktory
wytoczyt Bergsonowi Griinberg z powodu '‘bezprawnego zaboru' u-
rzadzen wybudowanych w hucie na jego koszt (''rozmaite urzadze-
nia, piece i rézne polepszenia™). Sam interes jJednak ruszy+
bardzo dobrze. Dzierzawca wytozyt 35 tys. z+ kapitatu na nowe
inwestycje w hucie (lub tez wykupit za takg sume ‘'‘'urzadzenia”
Griinberga).

Poznamy teraz nareszcie miejsce zbytu produkowanego w
Sielcach cynku: jest nim Warszawa. W roku 1857 dostarczono z
huty do Warszawy blisko 20 tys. puddéw cynku (ok. 7500 cetnarodw
- to duzo; mozliwe, ze w tej ilosci jest rowniez czesc cynku
wyprodukowanego wczesniej). Jako roczyn dochéd z huty w 1857 r.
dwor podat w wykazie statystycznym dla wkadz sume 19 tys.rubli
(= 127 tys.ztotych). Mimo watpliwej Scistosci tych danych sam
fakt wyraznego ozywienia w interesie cynkowym jest bezsporny.
Nalezy to chyba przypisa¢ wiekszym mozliwosciom handlowym no-
wego dzierzawcy, zwkaszcza na rynku warszawskim. Prawdopodob-
nie jednak Griinberg réwniez dostarczat cynk do Warszawy, skoro
stamtad wkasnie sprowadzit nastepce - moze nawet handlowat
wtasnie za-posrednictwem tego Domu Handlowego.

Ozywienie trwato jednak bardzo kroétko. Juz w lipcu 1858 r.
huta staneta (zapewne pod wpdywem ogdlnego kryzysu przemysdo-
wego) i bykta nieczynna prawie dwa lata. Jedynym Sladem jei
istnienia byty w tym czasie prosbhy dzierzawcy o rozwigzanie
kontraktu. Bergson i Poznanski podajg wielokrotnie wysokosé
3trat, Jakie stale ponosza: ptaca oni przeciez ciagle za we-
giel, ktorego w ogéle nie odbierajg (bo huta jest nieczynna, a
sprzeda¢ go im nie wolno)! Weddug ich relacji mieli oni rzeko-
mo straci¢ (na nie wykorzystany wegiel, nakdady inwestycyjne
hucie 1 kopalni, nieudane proby uruchomienia huty, koszty do-
jazdu z Warszawy i1 in.) dgcznie 270 000 zk. Nie mus imy im
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wierzy¢ - to troche za duzo. Ze jednak w ogdle ponie$li stra-
ty, to pewne. Gdy tylko nadarzyta sie sposobnos¢ tnalezienia
nastepcy, w czerwcu 1860 r. wycofali sie skwapliwie z inte-
resu. n

Ostatni dzierzawca huty, sedzia Peterek, byt juz tylko
grabarzem upadajgcego przedsiebiorstwa. Ten prowincjonalny u-
rzednik chciat w obcym sobie fachu dorobic¢ sie fortuny, a

tymczasem nieomal dostownie poszedt z torbami. Czy byt ofiarg
whasnych ambicji, czy cudzej inspiracji? Zapewne i jedno, 1
drugie. Na wciggnieciu go do tego interesu skorzystat poprzed-
ni dzierzawca 1 - jak zawsze - wdasciciel doébr. Czy Peterek
posiadat kapitat? Wkasciwie nie - do huty przystgpit tylko =z
niewielkimi osobistymi oszczednosciami. W kazdym razie huta
ruszyta 1 od razu weszta w okres nowego powaznego ozywienia. W
1860 r. wyprodukowata juz okoto tysigca cetnarow cynku, a w
1861 r. - 4000 cetnardow. Cynk ten byt jednak sprzedawany po
niskiej i ciagle spadajacej cenie: poczatkowo po 5 rb (33 zb)
za cetnar, potem tylko po 4,30 (28 zb). Ta ostatnia cena
byda juz zblizona do kosztéw produkcji.

0d roku 1862 nic juz nie styszymy o produkcji huty.A tym-
czasem wiemy, ze cena rynkowa cynku spadfa w znacznie mniej-
szym stopniu; ptacono w zagltebiu za cetnar 36 zt i wiecej. A
wiec cynk z Sielc byt od roku 1860 sprzedawany ponizej ceny
rynkowej. Czyzby ze wzgledu na zdg jakos¢? Czy raczej dlatego,
ze nie posiadajgcy gotowki i skrepowany przez dwér dzierzawca
nie mégt sobie pozwoli¢ na jakiekolwiek zwalnianie szybkosci
obrotu kapitatu i dazyt do pozbycia sie produktu jak najkrot-
sza drogg?

0 trudnosciach, z jakimi musiat boryka¢ 3le przedsiebior-
ca, Swiadcza nowe zmiany w stostunkach dzierzawnychl”. Naj-
pierw wiec stworzono formalng mozliwos¢ wynagradzania sobie
przez dzierzawce strat ponoszonych wskutek obowigzku ptacenia
za sztywne minimum wegla. Ustalono mianowicie,ze jezeli dzier-
zawca w Jednym roku nie wydobedzie takiej ilosci wegla (Pete-
rek rowniez dzierzawit hute razem z kopalnig), to wolno mu w

1~GHR 460.
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nastepnym roku wydoby¢ te réznice bez wnoszenia dodatkowej o-
ptaty za nadwyzke. W praktyce byta to jednak fikcja: rzeczywi-
ste wydobycie roczne wynosidto w tym czasie (1860 r.) =zaledwie
20% tego minimum. Kopalnia Nadzieja Ludwika byta w stanie po-
waznej dewastaoji i wydobycie spadato z kazdym miesigcem. Ta
zmiana mogta mie¢ na celu tylko jedno: sk#oni¢ dzierzawce do
dokonania w kopalni wiekszych nakdadow inwestycyjnych. Postu-
zyta ona takze do utrzymania pasozytniczej zasady samego ‘'mi-
nimum" (pobieranie optaty za fikcyjng sprzedaz) i usprawiedli-
wienia jej przez stworzenie pozordw rzekomej swobody dzialania
przedsiebiorcy. Nastepnie dokonano wydomu w zakazie sprzedazy
wegla. Zezwolono dzierzawcy na sprzedawanie wegla, ale tylko
na odlegtos¢ powyzej 8 mil od Sielc (tzn. powyzej 60 km,a wiec
poza terenem zaglebia). W zamian za te pozorne ustepstwa dwor
miat otrzymywa¢ prowizje od ceny cynku. Mianowicie w wypadku,
jezeli cena cynku w Warszawie byta wyzsza niz 8 rb. za cetnar,
dzierzawca by+ obowigzany ptaci¢ dodatkowo whascicielowi pot-
rocznie 1 rb. od kazdej kopiejki nadwyzki w wymienionej cenie.
Miarodajng podstawe tej prowizji stanowit sam fakt podania ta-
kiej ceny przez warszawskg Gazete Handlowg. A wiec niezaleznie
od tego, czy przedsiebiorca sprzeda po owej wyzszej cenie 5000
czy 50 cetnarow, niezaleznie od tego, gdzie i po jakiej cenie
rzeczywiscie cynk sprzeda i czy w ogéle go sprzeda»niezaleznie
od tego, czy huta bedzie czynna - musi ptaci¢ haracz od samej
koniunktury handlowej, od warunkéw swojej dziatalnosci, a nie
od jej wynikéwl) Ten nowy punkt umowy wskazuje nam takze na
to, ze miejscem zbytu sieleckiego cynku byta prawdopodobnie
ciagle Warszawa.

1)'0 potozeniu Peterka pisat w raporcie z marca 1861 r.dyr.
Mobius: "Kontrakt z Peterkiem zostat uzupedniony. Z nim samym
jest zle, wedtug jego stow ma juz 10 000 rb. wydatkéw, a jesz-
cze zadnego dochodu; wpada w jedno nieszczescie po drugim
Do kasy jest winien na koniec lutego 148l rb. czynszu grunto-
wego za wegiel. Peterek prosi Waszg Wysokos¢ przeze mnie, aby
nie da¢ mu zging¢, potowe jego catego dobytku pochtongt juz ten
interes. Zyczeniem jego jest, aby Wasza Wysokos¢ zechciat das-
kawie przedtuzy¢ kontrakt, majgcy trwa¢ jeszcze 4 lata, o dal-
sze dwa lata; w ciggu 4 lat nie uzyskatby tych pieniedzy z
powrotem'. GHR 69, s.400 (oryg.w jezyku niemieckim).
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Peterek by+ uparty; pomimo niepowodzen chciat jeszcze
przedtuzy¢ kontrakt. Czy moze poczynit wieksze i1 diugotrwate
investycje? Tak - ale w kopalni. Oto jeszcze jeden paradoks:
dzierzawca musi dokonywa¢ nak¥adow w kopalni, aby zwiekszyc
wydobyoie do ilosci, za ktérg juz wczesniej placi, musi Htozyc
swoj kapitat na to, aby ustalone arbitralnie przez dwér mini-
mum wydobycia wegla nie byto Ffikcjg. Dochdéd z tych inwestycji
moégt osiggng¢ tylko posrednio - z huty, gdyz kopalnie uzytko-
wat nie w celu sprzedawania wegla, lecz otrzymywania wegla
do huty. Inwestycje w kopalni podnosidty posrednio koszty pro-
dukcji cynku.

Na papierze koszty te nie byty wysokie. Znamy je znowu z
oryginalnej kalkulacji sporzadzonej w styczniu 1861 przez
dyr. Mobiusa na zyczenie hr.Renardal”:

"Na 1 cetnar cynku potrzeba:

1) 8 cetn. galmanu 11# = 13/%orca a 90 kop. 1,44 rb
2) transport a 30 kop. 48 "
3) 6 korcy wegla drobnego zdowozem 1,08 "
4) robocizna 1 cetn. 60 "
5) wydatki nadzwyczajne 15n

3,75 rb"

Poréwnajmy te sume z cadkiem mozliwg do uzyskania ceng

cynku 5,40 rb (36 z¥) za cetnar, a kalkulacja wypada zupednie
korzystnie. Niestety, kosztorys ten moze mie¢ dla nas znacze-
nie tylko teoretyczne. W odniesieniu do huty w Sielcach jest
dla nas praktycznie - tak jak bydtby dla Peterka - zupednie
nieprzydatny, gdyz podaje fikcyjne w tym wypadku wydatki na
wegiel. Przeciez dzierzawca nie ptacit za wegiel od rzeczy-
wiscie zuzytej ilosci, lecz od ilosci znacznie wiekszej,bo od
catego "minimum", ktdérego nie wydobywat. Ponadto kosztorys
nie uwzglednia naktgdow, jakie musiat poczynié Peterek w ko-
palni i w hucie. Nie ulega watpliwosci, ze Peterek ponosi+ o
wiele wieksze koszty produkcji, niz wskazane w kosztorysie.
Przytoczony kosztorys, opracowany na normalne warunki produk-
cji cynku, mozna przyja¢ jako teoretyczny wzdOr, nie mozna (o
jednak uzna¢ za rzeczywisty kosztorys dla huty w Sielcach.

69, s.381 (oryg. w jez.niemieckim).
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Tamtejsze warunki staty sie Juz widocznie zbyt nienormal-
ne, gdyz z koricem 1861 r. przeprowadzono oddzielenie huty od
kopalni, tzn. wylaczenie kopalni spod dzierzawy.Zniesiono dra-
koriskie "minimum', a na jego miejsce ustanowiono czynsz dzier-
zawny z huty w wysokosci 130 rb rocznie (plus oméwiona powyzej
prowizja). Dzierzawca ma odtad normalnie kupowa¢ wegiel i pta-
ci¢ za niego umiarkowang, nawet nieco nizszg od rynkowej ce-
ne. Powraca za to znany nam z dawnych czasow warunek, zobowig-
zujacy dzierzawce do zaopatrywania huty w wegiel wydkgacznie =z

kopalni Nadzieja Ludwika - a nawet zostaje jeszcze ""doktad-
niej'" sprecyzowany: "8 7. Gdyby kopalnia Nadzieja Ludwika nie
byta w moznosci dostarczania hucie calej potrzebnej ilosci

wegla lub czesci tegoz albo gdyby kopalnia w ogdle tyle wegla
nie wydobyta, ile huta potrzebuje, nie daje to dzierzawcy by-
najmniej prawa do zgdania od wydzierzawiajacego zadoscuczynie-
nia i to nie tylko w obecnej chwili, lecz na tak d#ugo,dopdoki
kopalnia ta nie bedzie w moznosci catkowitej ilosci wegla do
huty potrzebnego wydobyc¢'1

Tytudem rekompensaty za dokonane naktady inwestycyjne w
kopalni Peterek uzyskat prawo do 1/3 zysku z tej kopalni w
ciggu czterech lat. Bydo to wprawdzie idealne btedne koto,gdyz
Peterek jako Jedyny na razie odbiorca wegla z tej kopalni by4
zarazem jedynym "dostarczycielem" tego zysku. W praktyce jed-
nak oznaczato to pewne obnizenie ceny wegla, ktdrg ptacit
dzierzawca huty. Ponadto a conto tego zysku Peterek otrzymat
od dworu pozyczke 1000 rb.

Po oddzieleniu huty od kopalni Peterek zaczat szukac¢ wspol-
nikow, aby w ten spos6b uzyska¢ potrzebny do prowadzenia huty
kapitat. Znalazt ich w osobach hr.Feliksa Mycielskiego, nowego
dziedzica dobr gzichowskich, oraz Siegmunda Pringsheima, ktory
poprzednio dziatat w hutnictwie zelaznym. Wspolnicy mieli do-
starcza¢ kapitat i1 odpowiednio do tego otrzymywac udziat w
zyskach. Spotka pomogta jednak niewiele - w ciggu roku 1862 w
interesie cynkowym nie nastgpita, jak sie zdaje, poprawa. Huta
pracowata niesystematycznie, z dtuzszymi przestojami, o0 inwe-
stycjach jako$ nie byto stychaé¢, zysk wcigz nie napkywat. Wy-

1)'GHR 460 (oryg- w jez._niemieckim).
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daje sie, ze owa spotka byta dla Peterka tylko formg otrzyma-
nia pozyczki na biezgce potrzeby.

W lecie 1863 r. huta nagle spltoneta. Rzecz ciekawa: nikt
do nikogo nie miak o to pretensji. Zadnych dochodzen,roszczen,
konfliktow miedzy whkascicielem a dzierzawcg. WHhasciciel nie

zgdat odszkodowania, dzierzawca nie zdradzat niezadowolenia.
Nikt nie poczut sie stratny. Czyzby wiec obie s+.rjny uznaty
ten pozar za najlepsze wyjsScie z sytuacji? Czy moze ktos sSwia-
domie podtozyt ogien? Historykowi nie udato sie ustali¢ przy-
czyn pozaru ani nawet doktadnej daty wydarzenia.Peterek sprze-
dat pozostate w hucie zelastwo na zdom i napisat do hr Renadra
list z prosbg o odroczenie terminu ptatnosci dbugow: ... "Mam
jeszcze do sptacenia inne dbugi, ktdére sg i ucigzliwe i nie-
bezpieczne... Bede probowat splaci¢ ten ddug ze swojej pensji,
Apeluje do wspoédczucia i1 wyrozumiatosci Waszej Wysokosci. Moja
zona pograzona jest w rozpaczy i nedzy; ja sam walcze o mi-
zerng egzystencje'l/.

Tak skonczyta sie kariera ostatniego przedsiebiorcy cynko-
wego w Sielcach. Upadek huty nie by} w gruncie rzeczy spowodo-
wany pozarem. Nie znajdziemy tez wytdumaczenia we wplywie nie-
przychylnej koniunktury handlowej. Koniunktura juz od Kkilku
lat stawata sie dla cynku coraz lepsza; powstawaty nowe huty,
wzrastata produkcja?), tatwiejszy i1 tanszy stawat sie trans-
port. Zwkaszcza ta ostatnia okolicznos¢ miata duze znaczenie
dla huty w Sielcach, ktéra znalazda sie bardzo blisko odnogi
warszawsko-wledenskie j linii, kolejowej (przedtem trzeba by4o
dowozi¢ cynk do stacji w Zgbkowicach).

Przyczyny lezg wiec gdzie indziej. Widzielismy, Jak bardzo
huta uzalezniona byta od intereséw dworu. Przeciez whasciciel
ziemski zapewniat sobie kazdorazowo staty dochdéd z huty na oa-

17”GHR 460 (oryg. w jezyku niemieckim).

2”Ro6zne dane drukowane o wielkosci produkcji cynku w Kré-
lestwie nie sg ze sobg zgodne; wskazujg Jednak na to,ze whas-
nie w latach szescédziesigtych zaczat sie - po 30 letniu okre-
sie ciaglych wahan - wyrazny wzrost tej produkcji. (“Kalendarz
Obserwatorium Astronomicznego Warsz.', 1858, s.151; "Przeglad
Techniczny™ 1875, t.Il, ss.289 1 1880, t.l, s.263; Koszutski
"Rozwdj wielkiego przemystu', s.144; Janowicz, "‘Rozwdj prze-
mysdu™... s.33).



4y kilkuletni okres dzierzawy, zabezpieczajac sie przed wszel-
kimi wahaniami koniunktury, zmianami na rynku czy kryzysami .
Przeciez, nie dopuszczajac do postepu technicznego i racjona-
lizacji produkcji, narzucat niezmiennie te samg wygorowang
dawke su: cwca (20 korcy wegla dziennie na jeden piec - to sta-
nowi4o rodstawe do wymierzania "‘minimum"™ az do roku 1861), u-
niemozliwiajgc w ten sposoOb obnizenie kosztéow produkcji. Prze-
ciez w ciggu 40 lat nie poczynit najmniejszych nawet naktadoéw,
nie wydat na hute po jej zbudowaniu ani grosza. Stata w jego
dobrach - to wszystko. A tymczasem nowoczesny przemyst opie-
rat sie przede wszystkim na inwestycjach. Lokowanie kapitatu z
mysla o przyszdych, odlegtych zyskach, stanowigce ceche Kkapi-
talizmu przemystowego, prowadzid4o do stworzenia potezniejszych
Srodkow produkcji, doskonalszych metod technicznych i spraw-
nych, racjonalnie zorganizowanych przedsiebiorstw. Inwestycji
takich nie podejmowat w Sielcach ani przedsiebiorca cynkoéw;
ani whkasciciel ziemski. Widzielismy tylko, ze wkhasciciel ziem-
ski probowat zmuszac¢ przedsiebiorce cynkowego do dokonywania
inwestycji w jego kopalni wegla.

Przedsiebiorcg byt kupiec. Traktowat on hute jak interes
handlowy: mate nakdtady, szybkie obroty, dorazny zysk. Widzie-
lismy, ze nie mégt on swobodnie prowadzi¢ przedsiebiorstwa,g3yz
byt skrepowany zaleznoscig od dworu w dostawie wegla, w moi-
liwosSciach rekrutacji sity roboczej (m. in. mieszkania) i w
wielu innych dziedzinach, ktore w sumie sktadaty sie na istot-
ne ograniczenie samodzielnosci. Nie mogt wiec regulowa¢ wiel-
kosci produkcji zaleznie od koniunktury, gdyz miat przydzie-
long na state ilos¢ surowca (wegla) bez wzgledu na aktualne
potrzeby i1 - co gorsze - nie miat nigdy pewnosci, czy te ilos¢
dostanie. Poza tym dzierzawca z natury rzeczy nie byt ski#onny
do dokonywania trwalszych inwestycji, do lokowania kapitatu w
cudzg wkasnosc¢; staratl sie wycisng¢ z huty jak najwiecej w cig-
gu okresu dzierzawy. Totez huta znajdowata sie w stanie per-
manentnego zdewastowania. Kazdy nowy dzierzawca musialt dokony-
wa¢ pewnych nakdadéw, ktére jednak nie szdy na rozbudowe huty,
lecz tylko na uzupeinienie elementarnego i najbardziej nie-
odzownego wyposazenia.
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A axaczego nie inwestowat wkasciciel? Wiemy jedno: huta
tracita stopniowo znaczenie, ktére miata dla niego jako miej-
sce zbytu wegla. Poczgtkowo nie byda do tego potrzebna zadna
troska o samo przedsiebiorstwo, gdyz mozna byto narzuci¢ dzier-
zawcy wygorowane "minimum'”. Przywilej i monopol zastepowat po-
trzebe inwestycji. Ale jego dziatanie stawato sie z czasem
coraz stabsze, a dochdéd (przedsiebiorcy), jaki przynosita hu-
ta, spadat systematycznie. Z chwilg gdy po raz pierwszy zabra-
k#o dla huty wegla z kopalni whasciciela (rok 1861),huta stra-
cita racje bytu w jego dobrach. W miare jak wegiel wchodzit w
uzycie w przemysle, komunikacji i gospodarstwie domowym, rola
huty w gospodarce dworu stawata sie coraz mniejsza. Dochéd z
wegla uzyskiwano juz na innej drodze. Kuta cynku stawata sie
niepotrzebna.

Na koniec przytaczamy zestawienie istniejgcych danych z
zakresu ekonomiki huty. Sa one zaczerpniete gi#éwnie z przyto-
czonych Juz w tekscie kosztorysow produkcji 1 uzupednione nie-
ktérymi Innymi danymi. Zestawienie to ma na celu: 1) czesciowag
weryfikacje tych danych przez poréwnanie Ich ze sobg; jest to
wszak jedyna mozliwos¢ upewnienia sie co do ich wiarygodnosci
2) wyciaghiecie najwazniejszych wnioskéw.

I. Pordwnanie Ilosci surowcow zuzywanych do
produkcji 1 cetnara cynku

a) w hucie rzadowej w Dagbrowie ok. 1840 r. wg - tabeckiego
(Gornictwo, t.1, s.529);

b) w hucie w Sielcach wg normy narzuconej przedsiebiorcy przez
wkasciciela débr ('minimum™ wegla);

c) w hucie w Sielcach faktycznie wg kosztorysu z 1846 r.;

d) w hucie w Sielcach w 1861 r., gdy "minimum" zostato znie-
sione :



w Dabrowie Norma narzucona Faktycznie

przez whascl-~ w Slelcach
clela dobr
1840 1840 - 1861 1846 1861
wegiel - korcy 8 12,5 10,8 6
koks1” - " 0,3 ™ "
galman - " 1,2 1,8 1,6
galman - cetnaroéw 6 9,3 8
galman - procentowoso 17% 11%  12%
Wnioski :
1. Wegiel stanowi najbardziej wzgledng i elastyczng kategorie
kosztow produkcji.
2. WHasciciel dobr narzuca "minimum™ w ilosci dwukrotnie wyz-
szej niz rzeczywiscie niezbedna.
3. Postep w technice produkcji polega w tym czasie przede
wszystkim na oszczednosci na weglu.
4. Huta prywatna dysponuje gorsza rudg niz huta rzadowa oraz

stosuje gorszg technike produkcji.

Il. Pordéwnanie kosztéw produkcji 1 cetnara cynku

wed4ug oryginalnych kosztorysow huty w Sielcach z 1846 i
1861 w przeliczeniu na porownywalne jednostki (por. koszto-
rysy przytoczone na str.6l1 i 86).

w kopiejkach

1846 1861
wegiel 175 108
galman 112,5 192
robooizna (0k.90)(20%) 60(16%)
Inne (ok.22,5%) 15
Razem: 400 375
cena miejscowa cynku 630 540
zysk 230 175
zysk w % kosztow 57% 47%

1~Koks stosujg”ie tu nie jako paliwo, lecz jako domiesz-

ke do gflmanu.
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Wnioski:

1.

Szacujgc na str. 95 robocizne w 1846 r. na ‘''przynajmniej
20%" na pewno nie popednilismy duzego btedu. Wtedy pro-
bowalismy ustali¢ te sume empirycznie: przyjmujac, ze ro-
bocizna miesci sie w pozycji "inne", obliczylismy rze-
czywiste "Inne" wydatki i pozostata nam na robocizne su-
ma 9 zt na jeden pieco-dziefr, tzn. w przeliozenlu na ko-
piejki i na 1 cetnar 90 kop.

Obecnie w celu weryfikacji tego wyniku sprobujmy osza-
cowaé¢ robocizne w drodze teoretycznej. Mozliwe sa do za-
stosowania dwa warianty:

a) przeniesienie z drugiego kosztorysu proporcji wydatkéw
"innych" do ogélnej sumy kosztéw i odjecie otrzymanej
liczby od pozycji "inne" pierwszego kosztorysu;

b) przeniesienie z drugiego kosztorysu proporcji wydatkow
"innych"™ do robocizny i podzielenie wg tej proporcji
sumy 112,5 kop.

otrzymujemy koszty robocizny w 1846 r. (w kopiejkach):

Wzor Szacunek Szacunek
1861 r
str. 95 )

suma kosztéw produkcji 375 400
suma "innych"™ 1 robo-
cizny 90 112
robocizna 60 96 90 90
inne" 15 16 22 22

Wszystkie trzy drogi daja zblizony wynik: wydatki na ro-
bocizne w 1846 r. wynoszag 22% lub 24% kosztéw produkcji .
A zatem niewatpliwy jest w omawianym okresie spadek u-
dziatu robocizny w kosztach produkcji cynku. Wydatki na
robocizne (kapitat zmienny) zmalaty wedtug wszelkiego
prawdopodobienstwa z 22% do 16%.

Spadek ten byt, po pierwsze, bezwzgledny - zmniejszyt sie
nie tylko udziat robocizny, lecz takze masa kapitatu
zmiennego; po drugie, zupednie niezalezny od kapitatu
trwatego, (od techniki), ktory w kosztorysach nie jest ar
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pednie uwidoczniony i1 ktéry rzeczywiscie byt zawsze catkiem
znikomy.

3. Nalezy zatem podejrzewa¢, iz przed rokiem 1861 nastgpita
badz obnizka ptac (wzrost wyzysku), badz powazna redukcja
liczby zatrudnionyoh robotnikéw (usprawnienie organizacji
pracy) - prawdopodobnie zas$ i jedno i drugie, gdyz spadek
bezwzgledny wydatkéw na robocizne jest zbyt duzy, by mogh
by¢ osiaggniety tylko jedng z tych drdg.

Obnizka ptac nominalnych w hucie cynku oznaczata jesz-
cze wieksza obnizke ptac realnych, gdyz okoto roku 1860
koszty utrzymania zaczety przejawia¢ tendencje zwyzkowa.

4. Dominujaca role w produkcji cynku odgrywaty wydatki na su-
rowce. Uwidoczni to jeszcze lepiej zestawienie procentowe
go udziatu poszczegolriych skdadnikéw w kosztach produkcji
cynku w omawianym okresie i w 1927 rli Niestety, do poroéw-

nania dostepne sg tylko dane we d ¥ u g wartosci:
% kosztow produkcji Rok 1846 Rok 1861 Rok 1927
Surowce 72 80 46
Robocizna 22 16 46
Amortyzacja urzadzen 1,5 ? 4,5
Inne 4,5 4 3,5

Zestawienie to pozwala nam uchwycic¢ specyfike branzy i
ujawni¢ stopien jej wpdywu na strukture kosztéw. Okazuje sie,
ze przyttaczajacy procent wydatkow na surowce to zjawisko hi-
storyczne, zwigzane nie ze specyfika branzy, lecz ze spotecz-
nymi warunkami produkcji. Co wiecej, do 1861 r. udziat tego
sktadnika kosztow wzrasta. Natomiast po roku 1870 w hutnictwie
cynkowym zacznie dziata¢ tendencja odwrotna: spadek udziatu
surowcOw, wzrost udziatu robocizny i1 kapitatu trwaltego. Roz-
pocznie sie postep techniczny w hutnictwie cynkowym, polegaja-
cy m_in. na ulepszeniu metod wytapiania, wykorzystywaniu pro-
duktu ubocznego (kwas siarkowy) 1 zastosowaniu nowego surowca
- blendy cynkowej.

1lDane dla 1927 r. wg J.Debickiego,"Przemyst cynkowy''>s.54.
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KOPALNIA WEGLA. NADZIEJA LUDWIKA.

Losy tej kopalni wigzaty sie, jak juz widzielismy, dosc
Scisle z dziejami huty cynku. Oba obiekty powstaty w tym samym
czasie 1 - co jest bardzo charakterystyczne - w  tym samym

czasie istnie¢ przestaty. Albowiem w kilka miesiecy po spto-
nieciu huty cynku - gdy wegiel z kopalni trzeba byto sprzeda-
wa¢ na wolnym rynku - okazato sie ze wydobycie wegla z ko-
palni Nadzieja Ludwika jest nieoptacalne ze wzgledu na wysokie
koszty i ztg Jakos¢ (niska cene) samego wegla. Przez caty ozas
swego istnienia kopalnia dostarczata wegiel prawie wydgcznie do
huty cynku. Nie ma zadnych Sladéw Swiadczgcych o tym, aby we-
giel z tej kopalni miat kiedykolwiek (oprécz ostatniego roku
jej istnienia) jakies inne miejsce zbytu poza sporadycznag
sprzedazg, dokonywang nielegalnie przez dzierzawcéw huty lub
legalnie w czasie kilku lat dzierzawy Palicera, i poza zuzy-
ciem na potrzeby dworu i deputaty opatowe dla oficjalistow.

Nieporeczna w polskim brzmieniu nazwa Nadzieja Ludwika(luk-
wigshoffnung)1” pochodzi od imienia wkasciciela dobr, w okre-
sie gdy kopalnia powstata, ks. Ludwika Anhalt- Koethen - Pless.
Nazwa ta wskazuje na osobiste zainteresowanie ksiecia sprawg
zatozenia kopalni. W 1817 r. powstat w poblizu rzeki Czarnej
Przemszy niewielki szyb, majgcy ok. 8 d4atrow (17 m) gtebokos-
cizl- Z szybu tego rozpoczeto nastepnie kopanie poziome w
trzech kierunkach. Wszedzie natrafiano na wegiel. Koszty tych
prac byty znikome i nie przekraczaty sumy 500 z4. Wynagrodze-
nie otrzymywali tylko majstrowie (Gaiowski, tobus, Zipser,Guc-
ki); oni sami optacali robotnikéw pomocniczych albo tez postu-
giwano sie praca panszczyzniang. Znacznie wiekszych kosztow
wymagato wyposazenie szybu; na ten temat nie ma juz Jjednak
zadnych danych. Nie wiadomo, kiedy i gdzie zakupiono maszyne
parowg wyciggowg oraz Jak i1 kiedy przeprowadzono urzadzenia
odwadniajace.

lLB}ednie thumaczy te nazwe tabecki: "Ludwika-Nadzieja".

27GHR 407. Poza zro6dtami wskazanymi osobno do charaktery-
styki kopalni stuzg te same materiaty, ktore dotyczyty dziejow
huty cynku, gdyz oba obiekty traktowano zazwyczaj +acznie.
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W roku 1840 istniaty juz dwa szyoy. W Jednym z nich praco-
wata niewielka maszyna parowa o sile 6 koni. Stuzyta ona do
poruszania wyciagu, kt<bry podnosit jednorazowo 3-korcowg skrzy-
nie z weglem; nosnosS¢ wyciagu nie przekraczata wiec 320 kg.Wy-
ciag musiat wobec tego w cigagu dnia obroci¢ przynajmniej 50
razy, aby wydoby¢ 120 korcy wegla dla huty i1 pewng ilos¢ na
potrzeby dworu 1 do poruszania samej maszyny. Ponadto na wypo-
sazenie kopalni sktadato sie m.in. "136 sztuk™ szyn (zapewne
chodzi o odcinki okreslonej ddtugosci), 90 kiloféw, 4 Swidry,
17 wézkow, pompy odwadniajgce poruszane sidg miesni i sporo
drobniejszego sprzetu. W inwentarzu kopalni nie figurujg zadne
przyrzady oswietleniowe. Musieli je przynosi¢ ze sobg sami
gornicy. Olej zakupywat dwér, jednakze odpowiednie sumy po-
tracano nastepnie gornikom z ich wynagrodzenia. Po prostu dwdlr
sprzedawat gornikom sprowadzony olej (moze nawet z zyskiem).

Kopalnia nie miata statego fachowego kierownictwa. Do roku
1343 gornictwem w Sielcach zarzadzat nadlesniczy Kie3lich,kté-
ry znat sie na buchalterii, ale nie na goérnictwie. Nastepnie
ogolny nadzor nad kopalniami sprawowat asesor gorniczy z Prus,
Dagenhardt, dojezdzajacy od czasu do czasu, zresztg bardzo nie-
regularnie, z Zabrza. Drugi specjalista, Obersteiger Brauner,
réwniez przebywajacy i pracujacy stale na Gérnym Slasku, za-
trudniany by+ tylko dorywczo do przeprowadzania pomiardw i wy-
tyczania ogolnych plandw wydobycia. Obaj oni otrzymywali diety
i ryczatt za peinienie swych czynnosci. Na miejsou by+ tylko
sprowadzony z Prus sztygar Ziegert, do ktdorego obowigzkéw na-

lezato jedynie Kkierowanie zatogg i wykonywanie zadan gorni-
czych wyznaczanyoh przez nieobecnych zwierzchnikéw. W tych wa-
runkaoh eksploatacja kopalni petna byta zaniedban,ktére u-

trudniaty na dbuzszg mete jej rozbudowe.

Kilka razy w roku wydobycie musiato byd przerywane z powo-
du nadmiernego naptywu wody (wskutek bezposredniej bliskosci
rzeki). Naptyw ten byt staly; kopalnia bodaj nigdy nie byka
zupednie sucha; pracowano w wilgoci, w bdocie lub nawet w wo-
dzie. Czesto jednak poziom wody stawat sie tak wysoki,ze unie-
mozliwiat prace w ogole. Wowczas trzeba byto zajgé sie wydtgoz-
nie odwadnianiem, a zarazem zmienia¢ kierunek wyrebu, co po-
ciggato za sobg dtuzsze prace przygotowawcze. Owe zalewy dy-
ktowaty, jak sie zdaje, w duzym stopniu plan eksploatacji.-
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> innej czesci kopalni panowat zywiok przeciwny: ogien. W
kopalni trwat staty pozar, zwany przez owych fachowcéw Natur-
ereigniss. Przestrzeh objeta ogniem byda oczywiscie odizolowa-
na od reszty kopalni, niezbyt Jednak skutecznie, Jak widac
ohocby z ponizszych fragmentéw jednego z raportéw Dagenhardta,
“jbrza ilustrujacych panujace wéwozas w gornictwie w Sieloach
stosunki: "Seit etwa (1) ach Tagen ein Langere Zeit in Grenzen
gehaltenes Naturereigniss, der Grubenbrand nahmlich, wieder so
wesentlich um sich gegriffen hat, dass die neuere Vorrichtun-
gen zum grossen Teil haben preis gegeben worden missen
Ziegerts Bericht Uber das Grubenbrandt erhielt ich est heu-
te(!); er gibt darin das Gestandniss ab, dass er, meiner Auf-
forderung zuwider: die Grube nicht zu verlassen, solange Ge-
fahr vorhanden sei - "in einer notwendiger Reise" die Grube
verlassen hat (1)* Wahrend dieser Zeit ist der von mir angeor-
dnete Bretterverschlag, der als Notdamm diente, durchgebrannt
und die Arbeiter, die beschaftigt waren, eine Mauerdamm anzu-
bringen, wurden durch die Dampf von der Arbeit vertrieben und
es brachte so das Feuer zum Schachte hinaus.

Ich kann in der nachsten Tagen nicht nach Slelce gehen,
erst nachsten Montag treffe ich dort ein(!)"1).
Wydobycie wegla byto wiec bardzo mocno uzaleznione od

wpdywu tyoh dwéch zywiokdw: stanu wody i postepdw ognia. Sta-
bos¢ techniczna kopalni nie dawata pednych mozliwosSci skutecz-
nego opanowania przyrody. Do tego dotgczata sie stabos¢ orga-
nizacyjna: absolutnie nieobliczalna frekwencja robotnikdéw w
pracy. Jak wynika z niektérych wypowiedzi Dagenhardta, trudno
byto zawsze przewidzie¢, ilu robotnikéw stawi sie do pracy
nastepnego dnia. Stan ten potegowata okolioznés6d, z ktorg ze-
tknelismy sie Juz w hucie cynku i bedziemy sie stykali przy

i T - - , .
Mniej wiecej(!) od osmiu dni utrzymywane przez dbuzszy

czas w granicach zjawisko przyrodzone, mianowicie pozar kopal-
ni, rozszerzyto sie tak gwaltownie, ze nowsze urzadzenia trze-
ba byko porzuci¢... Doniesienie Ziegerta o pozarze otrzymatem
dopiero dzis (1)} przyznaje on w nim, ze wbrew mojemu nakazo-
wi: nie opuszczaC¢ kopalni, Jezeli istnieje niebezpieczenstwo -
opuscit kopalnie udajgc sie "w niezbedng podréz'™(l). W tym
czasie postawiona z mojego polecenia przegroda z desek, ktoéra
stuzyta za prowizoryczng zapore, przepalita sie i robotnicy
budujacy wkasnie zapore murowang musieli uciekac¢,a ogien wtar-
gnat do szybu. W najblizszych dniach nie moge przybyc¢ Uo Slelc,
ggd%lf?mlgzgiero w poniedziatek(!)" GHR 68, sprawozdanie z



- 123 -

kazdym obiekcie goérniczym w Sielcach: zupednie nieregularnie,
bardzo znacznie op6znione wyptacanie robotnikom wynagrodze-
nial”.

Powazne zaleganie z wyptacaniem robotnikom przyrzeczonego
wynagrodzenia bydo na kopalni Nadzieja Ludwika zjawiskiem sta-
+ym. Z zachowanych wiadomosci na ten temat mozna takze odtwo-

rzy¢ sobie mechanizm powstawania tego zjawiska. Oto zaréwno
dwér, jak i Drzematta w hucie nie uznawali w ogoble procederu
wyd+ozenia kapitadtu na robocizne; uwazali o-

ni za naturalne i1 normalne, Zze robotnicy powinni otrzyma¢ za-
ptate dopiero z dochodu, ktéry przyniesie przedsiebiorstwu ich
praca. Tak np. dwor dokonywat wyptaty robotnikom z pieniedzy
otrzymywanych za wegiel od Drzematty, ten zas ptacit w hucie
z pieniedzy otrzymanych ze sprzedazy cynku - przy czym wyptata
ta byta nie poczatkiem cyklu obrotu danego kapitatu, lecz Jego
koncem. Gdy wiec np. dzierzawca zalegat z optatg za wegiel,ro-
botnicy kopalni "nie mieli z czego" otrzyma¢ swojego wynagro-
dzenia. Podobnie bydto w hucie, gdy opéznida sie sprzedaz cynku
lub przedsiebiorca poniést jakas strate. Ciezary ryzyka hand-

~Drzematta musiat wiec mieC sporo racji, gdy stale zasy-
pywat dwor oskarzeniami o batagan na kopalni, o nieregularne
wydobycie 1 stalg niepewnos¢ co do ilosci wegla, ktdéra bedzie
mozna otrzyma¢ dla huty w przyszdym miesigcu, tygodniu a na-
wet w dniu. Na temat za$ zatrudnienia i traktowania robotnikow

pisat do hr. Stolberga: '"Wasza Wysokos¢ zada faktow! Nie o-
mieszkam przeto wskaza¢, ze gtdédwnym powodem powszechnego nie-
zadowolenia na kopalni jest nierzetelne wyptacanie ludziom

przyrzeczonego im akordu. Jestem przekonany, ze Wasza Wysokos$¢
na pewno nie pragnie osiggng¢ tanszego wydobycia kosztem bied-
nych robotnikow, a jaki przynosi to zaszczyt panom urzednikom,
Swiadczy o tym chocby fakt, ze ludzie stracili zupednie ochote
do pracy i1 za nic sobie majg wszelka subordynacje i postuszen-
stwo. Dowodem tego niech bedzie, ze robotnicy przychodzag do
pracy tylko wtedy, kiedy im sie podoba. Nie uwazajg rowniez za
stosowne prosi¢ o urlop w razie kilkudniowej nieobecnosci. Oto

do czego dosz#o po trzyletnim kierowaniu kopalnig sielecka
przez Pruskiego Pana™... GHR 1186, s.113 (oryginat w jezyku
niemieokim). "Pruski Pan" - to oczywiscie nie wkasciciel
débr, lecz zarzadzajacy Degenhardt. A tytudem do “'pruskosci™

jest tu nie tyle pojecie narodowosci samej, ile fakt statego
miejsca pobytu po drugiej stronie granicy. Poprzednik Dahenhar-
dta (sprzed trzech lat) Kiesllch byt takze Niemcem,ale miesz-
kat w Sielcach.
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lowego byty z catg bezwzglednoscig przerzucane na barki robo-
tnikdéw. Ci stawali sie niejako dostawcami kredytu dla przed-
siebiorcy, nie moggcego widocznie uzyskadé go w inny sposob wo-
bec stabego rozwoju Instytucji kredytowych w skali krajowej.

W cytowanym fragmencie listu Drzematty znajdujemy jeszcze
jeden dodatkowy moment. Sugeruje on, ze na kopalni istniato
nie tylko zaleganie z wyptatami, lecz takze wrecz niewyptaca-
nie naleznego robotnikom wynagrodzenia w oato$oi, a tylko ja-
kiejs$ jego czesci. Trudno sie temu dziwié. Przy wielomiesiecz-
nych zalegtosciach musiato w konicu dochodzi¢ do jakiejs ugody
polubownej: robotnik rezygnowat z czesci zapracowanego zarob-
ku, byle tylkdé otrzyma¢ wreszcie pozostala czes¢. Jedyng for-
ma oporu robotnikéw przeciw tym praktykom byd4a absencja w
pracy. Byt to jedyny objaw ich protestu, ale za to wystepujgcy
na dos¢ duza skale. Wymowe tego protestu wzmacnia jeszcze Takt,

ze zasady wynagrodzenia za prace oparte bydty na syste-
mie akordowym.
W kopalni pracowali wiec robotnicy najemni . Nie byt

to w najmniejszej mierze najem przymusowy w przyjetym znacze-
niu (dwér nie stosowat zadnego nacisku pozaekonomicznego przy
werbowaniu ludzi do pracy; nawet wobec zjawiska absencji by+
bezradny). A jednak tkwid+ w tym jakis przymus, nie pokrywajacy
sie catkowicie z pojeciem przymusu ekonomicznego, czyli dys-
cypliny gltodu. Ta praca nie ratowata przed gtodem, skoro zaro-
bek by+ tak niepewny co do terminu otrzymania i co do wielkos-
ci. Robotnicy mieli jeszcze inne, dodatkowe lub nawet g4dwne,
zroddo utrzymania, ktorym bydto z regudy gospodarstwo wiejskie.
Potwierdzeniem tego jest takze fakt praktykowania szeroko ab-
sencji w pracy przy zaptacie akordowej. Ta sytuacja, nie dajag-
ca sie ujac¢ w precyzyjne i jednoznaczne kategorie, charaktery-
zuje stosunki okresu przejsciowego. Koniecznos¢ zyciowa (przy-
mus ekonomiczny) stanowi juz samoczynnie dziatajgcy podstawowy
Srodek rekrutacji sidy roboczej w goérnictwie prywatnym. Ale
dziatanie tego czynnika nie jest Jeszcze tak skuteczne, Jak w
gospodarce kapitalistycznej. Nie dokonat sie Jeszcze wyrazny
podziat ludzkosci na zatrudnionych w przemysle i rolnictwie;
wieksze znaczenie ekonomiczne ma jeszcze podziat na 1 o k a 1-
ne rynki pracy . Takim wzglednie zamknietym "'o-
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grodzonym'™) rynkiem jest obszar wielkich d<br wraz ze znajdu-
jJacymi sie na nim obiektami przemystowymi. Ten rynek nie
ksztattuje sie samoczynnie, pod wpdywem czynnikow ekonomicz-
nych, lecz takze pod wptywem pozaekonomicznych prerogatyw dwo-
ru. Naptyw z zewngtrz jest mozliwy tylko za zgodg dworu (po-
zwolenie na osiedlenie sie 1 sprawa mieszkania, ktérym dyspo-

nuje tylko dwor), odptyw w znacznej mierze roéwniez - ze wzgle-
du na podobne warunki gdzie indziej i1 na naturalne trudnosci
wynikajgce z braku rozleglejszych wiezi. W obrebie zas$ samego
rynku robotnik wystepuje w dwojakim charakterze:w kopalni pra-
cuje jako wolny robotnik najemny, ale poza kopalnig traci juz
te swoja wolnosé 1 staje sie poddanym dworu, ktéry ma zwierz-
chnie prawo wkasnosci do ziemi bedacej jego drugim zrodiem
utrzymania. Jezeli nie bedzie pracowat w kopalni, bedzie mu-
siat 186 z wolnego lub przymusowego najmu do pracy w rolnict-
wie lub odrabiadé panszczyzne.

Ten rodzaj zatrudnienia mozna by nazwadé "najmem zaleznym™.
Nie narzucat go zaden bezposredni przymus précz presji eko-
nomicznej. Jednakze sama presja ekonomiczna byta spotegowana
przez wszechstronng zaleznosé robotnika od pracodawcy we
wszystkich dziedzinach zycia poza zakresem samej pracy najem-
nej. Zaleznosé te przejawiata sie réwniez w formie przymusu e-
konomicznego, ale jej podstawowym elementem byta prawie zupek-
na niemoznos6 wyboru pracodawcy wskutek braku szerszego 1 wol-
nego rynku pracy. Przez 'najem zalezny'" nalezatoby wiec ro-
zumie¢: zalezny w decydujacej mierze od lokalnych warunkéw zy-
cia, ograniczajacych formalng wolnos¢ robotnika w dysponowaniu
swg sitg roboczg.

7/ kazdym razie w latach 1840-1859 nie brakowato rgk ro-
boczych do dobrowolnej pracy w kopalni. Absencja nie oznaczata
bynajmniej braku rgk do pracy, lecz tylko niestatosc¢ zatrud-
nienia. Robotnicy rekrutowali sie bodaj wydtgcznie sposrod lud-
nosci miejscowej. Wiekszych migracji nie byto w tym czasie na
pewno; nawet istnienie jakiegos niewielkiego ruchu ludnosci
(raczej naptywu niz odptywu) jest bardzo watpliwe. Dominium
Sielce byto pod wzgledem sity roboczej przez dbuzszy czas sa-
mowystarczalne .

Sporadyczne dane o wielkosci zatrudnienia w tej kopalni
majg bardzo watpliwg wartos¢ ze wzgledu na nieregularng frek-



- 126 -

wenoje w pracy i jeszcze bardziej nieregularne wydobycie. Nie
mozna ustali¢, jaka liczba zatrudnionych robotnikéw odpowiada-
+a kazdorazowemu wydobyciu, a przecietne roczne sg zupetnie
fikcyjne. Orientacyjnie tylko mozna poda¢, ze w kopalni praco-
wato na og¢t od 40 do 80 robotnikéw. Z wieksza wiarygodnosciag
mozna ustali¢ strukture zatrudnienia: przewaznie 1/3 zatrud-
nionych stanowili goérnicy, a 2/3 "pomocnicy i uczniowie”, tzn.
robotnicy niewykwalifikowani, wsréd ktérych znajdowato sie
czasem kilka kobiet. Dzieci ponizej 15 lat nie zatrudniano.
Eksploatacja kopalni uzalezniona byta jednak w decydujacym
stopniu nie od zatrudnienia, lecz od zbytu wegla. Znalezienie
zbytu byto wystarczajgcym warunkiem i g¥éwnym bodzcem do zwiek-
szania wydobycia. Jednakze do roku 1859 bodziec ten dziatat
bardzo stabo. W Krolestwie Polskim nie bydo uksztattowanego
rynku weglowego ani S$rodkéw dogodnego transportu, a za po-
bliska granicag pruska istniata obfitos¢ wegla goérnoslaskiego.
Odbiorcow wegla mozna bydo znalez¢ jedynie w hutach cynku, w
niektorych hutach zelaza (wiekszos¢ prywatnych pracowata na
drzewie) oraz w miastach stotecznych (Warszawa 1 Krakéw). Ko-
palnia Nadzieja Ludwika miata, jak juz wiemy, zapewniony rynek
dzieki wybudowaniu dla niej w Sieloach huty cynku. Niezaleznie
od tego probowano (bezskutecznie) szukaé¢ jeszcze dodatkowo
zbytu w najblizszej okolicy oraz w Krakowie. W poszukiwaniu
zbytu wegla podjeto takze w 1844 r. starania, aby wegiel z ko-
palni Nadzieja Ludwika podda¢ probie koksowania (dla Zakdadéw
Henrykowskich w Niwce). Proba ta wypadta zupeinie niezadowala-

jaco.

Kopalnia byta wiec zdana na zbyt do miejscowej huty. Wi-
dzielismy juz, ze byt to zbyt zagwarantowany umowg dzierzaw-
ng. W latach 1843-1847 wydobyoie odpowiadato tym rozmiarom

zbytu i wynosido rocznie ok. 36 tys.korcy. Poniewaz oh+tonnosc¢
huty nie byta wieksza od tego wygérowanego minimum, przeto i
wydobycie nie przekraczato tej ilosci. A poniewaz, z drugiej
strony, huta prosperowata w tym czasie zupednie dobrze, przeto
dzierzawca te ilos¢ zakontraktowang w zasadzie odbierat(z nie-
wielkimi przerwami) i rachunek nie nasuwa powazniejszych kom-
plikacji. Drzematta ptacit za wegiel rocznie:
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po 6 Sgr za2l 600 korcy (60%) wegla grubego11 4320 tal.
po 4 Sgr zal4d 400" (40%) n  drobnego 1920
razem za36 000 6240 tal.

Taki by+ staly dochdd brutto z kopalni w latach 1843-1847.
Jest to wielkos¢ przyblizona o tyle, o ile przyblizeniem by4o
ustalenie rocznego wydobycia na 36 tys. korcy (ha podstawie
dziennego "minimum" 120 korcy). W rzeczywistosci wydobycie by-
4o bardzo nieregularne, czesto znacznie nie doréwnywato za-
kontraktowanemu minimum, kiedy indziej za to powaznie je prze-
wyzszato.

Obliczenia czystego zysku mozemy dokona¢ tylko orientacyj-
nie. Muszg do tego postuzy¢ jedyne dostepne dane, pochodzgce z
roku 1840 (roczny bilans wydatkow i1 dochodow goérnictwa w Siel-
cach)2). Znajdujemy tam m.in. (liczby w nawiasach oznaczaja
przeliczenie szacunkowe):

""'Dochdd roozny brutto z kopalni Nadzieja 4475 tal.
wydatki na ptace robocze tamze 3040 tal.
potracenia i kary Sciggniete od gornikoéw

+acznie 474, tamze (:2)'N 237)
state pensje tacznie 498, tamze (:3) (166)

inne wydatki (dowéz drzewa,olej,roboty
kowalskie)tacznie 11,51,
tamze ) (:2) (975)
Razem dochdd - (4712)tal.
koszty wydobycia (3781)

Zysk (931) tal.

"Zasada sortowania wegla byta w tym czasie nastepujgca:za
wegiel gruby (Stuokkohle) uwazano kawatki wegla majace przy-
najmniej "4 cale dtugosci, szerokosci i wysokosci''{wegiel dro-
bny (Wurfelkhole) stanowity kawatki pozostate po przesianiu
przez widdy o rozstawieniu zebdéw 1,5 cala. Miat weglowy nie
posiadat wartosci; jego wydobycie "nie liczyto sie'; wydobywa-
no go jedynie w celu oozyszczania kopalni.

2)gHR 68, s.3.

m~Suma podana jest w zrodle #gcznie dla wszystkich obiek-
toéw gorniczyoh, ktorych byto cztery (2 kopalnie wegla,kopalnie
glinki i wydobycie rudy zelaznej); dzielimy jednak te sume
przez 2 lub 3 ze wzgledu na to, ze kopalnia Nadzieja Ludwika
byta najwiekszym obiektem i1 jej udziat w obrotach wynosit prse-
szto 60% tej catosci.
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Poniewaz cena wegla ani istotne warun.:i wydobycia nie u-
legly w tym czasie zmianie, mozna sprobowa¢ obliczyc¢ Sredni
zysk w latach 1843-1847 wg tej samej proporcji zysku do docho-
du brutto, co w roku 1840. Zysk ten wyniesie dla okresu umowy
z Drzemattg okoto 1300 talardow (7800 zt). Jest to wynik zaska-
kujgco niski, co wyptywa z tego, ze podane w bilansie koszty
wydobycia, zwhkaszcza wydatki na robocizne, sa bardzo wysokie
(sama robocizna wynosi wg proporcji bilansu 20 gr na korzec
wegla, a daczne koszty wydobycia 25 gr na korzec, gdy tymcza-
sem oena sprzedazna wegla drobnego wynosi 24 gr, a Srednia wa-
zona cena wegla: 36,6°1q024,-Q-= 31,2 gr.Zysk wynoszacy okoto
25# kosztow jest niewspOdmiernie niski w poréwnaniu ze wszyst-
kimi innymi obiektami przemystowymi w Sielcach, takze w  po-
rownaniu z innymi kopalniami wegla. THumaczy sie wydacznie
specyfika tej whasnie kopalni, w ktérej koszty wydobycia byty
szczeg6lnie duze, a wydajnos¢ szczegélnie mata. Na przyktad
weddug tego samego bilansu z 1840 r. druga czynna  wtedy ko-
palnia wegla Papiermihle (po 1843 r. nieczynna) dawata zysk
wynoszacy ok.50# kosztdéw, przynoszac dochdd brutto prawie
dwukrotnie wiekszy od wydatkéw na robocizne.

W obu tych kopalniach udzia+# robocizny w
kosztach wydobycia wegla bez uwzglednienia amortyzacji wynosit
okoto 80#, a przy orientacyjnym uwzglednieniu wysokiej nawet
stopy amortyzacji niewielkiego kapitatu trwatego (nie ma jej w
bilansie!) musiat wynosi¢ przynajmniej 75#. Struktura tych wy-
datkéw byta w zasadzie nastepujgca. Prace ''sensu stricto" gor-
nicze wynagradzane byty weddug dwéch stawek akordowych: Jed-
nej - za wyrab, drugiej - za wydobycie, tzn. transport wydoby-
tego wegla z miejsca wyrebu na powierzchnie. Prace pomocni-
cze na powierzchni (przesypywanie i sortowanie wegla, pompowa-
nie wody, pomoc w obstugiwaniu maszyny, dowdéz drzewa itp.)
optacone byty na dnidwki, podobnie jak ogdélne prace przygo -
towawcze w samej kopalni. Poniewaz zas stosunek prac przygoto-
wawczych (tzw. Nebenausgaben, wydatki uboczne) by+ odwrotnie
proporcjonalny do wielkosci wydobycia - a w czasie wiekszych
prac przygotowawczych wydobycie w ogole ustawato - przeto
struktura kosztéw produkcji i ich wielkos¢ na jednostke wydo-
bycia bydy bardzo zmienne i mozna je ustala¢ tylko orientacyj-
nie dla wiekszych odcinkéw czasu.



Kopalnia Nadzieja Ludwika byta wiec dla dworu stosunko-
wo mato dochodowa. W ten sposob wyjasnia sie przyczyna odda-
nia kopalni w dzierzawe razem z hutg. Niska jak na wymagania
whasciciela débr stopa zysku, zwigzana ze szczegdlnie tu nie-
dogodnymi warunkami wydobycia, ciagty pczar na kopalni oraz

zniszczenie inwentarza, nie odnawianego przynajmniej od 10
lat - wszystko to sktadato sie na obraz stopniowego upadku
kopalni. 1 bytaby ona pewnie juz dawno nieczynna, gdyby nie

huta, dla niej kiedy$s zbudowana i teraz sztucznie podtrzymuja-
ca jej zywot.

Eksploatowali ja wieo kolejni dzierzawcy huty: Grunberg,
Bergson i1 Peterek. Dochdod dworu by+ ciagle staty i zupednie
niezalezny od wydobycia; wiemy juz, ze dzierzawcy phacili za
""obowigzkowe minimum'”, ktore odtad stato sie zupedng fikcja.
Minimum ustalono na 30 tys. korcy rocznie, rzeczywiste wydo-
bycie wahato sie od 10 tys. do 25 tys. korcy rocznie i stale
spadato. llustruje to wykres na s.130.

Wykres ten nie wykazuje wyraznej rytmicznej sezonowosci
wydobycia. Wprawdzie w miesigcach zimowych wydobycie jest na
ogot wieksze, a we wrzesniu i1 w pazdzierniku prawie zawsze
spada, jednakze te sezonowe wahania sg znacznie mniejsze od
skokéw zupednie nieregularnych i1 z punktu widzenia sezonowos-
ci przypadkowych. Potwierdza to juz uprzednio wysunieta teze,
ze obiektywne mozliwosci zatrudnienia nie wphywaty w sposob
istotny na wydobycie i funkcjonowanie kopalni. Znacznie wiek-
sza role odgrywaty mozliwosci zbytu, warunki techniczne i
stan samej kopalni. Potwierdza to réwniez teze, ze na absen-
cje w pracy nio mialy zasadniczego wptywu sezonowe roboty
rolne i ze nawet w tym sensie nie mozna méwid O braku rak
roboczych w gérnictwie w Sielcach. Obserwacja wykresu nasuwa
tylko dwa wnioski: 1) widoczna jest stata tendencja spadkowa
oraz 2) wzrost nierytmicznosci wydobyola - coraz wieksze i
coraz bardziej nieoczekiwane skoki. Po kazdorazowej zmianie
dzierzawcy w 1856 i 1860 r. nastepuje wzgledny wzrost wydo-
bycia, przerwany nastepnie gwaktownym spadkiem. Swiadczy to
dobitnie o tym, ze kopalnia byta eksploatowana w spos6éb coraz,
bardziej rozpaczliwy i krotkowzroczny i ze wpadata w stan
coraz wiekszego zdewastosania.
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Podobno wszyscy dzierzawcy dokonywali w niej jakichs inwe-
stycji. Wydawali nawet dos¢ duzo pieniedzy, ale rezultaty te-
go byty, jak wida¢, znikome. Prawdopodobnie znaczng czes¢ tych
naktadéw pochtaniaty ciagle reperacje starej maszyny, ktdora oo-
raz czesciej odmawiata postuszenstwa. W kazdym razie in-
wentarz kopalni zmniejszy+ sie w
roku 1861 w pordwnaniu z 1849 r. bardzo znaczniel”. Ubyto wie-
le szyn (ze 136 ''sztuk™ zostato 76), sporo skrzyn,kiloféw, ta-
czek oraz jedna pompa z urzadzeniem wodociggowym (Wasserlei-
tung) , a staruszka maszyna parowa byta juz zupednie niezdatna
do uzytku. Peterek zaczynat wydobywa¢ wegiel za pomocg  kodo-
wrotu.

Gdzie podziewaty sie wiec owe rzekome duze naktady dzier-
zawcow? Nie nalezy tu chyba podejrzewad mistyfikacji. Zapewne
wskutek coraz wiekszej ogoélnej dewastacji kopalni naktady te
byty przeznaczane na porzadkowanie kopalni i #atanie naj-
jJjaskrawszych brakéw, a pod naporem potrzeb huty obliczone byty
na catkiem dorazne korzysci, co w rezultacie na dtuzszg mete
pogarszato jeszcze bardziej warunki eksploatacji i zmuszato z
kolei do coraz wiekszych nak#adow. Trudno jednak wini¢ o to
samych dzierzawcéw; kopalnia znajdowata sie przeciez juz przed-
tem w stanie niezadawalajacym.

Dwor wolat wiec odda¢ upadajaca kopalnie w dzierzawe; gra-
nice gwaranoji otrzymywania przez dwor statego czynszu grunto-
wego okreslat 8 8 umowy dzierzawnej (z Palicerem, z 1849 r.
nastepujgco: "0d obowiazku uiszczenia niniejszej ceny" (opta-
ty za minimum) dzierzawca tylko wtedy jest wolny, jezeli ko-
palnia przez wybuch pozaru lub inne nieszczescie w swym biegu

usta¢ by musiata'. Ponadto dwoér zastrzegat sobie prawo "'kon-
troli wydobywania, zadania przeddozenia sobie rachunkow ko-
palni’, "réwnie jak zapasow kontrolowania™ (8 9) oraz, co waz-

niejsze, sam przydzielat do fachowego nadzoru nad eksploatacja
kopalni pruskich specjalistéw: '8 10. Dzierzawcy obowigzkiem
Jest otwarcie kopalni (Abban der Grube) podtug planu robot
(Betriebsplan) przez Dominium przeddfozonego uskutecznic¢, przy
czym przysiegty Briickner, za wynagrodzeniem dotad przez Domi-

1)GHR 2113.

2}GHR 2113 (thumaczenie sporzadzone w Rzadowej Komisji
Sprawiedliwosci w Warszawie).
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nium zapewnionym, a w czasie dzierzawy przez dzierzawce pono-
si¢ sie majacym, dyrygowanie robdét prowadzi, Bergmeister tas

Brade, ktéry plan robot sporzadza, dozorem... zajgd sie ma'.
Warto zwréci¢ uwage na jeszcze jeden punkt tej umowy, mo-
wigcy o stosunkach miedzy dzierzawcg a robotnikami: g 27-

Przy zawieraniu ugody co do ptacy gornikéw ma miejsce ten

sam stosunek, jaki w panstwie Pruskim pomiedzy stowarzysze-
niami gorniczymi (Gewerken) i officjalistaml gérniczymi  ma
miejsce, to jest, iz dzierzawca znizenia ptacy gornikow (der
Gedinge) domaga¢ sie moze'. Punkt ten sugeruje, ze na kopalni
Nadzieja Ludwika, podobnie jak na Gérnym Slasku, stosowano a-
kord zespotowy (umowy ze "stowarzyszeniami gérniczymi', gwa-
rectwami). O co tu jednak chodzi? Tegorpunktu nie rozumiat
dobrze sam thumacz z Komisji Sprawiedliwosci, gdyz po tduma-
czeniu przytoczyt w nawiasie pedny tekst oryginatu (tdumacze-

nie jest wierne). Dlaczego dzierzawcy pozwala sie
obniza¢ stawke akordowg (Gedinge - to tylko ptaca od sztuki,
tzn. akord)? Czy gdyby w umowie nie byto tego punktu - Zna-

czytoby to, ze dzierzawca nie miatby zadnego wptywu na usta-
lanie ptac?

Robotnicy kopalni byli dworskimi poddany -
mi i z tej racji whasciciel ziemski roscit sobie prawo do
roztaczania nadzoru nad stosunkami Jjledzy nimi a dzierzaw-
ca. Podobnie jak rzad pruski upowazniat swoich urzednikéw do
regulowania stawek ptac swoich poddfr.ych (panistwowych), tak
tez dziedzic w Sielcach kontrolowa®. postepowanie przedsie-
biorcy ze swoimi poddanymi (dworskimi). Taki warunek  umowy,
skopiowany z Gornego sSlagska, jest chyba wyrazem troski o]
spokdj publiczny na podlegtym sobie obszarze. Istotnie, w ko-
palni Nadzieja Ludwika stawek ptac nie ustalat dzierzawca,
lecz dziatajacy z ramienia dworu przysiegly asesor gorniczy z
Gérnego Slaska, Bruckner; nalezato to do wspomnianych wyzej
jego funkcji "dyrygowania robot'. Natomiast sam problem o-
bnizania ptac (akordowych) wigze sie bezposred-
nio ze wzrostem wydajnoséci pracy; na Gornym Slasku taki wzrost
istotnie sie w tym czasie rozpoczat - tu jednak taki warunek
w umowie by na razie bezprzedmiotowy. W gornictwie w Siel-
cach stawki akordowe zaczeto obniza¢ dopiero po 1859 r., gdy
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zaczeta wzrasta¢ wydajnos¢ pracy. Obnizanie stawek miato na
celu utrzymanie na tym samym poziomie (dziennym, miesiecznymy
masy wynagrodzenia akordowego, tzn. pozbawienie robotnikéw ko-*
rzysci ptynacych ze wzrostu tej wydajnosci.

*

Po odebraniu z dzierzawy w lecie 1861 r. stan kopalni by#
optakany. Walita sie zZle wykonana obudowa; kopalnia byta zawa-
lona miatem, ktorego od dawna nie wydobywano; by#a ponadto za-
wodniona do tego stopnia, ze w kopalni istniato bagno. Prawie
rok trwaty roboty porzadkujace 1 przygotowawcze, oczyszczanie,
cembrowanie, uzupednianie obudowy. Sprowadzono drugg maszyne
parowg o sile 6 koni. Kupiono jg we Wroctawiu za 937 talardw.
Transport i1 instalacja, ktdérg kierowat specjalnie zaangazowany
“inspektor™ Lieber z Katowic, kosztowaly ponadto 500 talardw
(przeszto potowe ceny samej maszyny). Byda to wiec catkiem
niewielka inwestycja; znacznie wiekszg sume stanowity wydatki
na robocizne przy porzadkowaniu kopalni.

Trudno nawet nazwa¢ te impreze inwestycja przemystowag,sko-
ro praca uprzedmiotowiona stanowita ciggle wielkos¢ znikomg w
poréwnaniu z nakdadami pracy zywej. Traktowana ona byta przez
dwoér tylko po,d katem doraznych, bezposrednich celdéw, tak jak
traktowano zr reguty obiekty przemystu dworskiego. W maju
1862 r. hr. Renard okazywat juz zniecierpliwienie z powodu
przeciggania sie prac i1 wysokosci ponoszonych wydatkéw. Z jego
polecenia "jeneralny dyrektor”™ jego débr pisat do dyrektora
Mobiusa w Sielcach: "... zyczymy sobie, aby porzadnie wzigcé
do galopu zarzad kopalni, azeby Nadzieje Ludwika wreszcie do-
prowadzi¢ do porzadku i nalezytej eksploatacji. Jest to nie
tylko kwestia zycia dla dzierzawcy huty cynku, lecz takze po-
wazne zadanie dla zarzadu, aby oszczedzi¢ wreszcie sakiewke
(Beutel) Pana Hrabiego, ktora na te kopalnie juz bardzo mocno
sie Wykosztowa+a"11- Cate przedsiewziecie byto wiec traktowa-
ne nie jako lokata kapitatu, lecz jako zto konieczne, ktéremu
nalezato jak najpredzej potozy¢ kres. Jest to jnz ostatni,

GHR 460 (oryg- w jez. niemieckim).
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najpoézniejszy slad tradycyjnego, feudalnego podejscia do za-
gadnienia inwestycji w przemysle dworskim: inwestycji nie tra-
ktuje sie Jako podstawy do osiggania przysztego zysku, lecz
raczej jako strate; zysk kalkuluje sie wykacznie od ka-
pitatu obrotowego.

Prace te daty tez tylko chwilowe wyniki. Gdy wydobycie ru-
szyto, osiggneto od razu nie spotykane tu przedtem rozmiary.
W koricu 1862 r. dochodzi4o Juz do 5 tys. korcy miesiecznie, a
w roku 1863 wyniosto dgcznie niespedna 100 000 korcy. Podobnie
Jak w hucie w latach 1860-1861 i jak przy wydobyciu rudy w ro-

ku 1864, tak i w kopalni Nadzieja Ludwika nastgpit wyrazny
skok, nagty 1 wielki wzrost produkcji. Byt on zwigzany posred-
nio z szybkim wzrostem zapotrzebowania na wegiel i rozwojem

Srodkdéw transportu (uruchomienie linii kolejowej Zabkowice-My-
stowice). W Krolestwie pojawit sie kupiec handlujacy weglem.
Ustata jJuz koniecznos¢ wydobywania wegla tylko na zaméwienie;
zaczynata sie produkcja towarowa w gornictwie; obecnie mozna
by4+o wydobywa¢ wegiel nie majac z gory okreslonego nabywcy. A
jednoczesnie wegiel roznych kopalni zaczat ze sobg konku -
rowac¢ na wolnym i szerokim rynku.

Z nastaniem takich warunkéw przemyst dworski obnazy+ od
razu swoje stabe strony. Teraz wkhasnie okazato sie, ze kopal-
nia Nadzieja Ludwika nie moze utrzyma¢ sie w wolnorynkowej kon-
kurencji. W 1863 r. wydobyty wegiel sprzedano jeszcze do
miejscowej huty, do pobliskich hut cynku Romania i Laura oraz
kupcowi Hamburgerowi, ktory dostarczat go do todzi i Kalisza.
Uzyskiwano jednak cene bardzo niokg (18 - 19 kop. za korzec),
niewiele wyzszg od kosztéow wydobycia (kopalnia dawata juz tyl-
ko wegiel drobny). Wkrétce nawet te warunki przestaly zadowa-
la¢ nabywcow, ktorzy coraz czesciej powotywali sie na zdg ja-
kos¢ wegla (by* bardzo miekki, nieozysty, 4upliwy). Gdy ponad-
to sptoneta huta cynku w Sielcach - zapasy wydobytego wegla
zaczety rosng¢ i w styczniu 1864 trzeba byto wstrzyma¢ wydo-
bycie .

Podjeto rozpaczliwe proéby utrzymania kopalni w ruchu. Za-
chowaty sie szczegotowe materiaty, przedstawiajgce kalkulacje
jej eksploatacji. Wynika z nich, ze kosztéw wydobycia nie moz-
na byto w zaden sposoéb skalkulowa¢ nizej niz 17 kop. na ko-
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AN
rzec1 Tymczasem odbiorcy nie chcieli juz ptaci¢ nawet 18 kop.

za korzec. Pertraktacje o sprzedaz z koleja warszawsko-wieden-
ska 1 préby znalezienia zbytu w todzi spedzdy na niczym z po-
wodu tej whkasnie ceny. Co robi w takiej sytuacji przedsiebior-
ca - dwor? Znajduje tylko dwa sposoby ratowania kopalni przed
zamknieciem.

Pierwszym jest stara, wyprébowana metoda oddania kopalni w
dzierzawe. Ale nie ma Juz huty cynku, ktéra dawata podstawe do
wywarcia przymusu. Bez tego haczyka - ktéz da sie zkowiod? 0-
fiarag miat by¢ von Kramsta, baron niemiecki, ktéry wkasnie ku-
powat sagsiedni majgtek Zagoérze i stawiat pierwsze kroki w
dziatalnosci przemystowej w Krélestwie. Miat on podobno wyra-
zi¢ juz zgode, ale w ostatniej chwili rozmyslit sie i odmowit.
"Widocznie kto$s musiat go przestrzec"z) - wyjasniat dyrektor
MBbius hr. Renardowi .

Drugi sposob Jeszcze lepiej obnazat prawdziwy charakter
przemysdu dworskiego. Poniewaz loco kopalnia ((ak
to byto w zwyczaju) mozna bydto sprzedawa¢ ten wegiel najwyzej
po cenie 18 kop. (przy kosztach whkasnych 17 kop.), zamierzano
wystawi¢ wegiel na sprzedaz loco stacja kol .
Sosnowieo i zagda¢ tam 25 kop. za korzec. Wiasny
transport do stacji za pomocg dworskich koni miat kosztowac
2,5 kop. na korzec. W ten spos6b datoby sie osiggnac 0z y-
sty zysk z whtasnego transportu 45
lub 5,5 kopiejki na korcu wkasnego wegla. Dworskie konie nie
statyby bezczynnie, a kopalnia pozostataby w ruchu. Te prosta
kalkulaoje przeprowadzi+ w roku 1864 dyrektor doébr, Hermann
MEbius3 /.

1)struktura tych kosztéw jest teraz nastepujgca (przy za-
k#adanym wydobyciu 72 000 koroy rocznie):

stale pensje 8% razem_
koszty wyrebu (wg.stawki akord. 4,5 kop.) 24% robociz-
koszty wydobycia (wg stawki akord. 1,5 kop.) 20% hna 1 na-
robocizna pomocnicza (na dniowki) 18% dzor 70%
"utrzymanie maszyn i koszty szybu"

(amortyz. kapitatu trwatego!) 8%
materiaty 15%
wydatki nieprzewidziane n 7%

Jest ona wiec podobna do struktury kosztow z lat 1840-1847, .o-
mOwionej powyzej. GHR 70, s.9.

2)GHR 70, s.16
3)GHR 70, ss.1 i 11.
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Jednakze i1 ten sposéb nie chwycidt. Odbiorcy tak czy ina-
czej nie chcieli placi¢ ceny, ktdéra bytaby wyzsza od kosztéw
wydobycia. W lipcu 1864 r. kopalnie definitywnie zamknieto.
Czesci zelazne, szyny, narzedzia przeniesiono do kopalni Fry-
deryk.

Kopalnia Nadzieja Ludwika znikneta, gdy tylko zostata wy-
stawiona na dziatanie wolnorynkowej konkurencji kapitalis-
tycznej. Zadne kombinacje oparte na szczegolnej pozycji spo-
4ecznej dworu nie mogty teraz ostoni¢ faktu, ze z punktu wi-
dzenia gospodarki kapitalistycznej kopalnia bytfa ni eren -
towna . Mamy takze pedne podstawy do przypuszczenia, ze z
tego punktu widzenia bydta nierentowna juz od dawna. Na czym
wiec polegata jej rentownosc¢? Odpowiedz na to dat czesciowo
Palicer w cytowanym juz liscie (str.103 ), czesciowo daty ja
dzieje huty cynku.

KOPALNIA IVCrHA SZARLOTTA

Sasiadujgce z posiadtosciami Sielc dobra Gzichéw-Zagorze,
whasnos¢ hr. Jacka Siemienslciego, stanowidy podobnie jak tam-
te osrodek przemystu dworskiego. Pewne oznaki wskazujg nawet
na to, ze dobra gzichowskie bydy w latach 1840-1860 bardziej
uprzemysdowione od sieleckich, ze np. goérowaty nad Sielcami
pod wzgledem liczby zatrudnionych w przemysle robotnikéw o-
raz ilosci i wielkosci samych obiektéw. W majatku gzichowskim
znajdowata sie kopalnia wegla Wincenty koto Zagdrza (okoto
60 m gtebokosci), kopalnia wegla w Ostrej Gorce, dwie huty
cynku (w Pogoni 1 w Zagorzu), kopalnie galmanu (koto Bole-
stawia) oraz szereg mniejszych obiektéw, jak dwie gorzelnie z
aparatami Pistoriusa, dwa miyny, tartak, browar 1 innel”, W
latach 1859-1860 Siernlenski prébowat zatozy¢ towarzystwo ak-
cyjne (widocznie rozumiejgc potrzebe inwestycji i1 czujac brak
kapitatu) - a gdy to sie nie powiodto, sprzedat swoje dobra i
kupit za to majatek w okolicach Warszawy. Nowy whasciciel,hr.
Mycielski, miat poczatkowo duze aspiracje przemysdowe: zaczy-

1)GHR 69, s.315 1 in.; por.takze: Rycerski F., "Przemyst
w majatku Zagoérze'™, "Przeglad Techniczny'™, 1890, s.290.



- 137 -

nat budowa¢ 3 nowe huty cynku po 20 piecow kazda, podjat na
wielka skale wydobywanie galmanu pod Bolestawiem i pod Olku-
szem - ale przedsiewziecia te nie przyniosty trwatych rezul-
tatéw (oprocz powstania huty cynku Paulina). W roku 1864 My-
cielski - zdaje sie, iz na skutek zaangazowania sie w pow-
stanie styczniowe - zniknat z areny przemystowej. Majatek je-
go oraz wspomniane pola galmanowe przeszdy w rece barona nie-
mieckiego vom Kramsty.

W roku 1854 Jacek Slemienski wydzierzawi+ od dworu sie-
leckiego kopalnie wegla Szarlotta, potozong koto malenkiej o-
sady Radocha, w widtach Czarnej Przemszty i Brynicyl) Kopal -
nia ta zostata otwarta okoto roku 1820, lecz wydobycie trwato
wtedy krotko. Wznowiono je dopiero w ramach tej dzierzawy. E-
pizod trwat tym razem 10 lat, do roku 1864. W ciagu nastep-
nych dwéch lat wydobywano wegiel juz tylko sporadycznie na
wkasne potrzeby dworu, po czym kopalnia zostata unieruchomio-
na na zawsze.

Wydobycie odbywato sie w drodze eksploatacji podziemnej.
Jeden szyb i1 jeden chodnik siegaly do pok#adu weglowego An-
drzej. Dostepne tag drogg z4oza bydty stosunkowo niewielkie i
to wkasnie byto przyczyng zaniechania wydobycia w 1866 r. Po-
dobno w kopalni zostat juz tylko miat i "niedostrzezone przed-
tem resztki" wegla. Kopalnia Szarlotta zostata wyeksploatowa-
na do konca w takim stopniu, w jakim pozwalaty na to dawne u-
rzadzenia gornicze.

Varunki dzierzawy byty w zasadzie podobne do warunkow
dzierzawy kopalni Nadzieja Ludwika. Wiec przede wszystkim o-
bowigzkowe minimum, za ktore dzierzawca mu-
siat ptacid miesiecznie niezaleznie od rzeczywistej wielkosci
wydobycia, przy czym za l1los¢ wydobyta ponad to minimum pda-
ci¢ miat osobno. Dzierzawca mogt by¢ zwolniony od obowigzku
optacania minimum "tylko w takim wypadku, jezeli rzeczoznawca
orzeknie, iz na wspomnianym polu nie mozna juz znalez¢ wegla
i z tego powodu eksploatacja musi by¢ zaniechana" (§13)21'

;Materiaty zroddtowe dla dziejéw kopalni Szarlotta (Char-
lotte) sg nieliczne 1 mieszczg sie prawie wydacznie w vol.
GHR 458.

2)GHB 458, s.1-4 (oryg. w jez._niemieckim).



- 138 -

“"Cfcynsz gruntowy musi by¢ ptacony niezaleznie od wszelkich o-
kolicznosci i1 nie moze by¢ regulowany zadnym odwrotnym rachun-
kiem" (irgendeine Gegenrechnung} § 16). Minimum ustalono na
2400 korcy miesiecznie (28 800 korcy rocznie), a czynsz grun-
towy wynosit 10 fenigéw (6 groszy polskich) od korca - optata
vza minimum wynosida zatem 800 talardéw rocznie. Tym razem mi-
nimum potraktowano nieco bardziej liberalnie; obowigzywato ono
nie w kazdym miesiagcu osobno, lecz jako przecietna roczna.
Nastepnie whasciciel rezerwowat sobie '"prawo wgladu w
kazdej chwili do rejestru wydobycia, ksigg i rozkdadu ruchu
kopalni™ oraz zastrzegat sobie, "aby eksploatacja kopalni od-
bywata sie wedtug wszystkich prawidet pruskiego systemu robot
gorniczych™ (nach allen Regeln des preusischen Bergbaubetrie-

bes} § 9).
Dzierzawca musiat takze wy +ozy¢C kapitat na
niezbedne do uruchomienia kopalni inwestycje. "Pan Siemienski

zobowigzuje sie zainstalowa¢ maszyne odwadniajacg o sile przy-
najmniej szesciu koni" (8 10). "Zainstalowana przez pana Sie-

mlenskiego maszyna bedzie stanowita dla Dominium Sielce re-

kojmie wykonywania przez niego wszystkich warunkéw umowy' (8 12).
Oznaczato to, ze w zasadzie maszyna pozostawata wlasnoscig
dzierzawcy i po uptywie okresu dzierzawy mogta by¢ przez niego

z powrotem zabrana} stuzyta ona jednak jako kaucja i w razie

niewywlazanla sie przez dzierzawce ze swych zobowigzan (chodzi

naturalnie przede wszystkim o zaptate czynszu za minimum) pod-
legata rekwizycji. Praktycznie rzecz biorac nalezy przyjac, ze

Siemienski zainstalowat maszyne uzywang, zapewne jJuz dos¢ sta-
ra, 1 ze naktad dzierzawcy w wysokosci ok. 1000 rb (wartos¢ u-

zywanej maszyny i koszty instalacji) trzeba uznaé za lokate

bezzwrotng, tzn. za normalng inwestycje.

Umowa zostata zawarta na 6 lat; nastepnie w 1856 r. zerwa-
na, w 1857 r. wznowiona, a w 1860 r. przeddfuzona z nowym dzier-
zawcg Mycielskim na 4 lata. Eksploatacje kopalni miat prowa-
dzi¢ na zasadzie entrepryzy zaangazowany przez Siemienskiego
przedsiebiorca Wilhelm Tauszak - weddug opinii Siemienskiego -
ein Mann, der nichts als Schulden hat (cztowiek, ktdéry nie ma
nic précz diugéw). Dla Siemienskiego byta to okolicznosé do-
datnia: cieszyt sie, ze dzieki temu przedsiebiorca bedzie sie
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musiat specjalnie staraé!ll_ Nie dziwimy sie wcale. Wiemy juz,

ze do takiego "interesu" kapitat nie wydawat sie niezbedny:
istniat szyb, zainstalowano maszyne, robotnikom wyptacito sie
po zgarnieciu zysku, a zaleganie z czynszem gruntowym byto
rzeczg dos¢ pospolita. Ten przemyst nie byk przeciez traktowa-
ny Jako trwata lokata kapitatu w postaci inwestycji,lecz ra-
czej jako handel.

Przedsiebiorca godzit sie na warunek, iz kopalnia moze mu
by¢ w kazdej chwili odebrana bez zadnego odszkodowania2 . Na-
stgpito to bardzo predko. Po trzech miesigcach entrepryzy Tau-
szak zostat wyrzucony i1 oddany do sadu. Kopalnie Szarlotta o-
bjat znany nam juz Karol Drzematta.

Kopalnia Szarlotta byta wiec przedsiebiorstwem tréjstop-
niowym: whkasciciel oddawat jg w dzierzawe, dzierzawca zas od-
dawat z kolei eksploatacje przedsiebiorcy (poddzierzawcy).Zysk
dzielony byt na 3 czesci; sSwiadczy to korzystnie o dochodowos$-

ci kopalni, skoro wystarczato zysku na taki podziat. Whasci-
ciel reprezentowat prawo whkasnosci do z46z weglowych, dzier-
zawca - inwestycje, czyli kapitat trwaty (maszyna), a przed-

siebiorca - kapitat obrotowy. W dalszej czeSci dokonamy poréw-
nania, jak odpowiednio do tego przedstawiat sie ich wudziat w
zyskach.

Zwigzanie sie umowa dzierzawng przez dwa sasiadujace ze
sobg dwory doprowadzido niemal od razu do ostrego konfliktu.
Interesy obu dwordéw zderzyty sie ze sobg, gdy okazato sie, ze
dzierzawca zamierza sprzedawa¢ na rynku wegiel z dzierzawionej
kopalni. Kontrakt dzierzawny gtosit wyraznie, ze dzierzawa ma
na celu dostarczanie wegla do "'fabryk"™ dzierzawcy - i takie
zatozenie musiato rzeczywiscie przyswieca¢ whkascicielowi, gdy
godzit sie na wydzierzawienie kopalni. Tymczasem wydobycie we-
gla przewyzszato znacznie zapotrzebowanie "fabryk" Siemien-
skiego (ktory miat ponadto whasne kopalnie wegla), totez za-
tozeniem dzierzawcy byty prawdopodobnie od poczatku perspekty-
wy sprzedazy wegla. Istotnie, znalazt on miejsce zbytu w
Krakowie i tam zamierzat juz w pierwszych miesigcach

17GHR 458, s.12.
2%

Tamze, s.10.
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dzierzawy sptawiac¢ czesc wegla z kopalni Szarlotta. Natrafit
jednak natychmiast na opdér dworu wydzierzawiajgcego, ktory
traktowat dzierzawe jedynie jako okazje zbytu whasnego wegla
na rynku, na ktory sam nie moégtby dotrze¢ w inny sposob (za-
ktady przemystowe w dobrach posiadajgcych wkasne kopalnie weg-
1a). Sprzedaz wegla na zewngtrz wydata mu sie od razu konku-
rencja dla jego wkasnych mozliwosci zbytu (zbytu wegla z ko-
palni Fryderyk prowadzonej na whkasny rachunek). Wskutek tego
Juz od pierwszych miesiecy dzierzawy miedzy dwoma dworami roz-
poczety sie spory o mozliwosci zbytu wer .a do Krakowa. Byda to
walka nieréwna, gdyz brzegi rzeki Przemszy, ktdérg mozna by4o
wegiel sptawiac¢, znajdowaty sie w posiadaniu dworu Bieleckie-
go. Dzierzawca musiat wiec uzyska¢ pozwolenie na tego rodzaju
tranzyt. Dochodzimy tu do sprawy bardzo charakterystycznej dla
sytuacji rynkowej owczesnego gornictwa. Mogdoby sie zdawaé, ze
utatwienie dzierzawcy zbytu bydoby korzystne dla wkasciciela
kopalni, gdyz stanowitoby bodziec do zwiekszenia wydobycia i
co za tym idzie, zwiekszytoby czynsz gruntowy z kopalni. Tym-
czasem by4o odwrotnie: wh#asciciel poczut sie od razu uszczup-
lony w swoich wkasnych mozliwosciach zbytu. Zarzgdzajgcy obec-
nie gornictwem w Sielcach inspektor Giesche z Katowic wyjas-
niat to nastepujgco (w liscie do Siemienskiego z 27.111.1855):

"Co sie tyczy Panskiego zyczenia, aby odda¢ Panu do uzyt-
ku (einzuraumen) plac na skdad wegla nad brzegiem Przemszy ce-
1 *m zatadunku, donosze z zalem, ze niestety spednienie tego
jest niemozliwe, poniewaz - cho¢ wyniknetaby z tego chwilowa
korzys¢ dla tutejszego dominium - musiatoby to przynies¢ nie-
poréwnanie wiekszg strate dla eksploatacji kopalni Fryderyk,
ktéra bedzie musiata bazowa¢ gtéwnie na sprzedazy do Krako-
wa... Aby czerpa¢ korzysci ze sprzedazy do Krakowa, dominium
Sielce bedzie eksploatowato kopalnie Fryderyk lub Papiermihle,
a nie wydzierzawiato kopalnie Szarlotta. Juz sama natura wy -
znaczyta tym kopalniom ich przeznaczenie ... Na sprzedaz do
Krakowa tutejsze dominium ma samo dosy¢ wegla... Wasza  Wyso-
koS¢ dostrzeze, iz moja odmowa przyznania Mu placu na zatadu-
nek wegla nad brzegiem Przemszy nie jest niczym innym jak tyl-
ko obrong intereséw mego Pana'l).

1)GHR 458, s.23 (oryg. w jez.niemieckim).



Oto jeszcze jedno wymowne potwierdzenie faktu, ze gornic-
two weglowe tego okresu nie miato rynku zbytu. Kopalnia Szar-
lotta byta do tej pory nieczynna z powodu braku zbyti’. Kopal-
nia Fryderyk, otwarta w 1850 r., zostata po dwéch latach unie-
ruchomiona z powodu braku zbytu. 1 oto w takiej sytuacji dzier-
zawoa - lub raczej jego przedsiebiorca, Drzematdta - nawigzuje
kontakt handlowy z Krakowem. Okazja musiata by¢ bardzo kuszagca
nie jako szczegdlnie dogodna, lecz jako jedyna. Rynek weglowy
jest tutaj traktowany Jako co$ zamknietego, skonczonego pod
wzgledem swej chtonnosci. Nie ma na razie mowy O rozszerzeniu
istniejgcych kontaktéw w danym miejscu ani o poszukiwaniu ana-
logicznego popytu gdzie indziej. Do Krakowa mozna sprzedawac
tylko wegiel albo z Jednej kopalni, albo z drugiej.

Do czasu uruchomienia kopalni Fryderyk Giesohe zezwol it
jednak na sptaw Przemszg wegla z kopalni Szarlotta. Pozwolenie
by+o warunkowe: "Dajac niniejszym Waszej Wysokosci pozwolenie
na zatadowanie na Przemsze 4000 korcy wegla, musze powtdrzyc
Jak najdobitniej zastrzezenie, ze po wywiezieniu tych 4000 kor-
cy dalszy wywéz kazdorazowo wymaga mojego pozwolenia na kaz-
de 1000 korcy 1 moze by¢ w kazdej chwili zabroniony..."1).

Wojna sagsiedzka - ktéra zaczeta sie z chwilg, gdy wynikka
sprawa zbytu wegla do Krakowa - przybierata coraz ostrzejszy
obréot. Whasoiciel (reprezentowany przez Giesohego) nie tylko
utrudniat przedsiebiorcy zbyt wegla ze swojej kopalni, lecz
takze utrudniat jej rozbudowe. Kopalnia Szarlotta potozona by-
4a w poblizu linii granicznej dzielacej oba majatki, poktady
wegla oiaggnety sie zas$s jednym pasmem po obu stronach tej gra-
nicy. W miare eksploatacji chodnik podziemny posuwat sie w
kierunku débr gzichowskich. Drzematda rozpoczat nawet wierce-
nie drugiego szybu po tamtej stronie granicy, zamierzajac w
ten sposéb rozbudowa¢ kopalnie. Giesche znalazt tu okazje do
odwetu i1 "zabronid' urzeczywistnienia tego planu: " W kazdym
wypadku (unter allen ymstanden) sprzeciwiam sie kategorycznie
potaczeniu chodnika (Grubenfeld) sieleckiego z szybem gzichow-
sklm - nawet gdyby Wasza Wysokos¢ (list pisany do Siemienskie-
go) zaofiarowat czynsz gruntowy od wegla wydobywanego na te-

1)Tamie, s.26 (oryg- w jez._niemieckim).
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renie gzichowskim... Bede tez wszystkimi dostepnymi mi Srodka-
mi dazyt do tego, aby ustawowa odlegtos¢ 4 datry (Lachter) od
granicy pozostata nienaruszona. Stanowczo wieC prosze rozka-
za¢, aby natychmiast przerwano prace w chodniku (Strecke)»kto-
ry juz zblizyt+ sie do granicy, oraz podejmowano rowniez na
swoim terenie pogiebianie tylko w ustawowej odlegtosci 4 tatry
od granicy. Dalsze prowadzenie robét w zasiegu pasa granicz-
nego doprowadzidtoby do bardzo nieprzyjemnych nastepstw, prze-
de wszystkim za$ pociggnetoby za sobg nieodwotalnie zakaz za-
4adunku wegla, nawet owych 4000 korcy'1).

Dla dopednienia obrazu walki konkurencyjnej miedzy dwoma
uprawiajacymi przemyst dworami uczynmy mata dygresje natury
personalnej lub raczej obyczajowej. Przy okazji sprzedazy weg-
la do Krakowa wyszta kilkakrotnie na Jaw dzika nienawis¢, jaka
zywit inspektor Giesche do Karola Drzematty. Czy podtozem tej
gwattownej zawzietosci w stosunku do polskiego przedsiebiorcy
byty - oprécz wyraznej i wcale nie tajonej zawisci konkuren-

cyjnej - inne jeszcze okolicznosci, jJak np. nieche¢ narodowa,
urazy osobiste czy zadawnione konflikty, trudno osadzic. Wi-
dzielismy juz poprzednio, ze Drzematda miewat z pruskimi u-

rzednikami rezydujacymi w Sielcach konflikty przejawiajgce sie
m.in. wkasnie w aspekcie narodowosciowym. Jakiekolwiek by+yby
jJednak dodatkowe powody rodzace czy podsycajgce te animozje
Gieschego, nie ulega watpliwosci, ze jej gtéwny motyw stanowi-
+a wrogos¢ w stosunku do rywala konkurujgcego skutecznie z
przemysdem sieleckim. W ciggu kilku pierwszyoh miesiecy 1855r.

Giesche wystosowat do Siemienskiego cztery wielostronicowe me-
moriaty, w ktorych gwattownie atakowak, oskarzat lub osmieszat
gzichowskiego przedsiebiorce. Siemienski bronit+ Drzematte wska-
zujac na bezpodstawnos¢ zarzutdow. Nie bedziemy tu jednak wda-
wali sie w meritum wasni ani rozstrzyga¢ o stusznosci poszcze-
golnych oskarzen, gdyz materiat jest zbyt jednostronny. Nie
chodzi zreszta o rozsgdzanie konfliktu osobistego i nie Jest
wazne, kto w rzeczywistosci miat racje. Memoriaty Gieschego
interesujg nas jako ilustracja prymitywnych sposobdéw walki
konkurencyjnej, a takze jako przyczynek do charakterystyki sa-

1)Tamze, s.27 (oryg. w jez._niemieckim).
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mego gornictwa dworskiego. Oto obszerne fragmenty z listow
Gieschegodo Siemier’nskiegoll

"Kiedy w Imieniu mego mocodawcy wydzierzawidtem Waszej Wy-
sokosci kopalnie Szarlotta, uczynidem to w zaufaniu, ze kon-
trakt dzierzawny bedzie realizowany w inny sposéb niz niesz-
czesnej pamieci kontrakt o dzierzawe kopalni Ludwigshoffnung.
Do zastrzezonego w kontrakcie warunku, ze eksploatacja pok+ta-
du ma sie odbywaé wedtug wszelkich prawidet pruskiego systemu
robét goérniczych (des preussischen Bergbaubetriebes), nalezato
niewgtpliwie, aby rozpoczete w jednym miejscu prace byty kon-
tynuowane az do wyczerpania; tymczasem zas juz w trzech miej-
scach prace zarzucono, bo wegiel byt tam nieco miekki i Hupli-
wy (kurzkliftig), puszczono sie zas dowolnie we wszystkich
kierunkach, gdzie tylko jest dobry wegiel.

Jest to zaiste dobry poczatek gospodarki rabunkowej, ktorag
niestety prowadzi sie tu w Sielcach na kopalni Ludwigshoffnung
jako tez w niektérych innych kopalniach okolicznych. Ja jednak
nie chciatbym przy mojej administracji powieksza¢ liczby tych
przypadkow przez wydzierzawienie catkiem sSwiezej kopalni. Za-
rabia¢ w ten sposéb 30, 40, a nawet 50 talardow dziennie - to
bardzo piekny interes dla dzierzawcy, ale bardzo smutna sprawa
dla wkasciciela.

Ale to jeszcze nie wszystko! W Kilku miejscach cate wydo-
bycie zsypuje sie do miatu bez sortowaniazl, co wida¢ juz na
pierwszy rzut oka i o czym mi Panski nadsztygar powiedziat, ze
robi sie to z polecenia pana Drzematty!

Jak nazwa¢ takie poczynania Pana Drzematty, ktory czynsz
gruntowy, tak przeoiez niski, zaledwie 5, stownie pie¢ groszy
polskich, jJeszcze chce w taki sposéb dominium okrasc¢ i usz-
czupli¢ - nie wiem. Uczciwym na pewno nie! Zdaje sie, ze pan
Drzematda ma juz od dawna takie obyczaje, ze w interesach nie
liczy sie z zadnymi wzgledami i zupednie zapomina o tym,jakich
to wzgledow zawsze sam dla siebie wymaga. ..

i )l?Wszystkie listy w GHR 458, s.15-32 (oryg-w Jez. niemiec-
im) .

2)'Mia+ weglowy nie miat Jeszcze wartosci. Od wydobytego
miatu nie ptacito sie czynszu gruntowego.
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Pan Drzematda wymaga od catego Swiata wzgledéw tylko dla
siebie, chciatby z catego sSwiata mied wszystko tylko dla sie-
bie, dla siebie 1 jeszcze raz dla siebie, ale nie ma nigdy
najmniejszych wzgledéw dla innych.

Pan Drzematta usituje z kazdego interesu wyciagnac¢ ile sie
tylko da korzysci wylgcznie dla siebie i musze zaiste pochylié
czota przed taka kupiecka naturg (kaufmannischer Geist)... Pan
Drzematta mégtby chociaz pamieta¢, ze Ja, dominium i Pan Rei-
chsgraf zu Stolberg nie jestesmy dudkami i1 ze ja nie pozwole
takiemu sprzgta¢ sobie sprzed nosa pieczeni tak tanim SpOSso-
bem!

Przy takim pieknym interesie 1 takich pieknych zyskach, ja-
kie daje kopalnia Szarlotta, jeszcze zalicza¢ wegiel z resz-
tek tylko do miatu, zeby w taki zatosny i matostkowy sposo6b
uciuta¢ sobie tych pare pieciogroszéwek - to sitg rzeczy musi
doprowadzi¢ drugg strone do irytacji. Mniejsza juz o te wykra-
danie 5 groszy, chodzi o spos6b postepowania, ktdéry cechuje
takze to, ze z zaptatg czynszu dzierzawnego zwleka sie do os-
tatniego momentu dopuszczonego v umowie, a przeciez zaledwie
Iwudniowy dochdéd z kopalni pokrywa juz caly miesieczny czynsz
dla Dominium. Obraca¢ tymi paroma talarami Jeszcze przez czte-
ry tygodnie - to znéw lezy caltkiem w kupieckiej naturze pana
Drzematty.

Nie zazdroszcze wcale panu Drzemalle, ze jest zawsze taki
rozkoszny (lustig) i wszystkie swoje interesy chce oprze¢ za-
wsze na jakim$ szachrajstwie i ze dla tak zatosnego zysku go-
towy jJest prowokowac¢ tak wielkie nieprzyjemnosci, tym bardziej
iz wie on dobrze, ze ma do czynienia z cztowiekiem, ktory woli
raczej w realny sposob tak tanio interes skalkulowa¢, ze przy-
niesie mu on 300, 400 talaréw mniej, niz w taki sposéb go pro-
wadzi¢, jak pan Drzematta, aby tylko zarobi¢ 5 groszy pol-
skich!l)

W przewidywaniu i w przekonaniu, ze Wasza Wysoko$¢ zapozna
Z niniejszym pismem pana Drzematte, zadatem sobie trud prze-
stania mu niniejszego w odpisie, gdyz jak o tym pan Drzematia

1)Jak wida¢, oskarzyciel nie moze ciaggle odzatowac tych
pieciogroszowek.
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moégt sie Juz nie raz przekona¢, najmniej zalezy mi na ukrywa-
niu swego wrogiego don stosunku'. (Z listu z dnia 12.111.1S55).

Ubolewam, ze wielkie talenty pana Drzematty nie moga
Jakos ujawni¢ sie w calej okazatosci (zur Reife gelangen), a
Wasza Wysokos¢ jest przez to zmuszony ratowacC sie sprzedazag
wegla za granice. Wasza Wysokos¢ nie bedzie chyba wymagat,zeby
dominium Sielce wyrzekato sie wkasnych korzysci, aby dogodzic
panu Drzemalde i aby uwolni¢ go od tej przykrosci, ze musiatby
sie przyzna¢, iz do produkcji dzierzawionych przez siebie fa-
bryk, dla ktorych p. Tauszak pobierat 7300 korcy wegla, on po-
trzebuje tylko kilka korcy do opalania swojego mieszkanial™
@ listu z dnia 27.111.1855).

Sprzedaz 4000 korcy wegla, eksploatacja chodnika pod
granicg, budowa szybu na terenie gzichowskim - wszystko to sg
rzeczy, ktore wymownie Swiadczg o tym, jak bardzo Wasza Wyso-
kos¢ lekcewazy sobie dominium Sielce i1 zamiast naradzi¢ sie z
kim nalezy, zawsze idzie tylko za radami pana Drzematty. Dopé6-

ki ten ostatni stoi za plecami Waszej Wysokosci, tak d+ugo
watpie w przywroécenie zgody (Ausgleichung)'”. (Z listu z dnia
3.1V.1855).

Zgoda Juz nie nastgpida. W styczniu 1856 r. Giesche zet-
knat sie z Drzemalta na terenie kopalni. Doszdo woéwczas miedzy
nimi - weddug relacji Siemienskiego - do "nieprzyjemnych zajsc¢"
(rekoczyny?); nastepstwem tego byt sad rozjemczy i zerwanie
kontraktu dzierzawnego.

*

Zarzucajac '‘okolicznym kopalniom™, a zwkaszcza Drzemalte,
prowadzenie gospodarki rabunkowej. Giesche nie ogtaszat rewe-
lacji. Zachowane materiaty dostarczajg obiektywnych danych,
ktére prowadzg do takiego wniosku. Cate dzieje kopalni Nadzie-
ja Ludwika byty tego przyktadem. Dwor sielecki ponosit za to
wine w odniesieniu do swoich kopalh w nie mniejszym stopniu niz
ioh bezposredni eksploatatorzy. Godne uwagi jest w tym wypadku
tylko to, ze przedsiebiorcy i fachowcy goérniczy byli juz Swia-
domi rabunkowej gospodarki w kopalniach. Rabunkowa i1 nieracjo*
nalna eksploatacja nie by#a przeto wynikiem braku wiedzy,umie-
jetnosci itp. kwalifikacji umysdowych ludzi, lecz wynikiem
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stosunkéw spotecznych i I nteresow ekonomicz-
nych, ktére dyktowaty straszliwg krétkowzrocznoscé kalku-
lacji.

Gdy Giesche odszedt ze swego stanowiska w Sielcach, kon-
trakt dzierzawny wznowiono (od poczatku 1857 r.). Wydobycie
zaczeto teraz szybko wzrasta¢, a wegiel byt w coraz wiekszych
ilosciach przeznaczany na sprzedaz. W latach 1857-1858 wegiel
z kopalni Szarlotta szedt jeszcze gidwnie do hut Siemledskie-
go, ale juz od roku 1859, po uruchomieniu linii kolejowej do
Zabkowic, sprzedawano 50 tys. korcy rocznie do Warsza-
wy za posrednictwem kupca Schierera. Znaczne ilosci sprze-
dawano rowniez w Bedzinie. Ostatnie lata dzierzawy kop. Szar-
lotta przypadty juz na okres ksztakttowania sie w  Kroélestwie
rynku weglowego.

Sadzac weddug obiektywnych wynikoéw produkcyjnych, kopalnia
funkcjonowata zupednie dobrze. 0Od samego poczatku wydobycie by-
40 regularne i wysokie; przekraczato nawet znacznie zakontrak-
towane minimum; co wazniejsze zas, wykazywato wyrazng tenden-
cje wzrostu. Wynosid4o ono w przyblizeniu:

W roku 1855 40 tys.korcy
1856 9tys.(kop.byta czynna tylko 2 miesigce)
1857 50 tys.
1858 (brak danych)
1859 60 tys.
1860 90 tys.
1861 95 tys.
1862 (brak danych)
1863 , 65 tys.
1864 20 tys.

Przerwa w roku 1856 spowodowana byta zerwaniem kontraktu.
Druga dtuzsza przerwa zdarzyda sie w roku 1859 w zwigzku z
zepsuciemsie maszyny. Poza tymmozliwe bydtyzakddcenia w la-
tach, zktérych nie madanych. Na ogédjednak wydobycie byto
stosunkowo rownomierne i jak na warunki techniczne tej kopalni,
bardzo duze.

W rytmicznosci rocznej kryta sie wyrazna sezono -
wosc¢. Wydobycie spadato w miesigcach od lipca do pazdzier-
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nika; najwieksze rozmiary osiggato w miesigcach zimowych. Te
regularnie powtarzajgce sie wahania dochodzity do 70# i 140#
przecietnej miesiecznej (tzn. na przykdad wydobycie grudniowe
bywato dwukrotnie wieksze od sierpniowego). Czy zjawisko to
thumaczy sie brakiem dostatecznej liczby robotnikéw 2z powodu
nasilenia robdt rolnych? Czy raczej - w zwiazku ze sprzedazg
znacznej czesci wegla z tej kopalni na odlegdy rynek - zmien-
nym zapotrzebowaniem na wegiel, uzywany Jeszcze przewaznie Ja-
ko opat w porze zimowej? Charakter ksztaltujgcego sie dopiero
rynku, na ktérym przewazato zuzycie konsumpcyjne, a nie prze-
mystowe, moégt wkasnie determinowaC sezonowosS¢ wydobycia. Wpty-
wato to z kolei na charakter zatrudnienia: utrzymywanie calej
zatogi ztozonej z robotnikow najemnych, oderwanych od ziemi i
pracujgcych caty rok wykgcznie w kopalni, nie byto potrzebne.

W latach rozkwitu (1859-1863) kopalnia zatrudniata od 80
do 120 robotnikéwll. Maksymalnemu wydobyciu (12 tys.korcy mie-
siecznie) odpowiadato zatrudnienie 120 ludzi. Dawatoby to na
jedng szychte Srednig wydajnos¢ 3,5 korca na jednego*robotnika
(liczac cata zatoge) albo roczng wydajnos¢ ok. 1000 Kkorcy na
gtowe zatogi.

WSréd zatrudnionych pracowato ok. 20 kobiet; w 1857 r.
statystyka notuje '6 dzieci do lat 15". Stosunek liczby gor-
nikéw do robotnikéw pomocniczych wynosit tu 2:5 (48:120);
proporcja byda wiec mniejsza niz w kopalni Nadzieja Ludwika
(tam 1:2). Mozna tu takze zaobserwowaC Scistg zaleznos¢ miedzy
wielkoscig wydobycia a wielkoscig zatrudnienia.

Koszty produkcji w tej kopalni podaje kosztorys opracowany
wkrotce po jej uruchomieniu, w grudniu 1855 r., na dworze gzi-
chowskim. Obliczenie dokonane jest z punktu widzenia zysku
przedsiebiorcy i1 ma charakter orientacyjnej kalkulacji na przy-
sz4oSC€, a nie zestawienia rzeczywistych kosztédw za jakis okres
minionyzl-

"Wszystkie dane o zatrudnieniu: GHR 534.

2)GHR 458, s.26 (oryg- w Jez._niemieckim).
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Rachunek kosztéw whasnych

wydobycia wegla z kopalni Szarlotta na 100 korcy

speciell generell

Tal.

Ptace gornicze (Forderlohn)
Drzewo #acznie z przywozem
Na roboty pomocnicze
Czynsz gruntowy po 10 pf.
Utrzymanie maszyny

miesiecznie: 2 maszynistéw po

12 Tal. 24
smary, reperacje itp. 16
40

na 1 dzien wypada 40 Sgr
przy wydobyciu dziennym 200 korcyj
na 100 korcy

Koszty administracyjne

miesiecznie: 1 sztygar 20
1 mierca wegla 7

1stroz 6

33

na 1 dzien wypada 33 Sgr przy wydo-
byciu dziennym 200 korcy;na 100 korcy

Danina dla Dominium Gzichoéw

dziennie przy 200 korcach:
20 korcy wegla drobnego po 312

10 korcy wegla grubego po 41/2
~3
na 100 korcy wypada
Suma
jchaod: /

zaktadajac 66% wegla grubego po

4 1/2 Sgr 9

34% wegla drobnego po
3 1/2 Sgr 3

Czysty zysk od 100 korcy

Sgr. Tal. Sgr.

5
115
- 10
2 23
- 20
- 161/2
Sgr210
Sgris
25~
127172
12 22
27
29 13 26
1 04
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Aby co$ zrozumie¢ z tej kalkulacji, trzeba jej pozycje
nieco przeklasyfikowa¢. Najpierw jednak zanotujemy jeszcze kil-
ka spostrzezen ogdélnych:

1. Zatrudnianie dwéch réwnorzednie ptatnych maszynistow
(Maschinenwarter) do jednej maszyny nasuwa przypuszczenie, ze
kopalnia mogta pracowa¢ na dwie zmiany lub ze wykwalifikowani
maszynisci pracowali krocej niz inni robotnicy.

2. Sposob przeliczania wydatkéw miesiecznych na dzienne
zaktada 30 dni pracy w miesigcu. Kopalnia byta wiec czynna bez
przerwy, nie wydgczajac niedziel.

3. Dos¢ duze zroéznicowanie uposazen personelu statego:
sztygar 20, maszynista 12, mierca 7, str6z 6 talaréw. ROznice
kwalifikacji byty istotnie dostatecznie duze, zeby to uspra-
wiedliwié. Nie mniej wart podkreslenia jest fakt bardzo wy -

raznego finansowego honorowania kwalifi-
kacji.

4. PHace robocze nie wymagaja szczegotowego przeliczenia w
rubryce "speciell” - tak jak inne kategorie kosztéw. Wniosek:

wysokos¢ tych wydatkéw jest zalezna bezposrednio od ilosci wy-
dobywanego wegla (W tym wypadku 100 korcy), a zatem sg to
ptace akordowe . Wskazuje na to poniekad sama
nazwa Forderlohn - nie rozbita na poszczegdlne kategorie prac.
Poniewaz za$ cata robocizna zwigzana z wydobywaniem mieSci sie
w tej kategorii, nalezy przypuszcza¢, ze wszystkie prace na
kopalni objete bydty akordem. Bytoby to mozliwe tylko przy sto-
sowaniu akordu zbiorowego albo przy oddawa-
niu kierownictwa robdt w swoistg entrepryze. W tym drugim wy-
padku przedsiebiorca wyptacatby globalng sume wynagrodzenia za

wydobycie entreprenerowi, a ten dzielitby ja sam miedzy
gornikéw (podobng forme organizacji pracy poznamy blizej na
kopalni Fryderyk).

5. Kosztorys nie uwzglednia wartosci wegla zuzywanego

przez maszyne; a przeciez wegiel ten trzeba byto takze wydo-
by¢. Zapotrzebowanie maszyny nie jest roéwniez potrgcone od
ilosci wydobytego wegla (cate 100 korcy przynosi dochéd). Wi-
docznie w maszynie palono miatem, ktéry nie ma wartosci, i

drzewem, ktore pozostawato jako odpady z obudowy kopalni.
6. W kosztorysie nie ma amortyzacji kapitatu trwatego (ma-

szyny). Formalnie tdumaczy sie to tym, ze lokaty kapitatu do-
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konat nie przedsiebiorca, lecz dzierzawca, ktéry pobiera za to
"danine (Abgabe) dla dominium Gzichéw'. Zuzycie maszyny miesci
sie wiec w tej '"'daninie", ale stanowi tylko jej drobng czes¢.

7. "Danina"™ pobierana jest w naturze (w weglu)
co ciekawsze, podstawy jej wymiaru nie stanowi wyznaczenie O-
kreslonego procentu od wydobycia, lecz dzienny ry-

czatt (dopiero wedtug tego w kosztorysie przelicza sie,
jaka danina przypada na 100 korcy).

Tak wiec z rachunku kosztéw whasnych mozna sie dowiedzied
wielu rzeczy bezposrednio z samymi kosztami wcale nie zwigza-
nych. Do analizy za$ samych kosztéw potrzebne jest inne usze-
regowanie pozycji. Przede wszystkim czynsz gruntowy i danina

nie stanowiag rzeczywistych kosztow wydobycia,
lecz tylko dodatkowe obcigzenie przedsiebiorcy; pensje maszy-
nistéow nalezg do tej samej kategorii kosztéw, co pozostate

pensje; drobng sume '"na prace pomocnicze'"™ mozna podaczyC¢ z ro-
bocizng gornicza; ponadto nalezy wyodrebni¢ z daniny amor -
tyzacje kapita+tu trwatego. Lokate ka-
pitatu dzierzawcy (koszty maszyny) oszacowalismy juz poprzed-
nio na 1000 rb. Z pomoca tej maszyny wydobyto przynajmniej
400 000 korcy wegla w ciagu 8 lat; na 100 korcy wypada 25 kop.
Przyj® <*c zas sztywng stope amortyzacji 20% rocznie przy wy-
doby¢ przecietnym 60 tys. korcy rocznie (takie wydobycie za-
k#ada przytoczona kalkulaoja) otrzymalibysmy wynik 33 kop.
Whasciwsze jJednak bedzie pierwsze rozwigzanie jako bardziej
zblizone do rzeczywistej ekonomiki kopalni, zwhkaszcza ze za
reperacje maszyny ptacit osobno przedsiebiorca.

Po takim przeklasyfikowaniu i jednoczesnie w przeliczeniu
na bardziej operatywng walute rosyjska kosztorys bedzie wyglag-
dat nastepujaco:

Wydatki % kosztow
w kopiejkach rzeczywistych
robocizna 480 64%
state pensje (nadzér) 86 11,5%
drzewo 135 18%

utrzymanie maszyny (smary i
naprawy) 24 3,2%

1
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Wydatki # kosztow
w kopiejkach rzeczywistych
amortyzacja maszyny 25 3,3#
rzeczywiste koszty wydobycia 750 100#
ozynsz gruntowy 250
danina dla dzierzawcy 146(171-25)
+gczne koszty przedsiebiorcy 1146 153#
dochdéd ze sprzedazy 100 korcy
wegla 1248
zysk przedsiebiorcy 102
zysk og6lny 498(1248-750)
Zwracaja tutaj uwage wysokie koszty utrzymania maszyny

(bez weglal!), réwne jej amortyzacji. Powodem tego jest prze-
widywanie duzych wydatkédw na reperacje maszyny - przewidywanie
zupetnie stuszne, gdyz maszyna istotnie psuda sie czesto. Je-
zeli zaliczy sie te wydatki rowniez na poczet kapitatu trwate-
go, tzn. rozbije sie te pozycje H*aczac jej czes¢ z amortyza-
cja, a czes¢ (smary itp.) z materiatami pomocniczymi (drzewo),
struktura kosztow bedzie w przyblizeniu nastepujgca:

robocizna i nadzor 75#
materiaty pomocnicze 20#
kapitat trwaty 5#

Zestawienie to mozna potraktowa¢ jako propozycje ustalenia
ramowej struktury kosztéw wydobycia wegla w prywatnej kopalni
w latach 1840-1860. Podobne wyniki otrzymalismy dla kopalni
Nadzieja Ludwika w roku 1840 (robocizna ok. 80#, materiaty po-
mocnicze ok. 15#). Kosztédw administracji w Scistym znaczeniu
nie ma prawie wcale; nalezataby do nich tylko pensja sztygara
(4#), ktory byt jednak zarazem pracownikiem produkcyjnym. Od-
rebnej administracji nie byto w ogoéle; rachunkowoscig - jezeli
ja w ogoéle prowadzono - zajmowat sie czesciowo sztygar, czes-
ciowo przedsiebiorca; czynnosci te nie byty jeszcze wyodreb-
nione w specjalne zajecie i1 ze wzgledu na Ich znikomy zakres
nie odgrywaty w kosztach prawie zadnej roli. Z teoretycznego
punktu widzenia najwkasciwsze tez bedzie zaszeregowanie ich do
zysku przedsiebiorcy (lub dworu, gdy ten kopalnie prowadzit).
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Praktycznie - nie sga one w ogole wymierne. Swiadome pominie-
cie ich w strukturze kosztéw Jest zgodne z rzeczywistoscig hi-
storyczng.

Naturalnie dla "waznosci' catego kosztorysu istotne. jest
to, czy zakdtadane w nim warunki hydy w praktyce spe#nione.Kal-
kulacja przewidywata wydobycie dzienne 200 korcy i to zatoze-
nie stanowidto podstawe ustalenia wielkosci kilku jego pozycji
(zadecydowat o tym zapewne fakt, ze kosztorys opracowano w zi-
mie, kiedy wydobycie osiggato takie wkasnie, wieksze niz w
lecie rozmiary). Przecietna z catego roku 1855 byta nizsza(ok.
140 korcy), za to w nastepnych latach byta réwna lub wyzsza od
wielkosci przewidywanej (od 200 do 300 korcy). Pod tym wzgle-
dem wiec praktyka byta bardzo zblizona do zatozen kalkulacji,
a w przecietnej dla 8 lat eksploatacji kopalni - wrecz ideal-
nie z nig zgodna.

Srednie ptace robocze podane sg w kosztory-
sie nieomal bezposSrednio: 450 kop. na 100 korcy, tzn. gornikom
ptaoono 4,5 kop. za korzec wydobytego weglal” (ponadto za pra-
ce nie objete akordem - d4acznie 60 kop. dziennie). Gdy zesta-
wimy to z liczebnoscig zatogi lub wydajnosciag pracy (por.s.147)
otrzymamy przecietne zarobki dzienne. Tak na przykkad w pier-
wszym roku po uruohomieniu kopalni pracowato w niej 40-60 ro-
botnikdéw, przeto przecietna ptapa ksztattuje sie okoto 15 kop.
@ ztoty) - co odpowiada Sredniej wydajnosci 3,5 korca dzien-
nie - a konkretne zarobki zréznicowane byty prawdopodobnie od
1/2 z& do 2 zt (7 1/2 - 30 kop.) dziennie. Podobny wynik mozna
otrzymaé dla okresow maksymalnego wydobycia (przejsciowo do
400 korcy dziennie), kiedy zatrudnienie wynosi4o 120 robotni-
kow. Stawka akordowa (caty czas mowa o przecietnej dla wszyst-
kich zatrudnionych!) jest stata, wydajnos¢ Jest réwniez w za-
sadzie stata (ok. 3,5 korca na gtowe w ciggu 1 sztychty) - Je-
dyng zmienng stanowi wielkos¢ wydobycia jako funkcja wielkos-
ci zatrudnienia.

Osobne 1 bardzo ciekawe zagadnienie stanowi w tej kopalni
podziat zysku miedzy trzech eksploatatorow.
Przedsiebiorca miat stosunkowo niewielki udziat w dochodach z

1)Tzn. tyle samo, ile za kibel rudy zelaznej.
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kopalni. Lwig cze$¢ tych dochodéw zabierali wkasciciel i dzier-
zawca, tzn. oba zaangazowane w eksploatacji dwory. '"Zysk ogol-
ny'", tzn. caly zysk, ktory przynosidta eksploatatorom praca ro-

botnikéw (i ktéry przynositaby kopalnia wkascicielowi, gdyby
prowadzit+ ja na whkasny rachunek), wynosit 498 kop. na 750 kop.-

rzeczywistych kosztow wydobycia. Stopa zysku (d4gcznego) wyno-
sita wiec 66%, a stopa wyzysku (stosunek zysku do piac robo-
czych) okoto 100%. Ten globalny dochéd dzielili miedzy siebie

whasciciel, dzierzawca i1 przedsiebiorca W sposob bardzo nie-
rowny. Od kazdego korca wydobytego wegla czerpali dochod:

whasciciel kopalni 2,5 kop. 50%
dzierzawca 1,5 " 30%
przedsiebiorca 1 " 20%

Whasciciel ziemski miat, naturalnie, uznane w gospodarce
kapitalistycznej prawo do renty gruntowej- ale
przeciez nie w takiej wysokosci, ktora obcinataby potowe zysku
przedsiebiorcy. Jezeli znajdowat sie przedsiebiorca, ktory sie
godzit dzielid po potowie swym zyskiem z wkascicielem, to
chyba dziato sie tak wskutek tego, ze on sam mogt z kolei wy-
Srubowywaé tak wysoko stope wyzysku. Niezwykle niski skdad or-
ganiczny kapitatu, monopolistyczna pozycja wkasciciela ziem-
skiego 1 brak szerszego rynku pracy - wszystko to umozliwiato
bezposrednio lub posrednio narzucenie takie organizacji ekono-
micznej gornictwa, ktéra odpowiadata przede wszystkim iIntere-
som whasciciela débr.

Dlaczego whasciciel nie prowadzit kopalni na wkasny rachu-
nek? Po prostu nie miat zbytu. Rynek zbytu wnidst do tej
"spotki' dzierzawca (swoje huty i ewentualnie inne mniejsze o-
biekty) oraz przedsiebiorca (sprzedaz do Krakowa,potem do War-
szawy). Ale dochéd dworu dzierzawigcego byt takze znacznie
wiekszy od zysku przedsiebiorcy. Gdyby traktowad go jako do-
chdéd od lolcaty kapitatu (1000 rb.), dawatoby to stope procen-
towg od 60% do 150% rocznie (zaleznie od wielkosci wydobycia -
od 35 tys. do 90 tys. korcy rocznie). Bytby to jawny absurd.
Zysk dworu dzierzawigcego nie byt wiec réwniez zyskiem kapita-
listycznym. Dzierzawca osiggnat swdj dochod jako protektor
przedsiebiorcy, jako mecenas przemystu, czesciowo jako wkasci-
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ciel i gwarant rynku zbytu - stowem, zawdzieczat go rowniez
swojej pozycji spoteoznej whkasciciela dobr.

Mimo wszystko wkasnie z jego punktu widzenia (tzn. zakta-
dajac, ze dzierzawca sam bydtby przedsiebiorcg) nalezatoby o-
bliczy6é "klasyczng" stope zysku. Uznajgc koniecznos¢ uwzgled-
nienia renty gruntowej w kosztach wkasnych wydobycia, a nie
uznajac dodatkowej daniny przedsiebiorcy dla dzierzawcy.otrzy-
mamy stope zysku w pojeciu klasyoznym 25# (146+25+102)
(1248-250). W tym wypadku Jednak ta kategoria ma znaczenie
tylko teoretyczne. Faktyczna stopa zysku przedsiebiorcy wyno-
sita Juz tylko 9#. Tak ksztattowat sie zysk kapitalisty w po-
rownaniu z dochodowoscig przemystu dworskiego.

KOPALNIA WEGLA FRYDERYK

Otwarta w 1850 r. w Debowej GoOrze, miedzy Sielcami a Mo-
drze jewem, kopalnia Fryderyk nie miesci sie juz catkowicie w
epoce przemystu dworskiego. Wprawdzie podobnie jak  wszystkie
obiekty gornicze powstate w ramach gospodarki dworskiej znik-
neta ona, gdy poczat sie rozwija¢ przemyst goérniczo - hutniczy
zorganizowany w przedsiebiorstwa kapitalistyczne - to jednak
przemiany zwigzane z przeksztalcaniem sie gospodarki dworskiej
w kapitalistyczne przedsiebiorstwo goérnicze objely juz w pew-
nym stopniu eksploatacje tej kopalni w ostatnich latach jej
istnienia.

Kopalnia Fryderyk byda czynna w dwoch odrebnych okresach,
oddzielonych kilkuletnig przerwg. Pierwszf okres, obejmujgoy
niespedna 4 lata (1850-1853) nalezy jeszcze pod kazdym wzgle-
dem do historii gornictwa dworskiego. Drugi okres - od ponow-
nego uruchomienia w 1856 r. do porzucenia eksploatacji w 1868r.
- znamionuja pewne nowe zjawiska, ktérych w zadnym z pozosta-
4+ych obiektéw przemystu dworskiego w ogdle nie obserwowalismy.
Nalezg do nich zmiany w charakterze zbytu i rekrutacji sity
roboczej, powazniejsze inwestycje, zmiany w organizacji pracy,
wzrost wydajnosci pracy i inne. Towarzyszyd tym przemianom
wielki 1 szybki wzrost wydobycia i zatrudnienia.W latach 1860-
-1865 kopalnia Fryderyk stata sie gtdéwnym obiektem gospodar-
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czym w dobrach sleleckich I najwieksza kopalnig wegla w Kro-
lestwie Polskim

Najpierw jednak cofnijmy sie jeszcze do roku 1850, aby za-
pozna¢ sie z pierwszym krotkim epizodem w dziejach tej kopal-
ni, dostarczajacym wielu nowych wiadomosci do charakterystyki
gorniotwa dworskiego.

*

"Dominium Sielce, majgc kopalnie wegla pod nazwg Kopalnia
Hrabiego Fryderyk... z tej wiec kopalni obowigzuje sie wydoby-
wa¢ wegle kamienne i1 samemu tylko Karolowi Drzemalle sprzeda-
wac¢, korzec grubego wegla po kop. 12, za$ drobnego,czyli werf-
lu, korzeo po kop. 7 1/2. Za$ Karol Drzemalda obow i gz u -
je sie wszelKki wydobyty z tej ko-
palni wegiel pobierac. Za$ Dominium Siel-
ce takowy temuz tak ddugo dostarczac¢, dopoki dla tegoz Domi-
nium po odtrgceniu wszelkich kosztow wydobycia czystego zys-

ku na kazdym kofcu grubego kop.3, a na kazdym korcu werflu
wegla kop. 1 1/2 pozostanie ... Karol Drzematda obowigzuje sie
czynitc tgczne forszusy pieniez-

n e, jakich roboty w powyzszej kopalni wymaga¢ beda... (oraz)
obowigzuje sie zostawi¢ przy tejze kopalni swojego nadsztygara
Zlegert, tak dbugo, jak ddugo Dominium do wydobywania wegla z
tej kopalni potrzebowa¢ go bedzie, ozy 11 (1) jak ddugo
z taj kopalni przez Karola Drzematte wegle pobierane beda..;2)

Takie zasady organizacji przedsiebiorstwa dla eksploatacji
kopalni Fryderyk ustalata prowizoryczna wstepna umowa  miedzy
wtasoioielem kopalni a odbiorcg wegla. Prowizoryczna, gdyz do-
. piero szczegotowy kontrakt (spisany w jez.niemieckim) okres-
lat blizej konkretne warunki tej transakcji3). Kontrakt zaty-
tutowany byt "Societats-Yertrag" - 1 na pozor miata to by¢

1)Kopalnia Fryderyk ma najbogatszg ze wszystkich analizo-
wanych tu obiektow dokumentacje zroddowg. Przede wszystkim zaj-
muje ona najwiecej miejsca w ''‘Sprawozdaniach z Sielc”™ (GHR 69
i 70; wiadomosci bardzo rozproszone i o réznorodnej tresci),
nastepnie materiaty Zrédbowe znajduja sie zwhkaszcza:dla pierw-
szego okresu - GHR 1187; dla spraw zwigzanych z zatrudnieniem

- GHR 534 i 1072; dla zagadnien handlowych (rynek zbytu) -
GHR 1184.

2)z "Uk#adu w sprawie sprzedazy wegla™ z 11.11.1850. GHR
1187, s.1-3.
3)patrz aneks nr 3.
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istotnie spotka, w ktérej whasciciel ziemski wchodzit w poro-
zumienie z przedsiebiorca gorniczym. Dostowne brzmienie wie-
lu sformutowan kontraktu jest jednak niezmiernie mylace i
trudne do rozszyfrowania. Nielatwo sie zorientowac¢,o co wkas-
ciwie w tej "spotce” chodzito.

Na przyktad kontrakt gtosit, ze "eksploatacja kopalni od-
bywa sie wspolnie™ (gemeinschaftlich} 8§ 2), ale zaraz po tym
czytamy, ze '"pan Drzemaltdta prowadzi niezbedne roboty” (8 2).
Dalej gtosit kontrakt, ze "koszty eksploatacji ponosza obie
strony pospotu” (83), ale zaraz po tym czytamy, ze 'pan Drze-
matda wyktada pienigdze na koszty eksploatacji' (schiesst vor;
8§ 3). Nastepnie umowa operuje pojeciem “'zysku" (Gewinn) i1 u-
stala jego podziat miedzy obu "wspdélnikéow'™ (Contrahenten) _"Ep-
czasem z innyoh jej punktéw dowiadujemy sie, ze "pan Drzemak-
4a jest jedynym odbiorca wszystkiego wydobytego wegla ¢E 5
i in.). Skad wiec bierze sie ten wspolny "zysk', skoro cata

naleznos¢ za wegiel pochodzi wylgcznie od "wspélnika™? Pod
kapitalistyczng formg stownga kryja sie tu stosunki, ktorych w
tych kategoriach nie mozna dzis zrozumie¢. Formalnie umowa

przewidywata wspélng eksploatacje i1 rowny udziat w zysku -
ale juz choc¢by z tej samej umowy dowiadujemy sie, ze nie bydo
tu w ogole rynku, nie by 4o produkciji to-
warowe j i wobec tego kategoria zysku wydaje nam sie
zupednie bezprzedmiotowa. Celem "spotki'™ nie byto réwniez po-
+aczenie kapitatéw, skoro umowa glosita, ze wszystkie wydatki
zwigzane z eksploatacjg ma bezposrednio ponosi¢ Drzematta.
Prawdziwy charakter spotki stanie sie dla nas zrozumiaty,
gdy odrzucimy te mylace pozory i potraktujemy caly kontrakt po =
prostu Jako transakcije sprzedazy wegla
na pewnych szczegdélnych warunkach. Whkasciciel ziemski chciat
uzyska¢ dochdéd pieniezny z posiadanego bogactwa naturalnego;
zjawit sie przedsiebiorca, ktory zgtosit zapotrzebowanie na
wegiel (do dzierzawionych przez siebie hut gzichowskich);
whasciciel nie sprzedaje jednak wegla w gotowej , uzytkowej
postaci, nie chce "wyktada¢ pieniedzy na koszty eksploatacji',
oddaje nabywcy kopalnie (razem z inwentarzem) 1 pobiera za-
ptate za wegiel wydobyty na rachunek 3amego nabywcy. Przypo-
mina to nadanie gérnicze lub dzierzawe, roézni sie jednak od
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tych form sposobem obliczania zaptaty. Transakcja przewiduje
bowiem jako podstawe tego obliczenia cene wydobytego wegla:
24 gr za korzec wegla grubego i1 15 gr za korzec drobnego. Ce-
ne te kontrakt (8 6 17) rozbija na trzy elementy:

1. Czynsz gruntowy (6 gr 1 3 gr od korca), ktoéry nabywca
ptaci bezwarunkowo. Ustala sie przy tym znane nam juz ""obo-
wigzkowe minimum"™ (2 tys. korcy mies$.), za ktére nabywca musi
ptacié "bez wzgledu na to, czy tyle wegla wydobyto i odebra-
no, czy nie" (€8 7).

2. Koszty wydobycia. Sk#adajg sie na nie: a) suma wyptaca-
na robotnikom (wedtug stawek akor/duwych 9 gr i 6 gr od korca),
b) stata pensja sztygara (w granicach 0,2 - 0,5 gr na ko-
rzec), c) materiat (drzewo), ktdérego dostarcza dwor, ale na
rachunek nabywcy} po prostu ten ptaci za nie z dotu. Opierajgc
sie na ustalonej poprzednio w kopalniach Nadzieja Ludwika i
Szarlotta strukturze kosztéow wydobycia wegla (robocizna wynosi
75% kosztow), mozemy przyjac¢ orientacyjnie, ze 4aczne Kkoszty
wydobycia, ponoszone catkowicie przez nabywce, wynosity tu
przynajmniej 12 gr i 8 gr (ciaggle prowadzimy rachunek osobno
dla wegla grubego 1 drobnego ze wzgledu na zrdéznicowane stawek
akordowych) .

3. Suma pozostajgca po odjeciu powyzszych wydatkoéw odbior-
cy (czynszu i kosztéw wydobycia) od ceny wegla. Te pozycje
umowa nazywa '‘zyskiem'", ktérym "wspolnicy" dzielg sie po po-
dowie. W gruncie rzeczy chodzi tu o dodatkowag optate za we-
giel, ktorg odbiorca wptaca whkascicielowi; mozna by ja raczej
nazwa¢ prowizjg lub dywidendg. lle wiec w sumie ptacit nabywca
za korzec wegla?

Gruby Drobny

koszty wydobycia 12 gr 8 gr
czynsz gruntowy 6" 3"
potowa "'zysku" 3" 2"
21 gr 13 gr
A wiec prowadzac eksploatacje kopalni na wkasny rachunek -
zamiast kupowa¢ gotowy wegiel - nabywca istotnie "'zyskiwat'"
(w poréwnaniu z ceng wegla: 24 gr i 15 gr)odpowiednio 3 gr i
2 gr na korcu. A ile otrzymywat faktycznie za korzec wegla

wkasciciel ziemski?
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Gruby Drobny

czynsz gruntowy 6 gr 3 gr

potowa '‘zysku" 3" 2

optata za drzewo (zaktadamy, zewg. wartosci)
9 gr 5 or

A wiec whkasciciel ziemski, majac "udziat" w eksploatacji
kopalni - polegajgacy na dostarczeniu czesci potrzebnego inwen-
tarza, odptatnym dostarczaniu drzewa i sprawowaniu ogolnej
kontroli technicznej - rowniez 'zyskiwat"' (w pordéwnaniu z
czynszem gruntowym) 3 gr i 2 gr na korcu. Nic dziwnego,ze su-
ma ta wydawata sie obu zainteresowanym 'zyskiem".Wkasciwie byt
to zysk kapitalistyczny: réznica miedzy wartoscig produktu a
wynagrodzeniem za prace gornikéw, uzyskiwana w postaci dochodu
pienieznego. Ale z drugiej strony, wobec nieistnienia rynku i

towaru zysk ten byt wynikiem wewnetrznych rozliczen miedzy
"wspolnikamil”~. Z teoretycznego punktu widzenia jest to wypa-
dek bardzo osobliwy. WHasciciel ziemski, nie mogac rozwijac

towarowej produkcji wegla, nie stawat sie kapitalistg,ale do-
bierat sobie wspélnika, ktdory jako przedsiebiorca mogt ten
zysk osigga¢, a zarazem jako nabywca mogt go realizowac i
"dzieli¢ sie" nim z whascicielem. Gdyby nie ten podziat, zysku
by wcale nie bydo...

Celem "'spotki'™ nie byto potaczenie kapitatow, gdyz caty ka-
pitat obrotowy wnosit wykacznie przedsiebiorca, a kapitat
trwaty - jak zaraz zobaczymy - nie odgrywat w tym przedsie-
biorstwie prawie zadnej roli. Punktem wyjscia spotki bydo sko-
jJarzenie ze sobg innych, bardziej pierwotnych i 'naturalnych"
warunkéw produkcji gorniczej: prawa wtasnosci
do wegla z zapotrzebowanienm na wegiel.
WHasciciel nie uruchamiat kopalni sam, gdyz nie bydo danych po
temu, by rozwija¢ produkcje towarowg, on za$ nie miat dla tej
kopalni dostatecznie duzego zapotrzebowania na wegiel. , Jego
"wspolnik™ byt przede wszystkim odbiorcag wegla; to stanowito
jego gtowny walor i wkltad do spotki, ktdra byta jedynie TFormg

1)whkasciciel zastrzegat sobie réwniez prawo pobierania nie-
okreslonej ilosci (1) wydobytego wegla na potrzeby dworu (ha
opal) po cenie kosztdow. Ta czes¢ produkcji nie
przynosita wiec "zysku'.
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porozumienia sie zainteresowanych, stron co do wydobywania weg-

la na zamowienie. Formutowata to nawet wyraznie
pierwsza umowa, ktdorej cytowany juz na wstepie fragment gto-
sit: ... jak ddugo Dominium bedzie wydobywa¢ z tej kopalni we-

giel, czyli jak dtugo Karol Drzematta bedzie ten wegiel
pobierat. ..

Przedsiebiorca wnosit wiec do spétki kapitat obrotowy i
zapotrzebowanie na wegiel. Whkasciciel wnosit prawo whasnosci
do wegla oraz inwentarz kopalni (kapitat trwaty). Ten ostatni
stanowit wrecz Smieszng pozycje w bilansie catego przedsiebior-
stwa: inwentarzl” sktadat sie z czterdziestu kilku sztuk sta-
rych, uzywanych narzedzi, jak dopaty, kubty, skrzynki, taczki,
lina 1 Htancuchy - o tacznej wartosci 390 z¥, czyli 58 rubli...
Zadnych maszyn ani mechanicznych urzadzehn odwadniajacych w tym
czasie (1850-1853) nie byto. Sama kopalnia réowniez nie przed-
stawiata wartosci jako teren dokonanych inwestycji. Wegiel wy-
dobywano czes-ciowo metodg odkrywkowg, czesciowo zas tzw. ra-
bunkowg (zawalanie stropow), co w poczgtkowym stadium eksploa-
tacji nie wymagato powazniejszych urzadzen podziemnych. Dopie-
ro z biegiem czasu, w miare wybierania wegla w poblizu pier-
wotnego otworu (prowizorycznego szybu), trzeba bydo przecho-
dzi¢ do obudowy chodnikowej. Naturalnie, przed uruchomieniem
kopalni niezbedne bydty wieksze prace zwigzane z jej przygoto-
waniem (“'odkryciem'), wierceniem otworu itd. Zdaje sie,ze pra-
ce te zostaly wykonane juz znacznie wczesniej i ze juz daw-
niej probowano podejmowa¢ wydobycie, a jezeli nie doszto ono
wowczas do skutku, to nie ze wzgledéw technicznych, lecz z po-
wodu braku zbytu. Nie ma mozliwosci ustalenia wysokosci nakta-
doéw kapitatu (czy panszczyzny?) na te prace, wolno Jednak
przypuszczac¢, ze byty one niewielkie.

"Spéhk;a'" nie prowadzida rozbudowy kopalni; umowy nie prze-
widywaty nawet, kto miatby to Ffinansowa¢. Wszelkie wydatki
zwigzane bydy jJedynie z bezposrednimi kosztami wydobycia, nie
dokonywano absolutnie zadnych inwestycji. Nic dziwnego, ze w
takich warunkach wydobycie stopniowo spadad4o. Jedynie w
ciggu pierwszego roku eksploatacji utrzymywato sie na wyrowna-

1~GHR 1187, s.8.
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nym i dos¢ wysokim poziomie (3 do 3 tys. korcy miesiecznielk);
wnastepnych latach wahato sie juz od O do 3 tys. korcy; na-
stepowaty przerwy w eksploatacji, zmniejszyto sie zatrudnie-
nie, wydobycie stawato sie coraz bardziej nieregularne. Nie
wiadomo nawet, kiedy rozwigzano ''spotke’; wegiel wydobywano
jeszcze w pierwszych miesigcach 1853 roku, zdaje sie Jjednak,
ze juz tylko na potrzeby whkasne dworu.

Materiaty zréditowe dotyczace kopalni Fryderyk z lat 1850-
-1851 pozwalaja na dos¢ doktadne odtworzenie catoksztattu wa-
runkéw zatrudnienia i organizacji pracy w kopalni.Sktadaja sie
na nie przede wszystkim szczegétowe i czesto powtarzajgce sie
dane o Zatrudnieniuzl oraz rachunki stanowigce wynik wzajem-
nych rozliczen miedzy "wspélnikami).

Wszystkie prace wydobywcze objete byty akordenm
zbiorowym. Kopalnia zostata oddana bezterminowo W
swoistg entrepryze, rozciggajaca sie jednak tylko na dziedzine
zatrudnienia. Wydobywanie wegla powierzono catkowicie jednemu
gornikowi-entreprenerowi, ktory otrzymywat daczne wynagrodze-
nie akordowe za wszystek wydobyty z kopalni wegiel i1 rozdzie-
lat to wynagrodzenie miedzy robotnikéw. Werbunek robotnikéw do
pracy w kopalni oraz podziat zarobkéw pozostawione bydty entre-
prenerowi. Jedynie nadzor techniczny i ogdlne kierownictwo ro-
b6t spoczywato w rekach sztygara, otrzymujacego stalg pensje
od przedsiebiorcy.

Okreslenie "entreprener"™ jest zresztg bardzo niesciste,
gdyz cztowiek ten pracowat rowniez sam jako gornik i1 prawdopo-
dobnie pobierat wynagrodzenie akordowe za swoja prace w cha-
rakterze gornika, a nie organizatora. Byt to raczej przedsta-
wiciel gornikéw czy tez zaufany gornik, zapewne wystuzony w
pracy w kopalniach sieleckich. Roli tej podjat sie goérnik zy-
dowski Simon Guttmann z Modrzejowa4).

"Sezonowosci nie mozna tu zaobserwowa¢. Np. w 1850 r. naj-
wieksze wydobycie przypadato na miesigce lipiec i sierpien
(najmniejsze jednak na pazdziernik). GHR 1187.

2)GHR 534 1 1187.
3)GHR 1187.

4)Byta to nawet cata zydowska rodzina gornicza. Prawie pot
wieku pracowat w kopalniach sieleckich lIcek Guttman, a po roku
1860 pracowali Herszel Guttmann i J6zef Guttmann (GHR 90 i
1072).
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Umowa z Guttmannemlb przewidywata, iz pizejinuje on w for-
mie "akordu ogdélnego”™ (General-Gedinge) wszystkie prace zwig-
zane z wydobyciem wegla z kopalni Fryderyk, zaréwno z od-
krywki, Jak 1 z -wyrebu podziemnego. Do prac tych otrzymuje do
dyspozycji caty inwentarz (wkasnie ten wymieniony powyzej),
przyjmuje jednak odpowiedzialnos¢ za jego konserwacje, a w
chwili rozwigzania umowy obowigzany jest zwroci¢ go w takiej
samej wartosci (a wiec pozyczka, a nie zuzycie kapitatu trwa-
4ego!). Ponadto otrzymuje bezptatnie drzewo do obudowy kopal-
ni, ale juz "wszystkie pozostate materiaty ma dostarczacé z
whasnych srodkow™ (8 8). Oznaczato to, ze troske o utrzymanie
dworskiego inwentarza jak i zaopatrzenie sie w w brakujacy
sprzet 1 materiaty pomocnicze pozostawiano juz samym gorni-
kom. Ci ostatni pracowali wiec za pomocg czesciowo whasnych,
czesciowo zas wypozyczonych (od dworu) narzedzi. Wszystkie ro-
boty bydy prowadzone pod nadzorem i pod kierunkiem sztygara,
ktéremu "entreprener' obowigzany by+ bezwzgledne postuszen-
stwo na réwni ze wszystkimi, innymi robotnikami. t

Do kompetencji entreprenera nalezato przyjmowa -
nie robotnikow do pracy oraz dokonywanie p o-
dziatu wynagrodzenia. Wynagrodzenie to
wynosito 9 groszy polskich za korzec wegla grubego i 6 gro-
szy za korzec wegla drobnego (4,5 oraz 3 kopiejki), a wiec w
praktyce mniej, niz wynosita Kilka lat p6zniej stawka akordo-
wa w kopalni Szarlotta, gdzie ptacono 4,5 kop. za kazdy we-
giel. Jednoczesnie gornicy obowigzani byli wydobywac na po-

wierzchnie miat, za ktoéry nie otrzymywali zadnej zaptaty. W
mysl umowy akord bydt wyptacany miesiecznie, z dotu, a ponadto
z miesiecznynm op6znieniem (7)), to

znaczy, ze np. wynagrodzenie za styczen miato by¢ wyptacane 1
marca itd. Do robdét probnych, poszukiwawczych itp. entrepre-
ner miat angazowa¢ (‘“'dobierac¢"; § 9) robotnikdw oddzielnie;
te prace nie byty juz objete akordem, a wynagrodzenie za nie
miat wyptaca¢ bezposrednio przedsiebiorca wg stawek 1 1/2 z1
za sztychte gornika i 36 gr za szychte robotnika pomocnicze-
go (22,5 oraz 18 kop.)

1'Patrz aneks nr 4.
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Robotnicy mieli prawo wydobywa¢ z kopalni takze wegiel na
whasny uzytek. Naturalnie, tej ilosci nie wliczano do urobku
podlegajacego akordowej zaptacie, ale z drugiej strony robot-
nicy réwniez za ten wegiel nic nie ptacili. Umowa zascrzegata
jedynie, ze wegiel na wkasne potrzeby wolno byto "wynosi¢ z
kopalni™ tylko w okreslone dni tygodnia - w Srody i soboty
(8 10). Natomiast ilos¢ tego wegla nie by#a ograniczona} wi-
docznie nie zachodzidta mozliwos¢ odprzedawania go przez ro-
botnikéw, dla ktérych taka ewentualnos¢ bytaby niezmiernie ko-
rzystna (otrzymywaliby wtedy zamiast 4,5 kop. zaptaty akordo-
wej 12 kop. za korzec tego samego wegla). Mamy tu jeszcze je-
den wymowny dowdéd braku w tym okresie.nawet lokalnego rynku
weglowego. Same stosunki spoteczne dawaty przedsiebioroy do-
stateczng gwarancje, ze robotnicy nie bedg brali zbyt duzo
wegla na whkasny uzytek 1 ze nie odbije sie to na wydobyciu
przeznaczonym dla niego.

Srodkiem utrzymania dyscypliny wsréd zatogi byty wytacz-
nie kary pieniezne - potracenia. Umowa z Guttmannem wspomina
o nich kilkakrotnie. Wymierzane one byty bezposrednio od wy-
nagrodzenia entreprenera, cho¢ faktycznie godzity w ogét za-
trudnionych, ktorych wynagrodzenie przechodzid4o tylko przez
jego rece. DwOr czy przedsiebiorca nie interesowali sie jed-
nak w ogéle sprawg dyscypliny indywidualnej wsréd robotnikéw,
lecz stosowali zasade odpowiedzialnosci
zbiorowej, dokonujac potracen od globalnej wyptaty
dla catej zatogi 1 nie zajmujac sie tym, kogo 1 w jakim za-
kresie dotkng te "kary" personalnie. Potragcenia przewidywano
w wypadkach: wyrzadzenia szkéd w kopalni, zniszczenia inwen-
tarza i1 "nlewywigzywanla sie z obowigzkéw" (88 2, 4, 7).

W roku 1850 kopalnia zatrudniata 85 robotnikéw, w tym za-
ledwie 37 dorostych mezczyzn (45%). Nie spotyka sie tu nawet
podziatu na gornikéw i robotnikéw pomocniczych}widocznie pra-
ca w tej kopalni nie wymagata specjalnych kwalifikacji gorni-
czych. WSrod pozostatych 48 robotnikéow znajdowato sie 20 ko-
biet; reszte stanowili niepetnoletni, okreslani mianem "'stuz-
ba" (kategoria jeszcze nizsza od "ucznidéw", do ktérych zali-
czano kobiety). W liczbie tej byto réwniez kilkoro dzieci w
wieku ponizej 15 lat. Wedtug innych wykazéw pracowato w ko-
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palni 28 o0sob okreslanych mianem 'dzieci i inne fabrykanty",
oprocz tego zas 20 "uczniow™ (kobiety) i 37 "‘czeladnikow'™ (do-
rosli mezczyzni)l”.

Wydobycie osiggane przy tym zatrudnieniu by4o dosoé regu-
larne i wynosid4o w kolejnych miesigcach tego roku od marca do
sierpnia 4900, 4600, 5200, 4600, 5600, i 6200 korcy2) - a za-
tem wydajnosé pracy (przecietna na Jjednego
robotnika) wahata sie od 2 do 2,5 korca
dziennie.

Poniewaz stawka akordowa byta tutaj zréznicowana w zalez-
nosci od rodzaju wegla - 4,5 kop. za korzec grubego i 3 kop.
za korzec drobnego - i1 poniewaz 4aczne wydobycie skdadato sie
przecietnie w 70# z wegla grubego 1 w 30# z drobnego, przeto
faktyczny zarobek wynosit (Srednia wazona)

7° X - 1-30x 3_ _ ™ kopiejki za korzec-
100
Przecietny dla caltej zatogi zarobek dzienny ksztattowat sie
wiec w wysokosci 8-10 kop. na glowe. Bytaby to przecietna

znacznie nizsza od zarobkéw osiaganych przy wydobywaniu rudy
zelaznej i1 od zarobkéw w kopalni Szarlotta, ale tez znacznie
nizsza niz w tamtej kopalni byta tu wydajnosé pracy 1 bardzo
staby (w sensie sity fizycznej) skbad zatogi. 28 '‘dzieci 1 in-
nych fabrykantéw'™, ponadto 20 kobiet - a wiec 4gcznie przeszdo
potowa zatrudnionych - nie mogto osigga¢ nawet 50# wydajnosci
dorostego mezczyzny, co wpltywato decydujgco na obnizenie prze-
cietnej wydajnosci i1 przecietnego zarobku. A jednak nawet ta
przecietna byta wyzsza od dnidwki za prace w rolnictwie (7,5

kop.).-
Stwierdzalismy juz poprzednio dos6é prostg zaleznosé miedzy
wielkoscig wydobycia a wielkoscig zatrudnienia. Znajduje +0

takze potwierdzenie w kopalni Fryderyk. Gdy w latach 1851-1852
przecietne wydobycie spadto o potowe, zatrudnienie zmniejszydo
sie doktadnie w tym samym stosunku. Zaleznosé te mozna jednak
teraz uzupeinic¢ i uscisli¢ dodatkowym spostrzezeniem: wydoby-
cie zalezne jest bezposrednio nie tylko od liczebnosci zatrud-

1)GHR 534.
2)gHR 1187.
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nienia, lecz takze od 4acznej sity fizycznej zatogi. Tym prze-
" wszystkim - réznica w skltadzie zatogi, a nie w wyposazeniu
technicznym - nalezy tdumaczyC€ roéznice w wydajnosci praoy mie-
dzy kopalnig Fryderyk a kopalnig Szarlotta. Pracujgca w tam-
tej kopalni maszyna parowa rownowazyda jedynie odmiennos¢ wa-
runkéw naturalnych, gdyz w kopalni Fryderyk wieksza czes¢ weg-
la wydobywano z odkrywkKi .

Naturalnie, 48 kobiet i dzieci nie mogto wydobywac wegla
kazde oddzielnie na whkasny rachunek akordowy. Akord musiat byc¢
grupowy, a robotnicy podzieleni na Kkilkuosobowe zespoty, ktoére
pracowaty razem na wspdélne grupowe konto. Weddug wszelkiego
prawdopodobienstwa byty to grupy rodzinne- o0j-
ciec z dzie¢mi, mgz z zong i dzieckiem, bracia itp. - ewentu-
alnie zespoty ztozone z kilku rodzin. Przypuszczenie takie po-
twierdza analiza dwéch istniejacych list czesci robotnikéw
pracujacych w kopalni Fryderyk. Sg to listy osob, ktére po-
bieraty wynagrodzenie w naturze. Powtarzajg sie w nich te same
nazwiska, ale czesto z innymi imionami. Tak np. otrzymali za-
ptate w produktach zywnosciowych m.in.:

W marcu W maju
Hajduga Andreasll Hajduga Jendza
Nowok Wojciech Nowok Casper
Hoxa Ignatz Hoxa Barbara
Dziemba Michot Ziemba Barbara
Zajonc Anton Zajonc Franz
Zienozyk Jon Zienczyk Anton

Zjawisko to mozna wytdumaczy¢ tylko w ten sposéb, ze albo
w danym miesigcu kto inny wystepowat w imieniu zespotu (rodzi-
ny) po odbiér zaptaty, albo wrecz kto inny pracowat na rachu-
nek tej samej grupy. W obu wypadkach praoa musiata sie odbywac
na wspolny raohunek rodzinny.

Wynagrodzenie w naturze pobierato 30% robotnikéw kopalni,
bioragc wiec pod uwage rodzinny (lub w ogdle grupowy) charakter
zatrudnienia, nalezatoby przyjaé, ze wszyscy robotnicy mieli
jJakis udziat w tego rodzaju wynagrodzeniu (jezeli po 3-4 osoby
pracowaty na wspélny rachunek). Z drugiej jednak strony wypta-

1~Pisownia nazwisk i brzmienie imion wg oryginatu, sporza-
dzonego przez niemieckiego oficjaliste lub sztygara. GHR 1187.
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ta w naturze stanowida tylko czes¢ wynagrodzenia - jaka miano-
wicie czes¢, nietrudno ustali¢. Ogolna kwota wynagrodzenia na-
leznego wszystkim robotnikom wynosi4a w poszczegdlnych miesig-
cach (ilos¢ wydobytego wegla pomnozona przez stawke akordowg)
od 150 rb. do 220 rb. Natomiast daczna wartos¢ produktéw zyw-
nosciowych przekazywanych robotnikom (po cenach liczonych
przez dwér zgodnie z ceng rynkowg)l” wahata sie od 40 rb. do
70 rb. na miesigc; wyptata w naturze stanowidta wiec 25% - 30%
catego wynagrodzenia zatogi.

Znacznie trudniej jest ustali¢ ten odsetek w odniesieniu
do konkretnych zarobkéw indywidualnych (lub grupowych), gdyz
nie sg one znane. Pewne jest jednak, ze zbieznos¢ otrzymanych
powyzej liczb - 30% robotnikéw pobiera wynagrodzenie w naturze
i 30% stanowi zaptata w naturze w stosunku do catego "funduszu
ptac’” kopalni - nie oznacza, ze ta czes¢ robotnikéw otrzymywa-

+a caly swdj zarobek w produktach zywnosciowych. Te ostatnie
stanowity takze tylko czes¢ wynagrodzenia indywidualnego (a
tym bardziej grupowego) wszystkich robotnikoéw pobierajacych

wynagrodzenie w tej formie. Najmniejszy "przydziat" miesieczny
sktadat sie z 1/4 korca zyta albo 1 korca kartofli (wartos¢ 52
lub 75 kop.), najczesciej praktykowany "przydziat" stanowito
1/2 korca zyta (wartos¢ 1,05 rb.) - gdy tymczasem minimalny
mozliwy do pomysSlenia zarobek indywidualny musiatby przekra-
cza¢ sume 1,50 rb., a zarobek grupowy (czy rodzinny) 5 rb. na
miesigc. Tylko w pieciu wypadkach wartos¢ "przydziatu” zapisa-
nego pod jednym nazwiskiem przewyzsza przecietny zarobek na
gtowe, ale nawet wtedy nie oznacza to, ze przydziat w naturze
miat pokry¢ cate wynagrodzenie, ktére w tych wypadkach mog4o
by¢ wieksze od przecietnego. WsSréd tych pieciu znajdowat sie
takze Simon Guttmann.

Reasumujgac mozna wiec ustalic¢, ze: 1) zaptate w naturze po-
bierata tylko pewna liczba robotnikéw, odpowiadajaca prawdopo-
dobnie liczbie budzetédw rodzinnych (lub grupowych), =zasilanych
z wynagrodzenia za prace w kopalni, oraz 2) zaptata w naturze
nie stanowida na ogot - oprécz ewentualnych kilku wyjatkéw -
catego wynagrodzenia indywidualnego, a tym bardziej grupowego.

l)Kartofle 75 kop. za korzec, zyto 2,10 rb. za korzec.
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Imienne listy robotnikéw otrzymujacych zaptate w naturze
zachowaty sie tylko z dwoch miesiecy; nie sg one jednak jedy-
nym Sladem istnienia tego procederu. Innym tego dowodem sg ra-
chunki kwitujgace rozliczenia miedzy "wspSlnikami®. Przedsie-
biorca ptacit bowiem za dostarczane przez dwor produkty ZyW—
nosciowe - po prostu kupowat je od wkasciciela débr. Zaptata w
naturze nie stanowida wiec wk#adu dworu do kosztéw produkcji,
lecz odrebng transakcje hurtowej sprzedazy zywnosci. Z rachun-
kow tych dowiadujemy sie, ze wynagrodzenie w naturze wyptacano
prawie w ciggu catego roku 1850 - a zatem nie tylko na przed-
néwku - jakkolwiek suma nalezna dworowi za produkty zywnoscio-
we stopniowo malata.

Oproécz tego przedsiebiorca ptacit swemu "wspolnikowi™ za
mieszkania zajmowane przez niektdérych robotnikéw. Nie znajac
wysokosci czynszu, nie mozemy ustali6, jakiej liczby robotni-
kow dotyczyta ta suma. Skoro robotnicy ci nie mogli ptacié
czynszu mieszkaniowego (Wohnungsmiethe) bezposrednio do dworu,
to znaczy, ze nie mieli gotowki i dopiero pracg w kopalni od-
rabiali naleznosé za mieszkanie. Czy najpierw mieszkali, a po-
tem, gdy zaistniata mozliwosé zarobkowania, stawali do pracy
w kopalni, czy odwrotnie - sprowadzeni do pracy gorniczej, o-
trzymywali pomieszczenie mieszkalne? Mozliwe, ze w niektdrych
wypadkach chodzi4o tu o ludzi rekrutujgcych sie spoza Sielo,
cho6 niekoniecznie spoza obszaru débr sieleckich. Tak np. na
liscie otrzymujacych produkty zywnosciowe znajdujg sie 4 naz-
wiska osadnikéw z odlegtej o 15 km Gory Siewierskiej oraz 4
nazwiska mieszkahncow Modrzejowa. Zwkaszcza ci pierwsi musieli
by6 na okres zatrudnienia zakwaterowani w poblizu kopalni.

Oprécz czynszu gruntowego za wegiel 1 naleznosci za Zyw-
nos¢ i1 mieszkania robotnikdéw przedsiebiorca wptacat do dwor-
skiej kasy jeszcze co$ wiecej. Jest to pozycja dos¢ zagadkowa,
nazywana alte Reste (zalegtosci). Niekiedy jest ona okreslana
doktadniej: alte Reste der Bergleute, alte Reste von den Ar-
beitern eingezogen, ... zum Abzug Uberwiesen. Chodzi wiec o
zalegtosci robotnikodéw, o ddugi robotni-
kéw wobec dworu, ktore sptacat przedsiebiorca. Musiat on Jp
potraca¢ z kolei od ioh wynagrodzenia za prace w kopalni. A
zatem robotnicy pracag w kopalni odrabiali swoje zadkuzenie wo-
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hec dworu. Jakie zadtuzenie? Czy z tytudu otrzymanej kiedys
pomocy w postaci artykuddéw zywnosciowych (lub ziarna na za-
siew), czy z tytubtu zalegtej panszczyzny? To ostatnie jest
najhardziej watpliwe, aczkolwiek nie wykluczone. Watpliwe,gdyz
wiemy Juz, ze werbunek robotnikéw do kopalni pozostawiano
catkowicie jednemu z gérnikéw, ktéry nie byt wyposazony w zad-
ne specjalne uprawnienia i sankcje. Gdyby zadtuzenie robotni-
kéwl*® miata stanowld zalegta panszczyzna, dwor nie godzitby
sie chyba na takg zywiotowg rekrutacje, lecz staratby sie
przynajmniej wptyna¢ na zwerbowanie okreslonych ludzi, ktérych
powinnosciami prawnie dysponowat.

Alte Reste stanowig sume dos¢ pokazng: 25 do 50 rb.na mie-
sigc; 4aczna suma zarejestrowana w rachunkach wynosi o0k.300ib.
Gdyby miata sie kry¢ za tym nie odrobiona kiedy$s panszczyzna,
miescitaby sie w tym wartos¢ 4000 dni panszczyznianych (po
71/2 kop. dzien). Watpliwe, aby dwdr do takich zalegtosci do-
puscit. Robocizna byta zbyt tania, aby mogta sie usktadac na
taka sume. Zadtuzenie robotnikéw powstato prawdopodobnie w in-
ny sposob - ztozydy sie na nie pozyczki zywnoSciowe i zapewne
zalegte czynsze mieszkaniowe z ubiegtych lat (1848-1849), kie-
dy kopalnie i huta bydy nieczynne.

Wszystko daje sie wiec zmiesci¢ na dworskim podworku. Za-
dduzeni robotnicy musieli by¢ przeciez miejscowymi, dworskimi
ludzmi. Nawet jezeli wynajmowali mieszkanie, nie oznacza to,
ze przybywali do pracy z zewnatrz. Raczej w obrebie wielkich

débr wytwarzata sie kategoria ludzi luznych, nie majacych
przydziatu ziemi, ale jednak pizykutych do dworu zaleznosciag
ekonomiczng. Proletariat, zyjacy przynajmniej czesciowo na

kredyt - najpierw zyjacy, a dopiero potem odrabiajacy praca
koszty swego utrzymania - znamionowat ukryte bezrobocie ist-
niejace w tym czasie na terenie dobr. Ludzie bez przydziatu
nie zawsze mieli prace zarobkowg, ale zawsze byli czescig
sktadowg wielkich dobr, ktore stanowidy rynek pracy same dla
siebie. Formalnie wolni robotnicy nie sprzedawali swej sity
roboczej na wolnym rynku, lecz zyli jakby za ogrodzeniem, kto-

~Zauwazmy takze, i1z zalegtosoi nazywaja sie alte Reste
der Arbeiter, a nie Roboth-Reste, jak nazywano zalegtosci
panszczy e.ny.
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re stanowidty miedze majatku ziemskiego - jezeli nie z wyna-
grodzenia za prace najemng, to na kredyt.

Liczmy Jednak dalej. tgczna wartos¢ produktow Zywnoscio-
wych, czynszéw mieszkaniowych i zadtuzenia wahata sie okoto
100 rb. miesiecznie, tzn. przekraczata 50% kosztéw robocizny w
kopalni. Przeszd4o potowe kapitatu zmiennego przedsiebiorca wy-
ptacat nie robotnikom, lecz swojemu "wspélnikowi"l} suma ta
nie przechodzita nawet przez rece robotnikéw, lecz trafiata
bezposrednio do dworskiej kasy. Obnaza to prawdziwg istote o-
wej "'spoiki', w ktorej przedsiebiorca gorniczy stuzyt whasci-
cielowi ziemskiemu Jako egzekutor sSciggajacy z poddanych kosz-
ty ich utrzymania.

Dwor nie stosowat zadnego przymusu przy rekrutacji sity
roboczej do kopalni; najem byt wolny. Podobnie miata sie rzecz
- weddtug wszelkiego prawdopodobienstwa - z zaptatg w naturze.
Z czyjej woli Jg stosowano? Przedsiebiorca nie byt zupeknie w
tym zainteresowany; nawet dtatwiej bydtoby mu zalegadé z wyptata-
mi robotnikom niz zalegad z naleznosSciag za produkty zywnoscio-
we whascicielowi, dwor zas nie miat bezposrednio wpdywu na te
sprawy, a swe produkty sprzedawatby robotnikom tak czy inaczej.
Najprawdopodobniej wyptaty w naturze dokonywane bydy na zy-
czenie samych robotnikoéw, ktorzy chcieli jak najkrotsza droga
otrzyma¢ S$rodki do zycia.

Jakaz otchtan nedzy musiata sie kry¢ za tego rodzaju sto-
sunkami! Ani drobne gospodarstwo rolne, ani zarobki w kopalni
nie wystarczaty na utrzymanie rodziny} kazdy, kto chciat jesc¢
- nie wytgczajgc dzieci - musiat sam pracowac. 28 nieletnich
robotnikéw na 37 mezczyzn - to stosunek dostatecznie wymowny.
Nasuwa sie naturalnie pytanie, czy opisane tu stosunki nie by-
4y produktem wyjatkowo ciezkich czas6w? Rok 1850 to okres cat-

kiem specyficzny - po kryzysie, nieurodzajach, epidemii - o-
kres szczegb6lnie sprzyjajacych warunkow dla wzrostu nedzy,
zaleznosci, pauperyzacji. W pewnym stopniu na pewno tak. Ale
specyfika okresu nie da sie wytdumaczy¢ wszystkiego. Kryzys
gospodarczy nie mogt przeciez zmieni¢ radykalnie ukdadu sto-
sur.kdw spotecznych w dobrach, mégt najwyzej zagescic i zao-

strzy¢ pewne state tendencje i procesy. Zresztg ciezkie czasy
naleza tak samo do historii, Jak kazde inne.
e



Po ponownym uruchomieniu kopalni w koricu roku 1855 niewie-
le sie w niej poczatkowo zmienido - oprécz tego tylko, ze od
tego czasu prowadzit juz kopalnie dwor bezposrednio na wkasny
rachunek. Wydobycie by#o nierdwne i niewielkie, zatrudnienie
znacznie mniejsze niz poprzednio (ale wcigz w tych samych pro-
porcjach do wydobycia). Miejsca zbytu nie znamy doktadnie,moz-
na jedynie podejrzewa¢ sporadyczng sprzedaz do Krakowa;, poza
tym wydobycie ograniczato sie zapewne do potrzeb whkasnych dwo-
ru. Wiadomosci o kopalni z tego okresu sg bardzo skape, ale
stan inwentarza z roku 1857 nie roézni sie prawie wcale od sta-
nu z roku 185217.

Radykalny zwrot nastgpi+ w latach 1858-1859, roéwnoczesnie
z budowg linii kolejowej Zgbkowice — Mystowice. Najwyrazniej
byt on zwigzany z rozszerzeniem sie mozliwosci zbytu wegla, =z
powstawaniem rynku weglowego w Krolestwie. Kopalnia zaczeta sie
rozwijac¢: z kazdym rokiem wydobycie wzrastato, poczatkowo na-
wet o przesz4o 100#. Stato sie ono zupeknie regularne 1 ce-
chowata je réwnomierna, z rzadka i nieznacznie tylko zaktdcana
tendencja wzrostu.

Co wazniejsze, wzrost produkcji stawat sie nieproporcjo-
nalny do wzrostu zatrudnienia. Liczba robotnikéw w kopalni
wzrastata znacznie wolniej niz wydobycie wegla. Illustruje to
nastepujgce zestawienie produkcji 1 zatrudnienia w kopalni
Fryderyk (od 1861 wydobycie liczono #gcznie z miatem weglowym,
ktdérego poprzednio nie brano pod uwage: dla jasnosci obrazu o-
bie wielkosci zostaly tu wyodrebnione)

1)3HR 534.

2)'Zestawione na podstawie danych statystycznych przedsie-
biorstwa (GHR 534), uzupednionych i skorygowanych wedtug
sprawozdan dyrektora (GHR 69 i 70). Liczby produkcji podane
w zaokrggleniu do 5 tys. korcy, liczby robotnikéw w przyblize-
niu do 10 ludzi.
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Wydobycie Wydobycie Zatrudnienie

R ok wegla kostk. 4gcznie z miatem Srednie roczne
w korcach w korcach

1857 20 000 - 40

1858 50 000 . 80

1859 120 000 . 130

1860 168 000 . 150

1861 220 000 340 000 250

1862 275 000 410 000 265

1863 290 000 480 000 265

1864 280 000 420 000 200

1865 310 000 , .

1866 325 000 405 000 190

W roku 1867 wydobycie spadto do 200 tys. korcy, a w lutym
1868 kopalnia zostata zamknieta, co bydo w pewnym stopniu zwig-
zane z uruchomieniem nowej wielkiej kopalni wegla Renard, kto-
ra pochtaniata wszystkie inwestycje, gdy w kopalni Fryderyk u-
dostepnione poprzednio zdoza wyczerpywaty sie szybko.

Zestawienie wskazuje na ogromny, bo az 3-krotny w z r o st
wydajnosci pracy w latach 1859-1866. Przecie-
tna ilos6é wegla wydobywanego w oiggu roku przez Jednego robot-
nika wynosita:

w roku 1850 ok. 650 korcy, wskaznik wzrostu:
" 1858 630 "
« 1860 1000 " 60%
" 1863 1800 " 80%
1866 2100 " 17%

Byt to w calym tego stowa znaczeniu raptowny skok. O ile
poprzednio przez diuzszy czas - przynajmniej od roku 1840, a
prawdopodobnie nawet od poczatkdédw nowozytnego gérnictwa weglo-
wego - przecietna wydajnosdé w kopalniach wegla byta w zasadzie
stata, wahajac sie od 600 do 1000 korcy na 1 robotnika rocz-
nie, to wielkosé osiggnieta obecnie nie ulegnie wiekszym zmia-
nom przez nastepne dziesieciolecia, przynajmniej do roku 1885,



- 171

utrzymujac sie w przodujacych pod wzgledem technicznym kopal-
niach w poblizu 2000 korcy rocznie (12-15 tys. pudéw)l

Btedem bydoby przypisywanie tej gwattownej zwyzki wydgcz-
nie zastosowaniu maszyn i czesciowej mechanizacji pracy. Wpty-
nety na nig przynajmniej trzy czynniki, z ktorych jeden by4
zupednie uboczny 1 nie majacy zadnego zwigzku z samym procesem
produkcji. Chodzi tu o zaliczanie miatu weglowego do notowanej
ilosci wydobytego wegla. Miat wydobywano zawsze (chocby ze
wzgledu na koniecznos¢ oczyszczania pola goérniczego), nie po-
siadat on jednak poprzednio wartosci wymiennej (nie byt towa-
rem), nie mogt wiec by¢ wliczany do wartosci produkoji (nie
miak ceny), a t praktyce nie byt takze uwzgledniany w ilosci
produkcji. Od miatu nie pltacono takze, renty gruntowej, za wy-
dobyty miat robotnicy nie otrzymywali akordowej zaptaty. Po-
siadat on wprawdzie wartos¢ uzytkowg, ale jedynie dla whkasci-
ciela kopalni lub przedsiebiorcy. Gdy wiec w roku 18612~ za-
czeto wlicza¢ miat do ewidencjonowanej ilosci produkcji,nastg-
pit+ sztuczny jej wzrost, a w konsekwencji - sztuczny wzrost
wydajnosci pracy.

Mozna, naturalnie, przy szczegotowych obliczeniach uwzgled-
nia¢ te okolicznos¢, traktujgc produkcje sprzed tej zmiany ja-
ko sztucznie pomniejszong. Generalnie rzecz biorgc Jednak ta-
kie postepowanie nie wydaje sie whasciwe. Fakt ten trzeba
przyja¢ takim, jakim by¥ w rzeczywistosci, gdyz - po pierwcze -
tego rodzaju wkasnie sa dane zroditowe (@ nie zawsze znajdzie
sie materiat mogacy da¢ podstawe do dokonania przeliczen), po
drugie zas - chodzi tu nie tylko"o formalng zmiane nomenklatu-
ry produkcyjnej, lecz o rzeczywiste rozszerzenie asortymentu
produkcji towarowej, dajgce przyrost wartosci dodatkowej wy -
twarzanej w wyniku ludzkiej pracy. Tylko scholastyczny punkt
widzenia, traktujacy prace jako wartos¢ samg w sobie, mogiby

1”™Wg opinii jednego z najlepszych 6wczesnych znawcéw sto-
sunkow w gornictwie weglowym, inz.Ludwika Mauve (GHR 536, S.
133), ktorg potwierdzajg wszystkie nasze spostrzezenia.

2:I'Data ta dotyczy jedynie kopalni w Sielcach, samo zagad-
nienie jest jednak powszechne dla catego goérnictwa weglowego.
Prawdopodobnie w catym Zagtebiu Dgbrowskim zmiana, o ktorej tu
mowa, nastgpita w tym samym okresie (tzn. po 1859 r.; wtedy
pojawia sie cena miatu: 3 kop. za korzec).



- 172 -

usprawiedliwia¢ sprowadzanie tych dwcéch kategorii liczb do
wspolnego mianownika z tej racji,ze wydobywanie miatu wymagato
zawsze pracy robotnikéw. Z ekonomicznego punktu widzenia istot-
ne sg wyniki spoteczno-gospodarcze tej pracy.

Wydajnos¢ pracy podniosta sie w ten sposob sztucznie o0 o-
koto 100%. Gdyby wiec abstrahowa¢ od tego czynnika,wzrost wy -
dajnosci bytby juz tylko dwukrotny.

Drugim czynnikiem tego wzrostu byd4o powazne usprawnienie
organizaciji pracy. Ztozyto sie na to skroce-
nie dnia roboczego (szychty) z 12 do 9 godzin, co przy utrzyma-
niu w zasadzie zaptaty akordowej musiato wptyna¢ na wzrost in-
tensywnosci pracy. Towarzyszydty temu zmiany w systemie wynagro-
dzenia. W latach 1859-1860 kilkakrotnie obnizono stawke akor-
dowg “, wprowadzajac za to kilkurublowe premie miesieczne dla
gornikow wydobywajgacych najwiecej wegla. Zastosowano wiec pie-
niezne premiowanie wydajnosci pracy. Nastepnie pojawido sie po-
jecie normy wydobycia dla gornikéw. Wykonanie tej normy dej
wielkos¢ jest, niestety, nie znana) upowazniato réwniez do o-
trzymania miesiecznej premii.

Dopoki dwor (lub przedsiebiorca) nie byt zainteresowany w
zwiekszaniu produkcji - poniewaz zbyt byt ograniczony - tak
ddugo sprawie intensywnosci pracy nie poswiecano prawie wcale
uwagi. Gdy jednak otwardy sie szerokie mozliwosci zbytu i pozg-
dany stat sie maksymalny wzrost wydobycia, zaczeto stosowac
bardziej wyrafinowane bodzce materialne i zatroszczono sie za-
razem o dyscypline pracy .0 ile poprzednio kon-
trola nad robotnikami sprowadzata sie jedynie do pilnowania,aby
nie niszczyli oni sprzetu, aby przez nieumiejetne obchodzenie
sie nie psuli urzadzen i nie trwonili materiatow - to obecnie
zaczeto zwraca¢ uwage na stosunek robotnikéw do samej pracy,ich
cechy osobiste i zachowanie sie w czasie pracy. Przedtem wyma-
gania w stosunku do gornikéw sprowadzaty sie gtéwnie do tego,
aby nie pili zbyt wiele 1 nie handlowali - obecnie zaczeto roéw-
niez wymagac¢ '‘zwawoscl', "pracowitosci', ''poswiecenia w pracy",
stowem =* wiekszej wydajnosci.

170bnizki te bydy niewielkie: o kilka lub kilkanascie ko-
piejek na 100 korcy. W sumie mogdy one zredukowa¢ stawke akor-

dowg z 4,5 kop. do 4 kop. za korzec (wiadomosci o tym sg frag-
mentaryczne i1 urywkowe: GHR 69).
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Podjeto walke z absencjg oraz z powolnoscig, czyli ""ospa-
4oscig"™ w pracy. Rzecz niezmiernie wymowna: jednym z powaznych
probleméw (tzw. "kdopotéw z robotnikami') bydly czesto zdarzaja-
ce sie fakty zasypiania przy pracy. Zmeczeni intensywng praca
i trudnymi warunkami zycia robotnicy k#adli sie w kopalni pod
ziemig na odpoczynek, podczas ktdérego zapadali w sen. Zarzadzo-
no specjalne obchody sztygardw, ktorzy budzili Spigcych robot-
nikow i1 zapisywali ich nazwiska. Wprowadzono nawet - ciagle
przy zaptacie akordowej - specjalne kary (potracenia)dla przy-
4apanych na snie lub bezczynnosci. Naturalnie, fakty takie zda-
rzaty sie na pewno i wczesniej, moze rowniez w tak masowej ska-
li. Natomiast niewgtpliwe nowum stanowi wydanie przez dwor wal-
ki tym przejawom "ospatosci’ i "lenistwa" - jak nazywata to
administracja dobr - a wkasciciwie skutkom wyczerpania, jak na-
lezatoby to okresli¢ z ludzkiego punktu widzenia.

Zmienit sie rowniez sktad zatogi. Zniknedy z kopalni dzie-
ci i kobiety. Nie byto to rezultatem podniesienia sie dobrobytu
ludnosci pracujacej, gdyz koszty utrzymania zaczynaty w tym
czasie stopniowo droze¢, a ptace akordowe ulegaty obnizkom. Po
prostu przedsiebiorstwo nie chciato juz zatrudnia¢ nlepednowar-
tosclowych robotnikéw. Dla pewnej czesSci pracujacych nadal w
gornictwie robotnikéw stato sie to dodatkowym bodzcem zmuszajg-
cym do zwiekszenia intensywnosci praoy. Czes¢ z nich musiata
teraz utrzymywa¢ rodzine zamiast - Jak bywato nieraz poprzed-
nio - pracowa¢ razem z rodzing. Zarobki indywidualne niewgtpli-
wie sie podniosty, gdyz wzrost przecietnej wydajnosci na Jedne-
go robotnika byt znacznie wiekszy niz obnizki stawek ptac, ale
dochody rodziny mogty w wielu wypadkach pozosta¢ nie zmienione.
Aby broni¢ sie przed redukcjg realnych zarobkéw rodzinnych, zy-
wiciel rodziny musiat wyrabia¢ wiekszg ""norme', rekompensujaca
dawng prace innych cztonkéw rodziny.

0d roku 1859 coraz wiekszy odsetek zatogi kopalni stanowili
stopniowo ''przybysze z Prus'"™, a wiec ludzie przybywajacy spec-
jalnie do pracy w gornictwie i majacy moze nawet do tej pracy
fachowe przygotowanie, doswiadczenie, praktyke w bardziej roz-
winietych kopalniach gérnoslaskich. Masowa rekrutacja '"obcokra-
Jjowcow', prowadzona na wielkg skale od roku 1865, nie objeta
Juz wprawdzie kopalni Fryderyk, miata bowiem zaspokoi¢ g#ownie
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potrzeby nowo otwartej kopalni Renard - jednakze jeszcze przed
powstaniem stoczniowym przybydo z Gornego Slaska kilkudziesie-
ciu gornikéw, ktérych czes¢ otrzymata prace w kopalni Fryderyk.
Naptywali roéwniez robotnicy z Galicji ("z Austrii'™), na ogo6t
jednak szybko uciekali od tej pracy.

Wskutek wzrostu produkcji i1 wymiany niepednowartosciowed
czesci zatogi ogromnie wzrosto zapotrzebowanie na robotnikoéw.
Poszukiwanie ragk do pracy stato sie gtéwng troska przedsie-
biorstwa goérniczego, a skargi na "brak rgk roboczych" powta-
rzaja sie jako staly motyw zachowanych materiatéw 2zréddowych.
Jeszcze raz trzeba podkreslic¢: wphtywato na to takze poszukiwa-
nie okreslonego typu robotnika - zdolnego do
wydajnej pracy, zdrowego, mdodego mezczyzny, ktory miat zajac
miejsce kobiet, nieletnich, a moze i1 starcow (poprzednio pra-
cowali réwniez gornicy w wieku powyzej 50 lat).

Dotyohczas by#o dla dworu rzecza niemal obojetng, czy w
kopalni pracowato 20 czy 80 robotnikéw dla osiggniecia po-
trzebnej produkcji; ptacono przeciez nie za cztowieka, lecz za
wydobyty wegiel. Obecnie przestato to by¢ obojetne - nawet psy
utrzymaniu zaptaty akordowej - gdyz wobec ogdlnego wzrostu za-
trudnienia w gornictwie powstat problem mieszkania i wyzywie-
nia. Jest to Istotne uzupednienie do kwestii '"braku rgk robo-
czych". Chodzi4o bowiem nie tyle o absolutny brak robotnikéw,
Ile o niemoznos¢ Ich zakwaterowania i1 o trudnosci z ich wyzy-
wieniem. Naprawde zabrakdto robotnikéw Jedynie w obrebie samych
débr. Przybywali za to teraz robotnicy zza granicy pruskiej i
z samego Krolestwa - z potozonych dalej na péinoc i mniej u-
przemystowionych gmin Zagtebia (Wojkowice, tosien, Zagdrze) o-
raz gornicy z kopalh rzadowych.

Odptyw robotnikéw z zaktaddw rzadowych musiat by¢é powazny,
skoro ukazato sie specjalne rozporzadzenie whadz administra-
cyjnych, zakazujgce zatrudniania ich w przedsiebiorstwach pry-
watnych, wydane w 1869 r. na skutek trwajgacych od kilku Ilat
"ucieczek". Wojt gminy ogtaszalt wowczas: '"‘Na skutek rozporzg-
dzenia naczelnika powiatu ogtaszam W. Panom Zarzadzajacym ko-
palniami i1 zak#adami gérniczymi prywatnymi, aby zadnego gorni-
ka lub innego fabrykanta z gérniczych zaktadéw rzadowych do ro-
bét w ich zaktadach nie przyjmowali, dopdéki taki robotnik nie
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okaze pozwolenia wydalenia sie udzielonego przez naczelnika
gorniczego lub Jego podwtadnych urzednikow™ 1.

W Zagtebiu ksztattowat sie rynek pracy, lecz proces ten nie
nadgzat za wzrastaldgoym szybko zapotrzebowaniem. W dziedzinie
zatrudnienia nastgpit przejsciowy okres krytyczny. Trudnosci w
zakresie rekrutacji dawaty sie odczuwa¢ giéwnie w odniesieniu
do robotnikéw pomocniczych. Bodaj ze nigdy nie brakowato w
Sielcach wkasciwych wykwalifikowanych gornikéw (rebaczy), nato-
miast usilnie poszukiwano szlepréw (wozakdéw) oraz robotnikéw do
pracy w odkrywkach. Tam tez byta najwieksza ptynnos¢ zatrudnie-
nia; robotnicy z odkrywek bardzo czesto masowo odchodzili od
pracy. Wyznaczono nawet dla robotnikéw, ktorzy wytrwajg miesiac
przy pracy w odkrywce, osobng premie. Za skargami na "brak rak
roboczych" kryta sie wiec nie tyle niemoznos¢ znalezienia ro-
botnikéw, ile niemoznos¢ zorganizowania odpowiednich warunkow
dla utrzymania wiekszej liczby ludzi, przede wszystkim zapew-
nienia pomieszczen mieszkalnyoh. W kazdym razie sytuacja ta
zmuszata do skrupulatnego liczenia robotnikéw i nakazywata da-
zy¢ do osiggniecia maksymalnej produkcji przy minimalnej licz-
bie ludzi. Spoteczne warunki produkcji goérniczej powodowaty, ze
obecnie przedsiebiorca stat sie zainteresowany w podniesieniu
wydajnosci pracy.

I wreszcie trzecim czynnikiem wzrostu wydajnosci byto u-
wielokrotnienie sidy maszyny, czyli postep tech-
niczny. Nie przypadkowo wymieniamy ten czynnik na ostat-
nim miejscu. Poczatkowo maszyny nie stuzydy bezposrednio temu
celowi. Wprowadzeniu nowych maszyn towarzyszydo przewaznie za-
trudnianie wiek3zej liczby robotnikéw. Whasnie dzieki maszynom
wzrosto tak znacznie zapotrzebowanie na site roboczg, ze w o-
kresie wielkiego postepu mechanizacji pracy wystgpito zjawisko
braku rgk do pracy* Celem zastosowania nowych maszyn by4o prze-
de wszystkim: 1)ezwiekszenie masy produkcji lub 2) samo umozli-
wienie produkcji, tzn. udostepnienie glebszych z#6z, nie nada-
jJacych sie do eksploatacji na wiekszg skale bez uzycia sity pa-
rowej do wyciggu i odwadniania. Znajdujace sie na wiekszej gte-
bokosci poktady byty obfitsze i zawieraty lepszy wegiel, 3ieg-

1~GHB 1072, s.157.
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niecie wiec do nich umozliwiato zarazem podniesienie ilosc
jJakosci produkcji. Nie utatwiato natomiast samej pracy; naj-
+atwiejsza i najtansza byta praca przy wydobywaniu wegla z od-
krywek, gdzie maszyny nie miaty w ogdle zastosowania.

Tak wiec bodzcem do zwiekszenia sity maszyn byta ches5
zwiekszenia produkcji, a osiaggniety przy
tym wzrost wydajnosci pracy byt jedynie wtdérnym, moze nawet cle
zamierzonym tego skutkiem. W jakim stopniu mamy tu do czynie-
nia ze specyfika branzy goérniczej, a w jakim z warunkami hi-
storycznymi, trudno osadzié¢ historykowi nie bedacemu specjali-
sta w dziedzinie techniki gorniczej. Pojecie techniki produkcji
w gornictwie jJest zreszta znacznie szersze i obejmuje nie tyl-
ko maszyny, lecz takze metody eksploatacji, sposoby obudowy po-
dziemnej, odwadniania i wietrzenia kopaln itd., a nawet sam
wybor terenu eksploatacji. Zmiany w technice goérniczej nie sag
przedmiotem niniejszej pracy, ktdora ogranicza sie Jedynie do
wymienienia niektérych aspektéw spotecznych tego zagadnienia.

Faktem jest, ze inwestorzy, przedsiebiorcy czy fachowcy z
tamtych lat nie WiqzaliAR?zpoérednio mechanizacji pracy ze
wzrostem Jej wydajnosoi W perspektywicznej kalkulacji prze-
widywali oni zawsze w wyniku wprowadzenia nowej maszyny lub
innej innowacji technicznej Jedynie wzrost wydobycia zwigzany
nierozdacznie ze wzrostem zatrudnienia, a za podstawe tych
obliczen przyjmowali kazdorazowy aktualny stosunek miedzy tymi
dwiema wielkosciami. Stosunek ten zmieniat sie, oczywiscie, z
czasem, ale nawet w latach najwiekszych pod tym wzgledem zmian
- wkasnie w latach 1859-1864 - nie przewidywali oni wzrostu
wydajnosci pracy, lecz rownolegty wzrost wydobycia i za-
trudnienia, przyjmujgc tylko post factum zmieniong juz od cza-
su poprzedniej kalkulacji proporcje.

Powyzsze uwagi nie zmierzajag, oczywiscie, do ukrycia bez-
spornego faktu, ze wraz z powiekszaniem sie sidy maszyn wydaj-
nos¢ pracy rzeczywiscie wzrastata. Intencjg ich byto jedynie
przestrzec przed pochopnym i automatycznym 4gczeniem ze sobg
tych dwoch zjawisk i wykaza¢, ze zaleznos¢ ta nie byta taka

llLiczne dowody tego - bezposrednie i czesciej posrednie -
znajdziemy w sprawozdaniach dyrektora i1 zatgczanych do nich
opiniach specjalistow. GHR 69 i 70.
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prosta. Z zachowanych kalkulacji wydobycia, uwzgledniajacych
wprowadzanie nowych maszyn, wynika takze, ze maszyna nie obni-
zata wcale kosztow produkcji, ze zatem osiggany ta drogg wzrost
wydajnosci pracy musiat b5 okupiony tak drogo, iz z takiego

waskiego punktu widzenia sam przez sie nie byt (lub przynaj-
mniej nie bywat) optacalnyl”.
W kopalni Fryderyk zainstalowano wiekszg maszyne parowg

(30 koni) w potowie 1858 r.; jej cena i zrodto zakupu nie Jest
znane. Drugg maszyne (rowniez o sile 30 koni) kupiono we wrzes-
niu 1859 r. w Gliwicach za 7000 talaréw (6300 rb.). Byta to
maszyna uzywana - Juz po raz trzeci spotykamy sie z zakupieniem
uzywanej maszyny na Gornym Slasku. Stuzyda ona do poruszania u-
rzadzen odwadniajacych; po6zniej dorobiono do niej (za 600 tal”,
réwniez z czesci zakupionyoh w Prusach) urzadzenia  wyciagowe.
Oprécz tego pracowata mata 6-kotma maszyna wyciggowa. Tak wiec
+gczna sita maszyn w kopalni wynosita 66 koni. Instalowanie no-
wej maszyny trwato okodo 2 miesiecy; kierowali tymi pracami za-
angazowani specjalnie w tym celu mechanicy z Gérnego Slaska.

Decydujacy przyrost sidy maszyn nastgpit+ w latach 1858-
1859, tymczasem wydajnosé pracy wzrosta najwiecej w latach 1862-
1863, kiedy nowyoh maszyn nie wprowadzano. Wydajnoso pracy

wzrastata potem dalej, chociaz liozba i sita maszyn nie ulegta
Juz zmianie do konca eksploatacji kopalni w 1867 r. (por.zesta-
wienie na str. 170). A wiec maszyny nie zwiekszaty bezpo -
Srednio sity produkcyjnej ludzkiej pracy, lecz wptywa-
4y na to dopiero przy wspoétdziataniu innych czynnikéw, jak sta-
ralismy sie wykaza¢ poprzednio, nie tylko technicznych.
Kopalnia Fryderyk stata sie wiec terenem i nwe s tyc jl
taczny koszt samych maszyn wynosid4 okoto 15 tys. rubli. Juz ta
suma jest niewspotmiernie wysoka w stosunku do nakdadow na
gérnictwo dokonywanych przez dwor w poprzednim okresie. Na tak
wysokie inwestycje dwor nie zdobyt sie przedtem nigdy; jest to
Juz pierwszy element przeksztatcania sie gospodarki dworskiej w
przedsiebiorstwo gornicze. A przeoiez nie tylko wydatki na ma-
szyny sktadaty sie na te inwestycje. Nastgpido réwniez bardzo
wydatne zwiekszenie inwentarza kopalni; poszczegélne narzedzia

17Bezposrednio optacalny byt jedynie wzrost produkcji.
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liczono juz nie na dziesiatki, lecz na setki. Zaniechano teraz
procederu angazowania robotnikéw przychodzacych do pracy z
wkasnymi narzedziami; wszystkie narzedzia pracy (oprécz oleju
na oswietlenie) dostarczat odtad dwor. Zapewniano racjonalng o-
budowe i eksploatacje podziemng, prowadzong przez dwa szyby:
Johannes (ukonczony w 1858) i Giesche (ukonczony w 1859) W kaz-
dym z tych szybdéw zainstalowano po jednej 30-konnej maszynie.
Eksploatacje prowadzono w ten sposéb, aby chodniki podziemne,
biegnace ku sobie od obu szybéw, polaczyty sie ze sobg, co tez
nastgpito. W 1859 r. zbudowano dla kopalni bocznice kolejowg i
3 tory do tadowania wegla. Niestety, wydatki zwigzane z tymi
wszystkimi inwestyojami (oprécz maszyn) sa nieuchwytne. Budowe
bocznicy kolejowej - szerokotorowej odnogi od stacji Sosnowiec
- prowadzita dyrekcja kolei warszawsko-wiedenskiej weddug pla-
néw Sokulskiego z Warszawy. Whkasciciel dobr oddat bezptatnie
grunt pod budowe linii, a dyrekcja kolei dostarczyta narzedzia,
szyny, podktady, szlabany itp. (z resztek pozostatych po budo-
wie linii mystowickiej). Koszty wykonania robot pokrywat catko-
wicie hr. Renard. Umowal” przewidywata, ze z chwilg ukonczenia
budowy linia wraz z gruntem przechodzi na zawsze na  wkasnoso
dyrekcji kolei. Whkasciciel doébr zastrzegt sobie Jednak prawo
przenoszenia linii na wkasny koszt i W porozumieniu z dyrekcja.

Bocznioe obstugiwata swoim taborem kolej warszawsko-wiedenh-
ska, pobierajgc za przewéz wegla z kopalni do stacji Sosnowiec
fracht w wysokosci 21/2 kop. od korca. WHasciciel kopalni zobo-
wiazat sie przewozid rocznie przynajmniej 150 tys. koroy wegla,
a w kazdym razie przynajmniej od takiej ilosci ptacic roczny
fracht. W wypadku wiec, gdyby roczny transport nie osigagnat ta-
kiej ilosci, musiatby doptaca¢ fracht za brakujgca do minimum
czes¢. 0d obowigzku tego mégt by¢ zwolniony tylko w  wypadku
"kleski zywiotowej w kopalni'. Tym razem wiec przedsiebiorstwo
transportowe znalazto sie Juz w sytuacji bardziej uprzywilejo-
wanej od whkasciciela dobr.

Przy zakdtadaniu linii niezbedna byta réwniez budowa mostu
na Przemszy. Wykonat Ja entreprener, ciesla Lemp z Opola, przy
pomocy sprowadzonych ze soba z Prus robotnikéw. Entreprener zo-
bowigzat sie wykona¢ roboty w okreslonym terminie (3 miesigoe);

1)&R 69, s.121.
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za kazdy dzien zwtoki miat ptaci¢ kare 10 Sgr. Koszty budowy
mostu wyniosty 1795 rb. - w tym 1095 rb. stanowito wynagrodze-
nie dla entreprenera(robocizna i jego zysk) oraz 700 rb. stano-
widy wydatki na dostarozone mu drzewo (czesciowo wkasne, czes-
ciowo kupione, lecz w obu wypadkach liczone po tej samej cenie).
Most ten nie moégt utrzyma¢ ciezaru lokomotywy, ktéra doprowa-
dzata pociag tylko do rzeki. Od mostu do kopalni i z powrotem
wagony bydty pchane przez ludzi, co kosztowato 250 rb. rocznie
(w obie strony odlegtos¢ ta wynosidta okoto 1 km).Z bocznicy ko-
lejowej korzystata takze potozona "po drodze"™ kopalnia Szar-
lotta.

W kalkulacji produkcji pojawit sie nowy skdadnik kosztow
wydobycia: "zuzycie maszyn'. Poniewaz tak wkasnie nazywano w
latach 1859-1861 te kategorie kosztéw, nalezy przypuszczac, ze
amortyzacji podlegaty tylko maszyny. Nie wiemy wprawdzie bez-
posrednio, Jaka sume nakfadéw wciggano do rachunku, gdyz znana
jest Jedynie amortyzacja na jednostke produkcji. Wiemy jednak,
ze catkowite zuzycie maszyn rozkfadano na 4 lata (@5#% roczna
stopa amortyzacji) i1 ze zaktadano przy tym wydobycie roczne 100
tys. koroy. Mozna wiec te sume orientacyjng odtworzy¢: poniewaz
na zuzycie kapitatu trwatego liczono od 4 do 5 kop. na korzec,
suma nakdadéw objetych amortyzacjg wynosita 16-20 tys. rubli.
W sumie tej mogly sie miescis Jedynie wydatki na maszyny
(15 tys. rb.) 1 na narzedzia dokupione w celu uzupednienia in-
wentarza. Widocznie inne naktady - zwkaszcza na budowe szybow i
bocznicy kolejowej - traktowano tradycyjnie jako'fundacje dwor-
ska™ ozy jako "strate" - w kazdym razie nie Jako lokate kapita-
4u, zwigzang bezposrednio z kalkulacjg zysku z kopalni. Jednak-
ze juz samo uwzglednienie maszyn stanowito pewien postep ku ka-
pitalistycznemu ujeciu rentownosci: dotychczas zuzycia kapitatu
trwatego w ogéle nie wliczano do kalkulacji biezgcych kosztow
(co mozna byto czesciowo usprawiedliwia¢ tym, ze kapitat ten
by+ rzeczywiscie niewielki).

Obecnie nie Jest Juz 4atwo przedstawic¢ pedny kosztorys wy-
dobycia wegla. Wiadomosci na ten temat maja teraz charakter
nieobowigzujgcy (rozrzucone wzmianki w korespondencjach, notat-
ki z prowizorycznymi obliczeniami)l”™ i nie sg ze sobg zgodne.

1”GHR 69 1 70.
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Réwniez rzeczywiste warunki produkcji zmieniaty sie teraz
szybko - tak szybko, jak nigdy przedtem. Mozna wieo jedynie
spreparowa¢ przecietny, orientacyjny kosztorys dla tego okresu
(1859-1861). Zaktadane w takiej kalkulacji wydobycie roczne
100 tys. koroy odpowiada mniej wiecej prawdzie: poozatkowo ty-
le wegla (przy statej tendencji wzrostu) dostarczata sama ko-
palnia; reszte wydobywano z czynnej roéwnoczesnie odkrywki,kté-
ra miata Juz odrebng kalkulacje i organizacje pracy.

Kosaty wydobycia z kopalni bydy w przyblizeniu nastepujace
(bez uwzglednienia pomijanych przez dwdr nakdaddw inwestycyj-
nych)«

ptace akordowe 3,5 kop.(na 1 korzeo)
ptace dnidwkowe, premie,

state pensje itp. 3,5
razem robocizna (#acznie z

nadzorem) 7 " 50%
zuzycie maszyn 5 " 36%

N

drzewo 1 In. materiaty 14%

Razem 14 kop.-

W kalkulacji tej - w poréwnaniu z kosztorysami kopalni Na-
dzieja Ludwika (1840 r.) i Szarlotta (1856 r.) - widzimy za-
sadnioze zmiany zaréwno w ogélnej strukturze kosztéw ((spadek
udziatu robooizny na korzys¢ kapitatu trwatego - z 75% do
50%), Jak i W strukturze wydatkéw na robocizne (spadek udziatu
ptac akordowych w kosztach robooizny - z 90% do 50%)-

Znacznie korzystniej przedstawiata sie kalkulacja wydoby-
cia z odkrywki potozonej w poblizu kopalni. Prace
przygotowawcze zwigzane z odkopaniem w 1859 r. nowej odkrywki
na gkebokos¢ 8 metrow trwaly zaledwie 2 miesigce (przy zatrud-
nieniu 60 robotnikéw), a koszty tych robdét wyniosty +gcznie
1700 rb. Zaréwno 'odkrywarfie', Jak i pézniej wydobywanie weg-
la prowadzit entreprener, tzw. Schachtmeister, ktory otrzymy-
wat zaptate od korca wegla (8 kop. za wegiel gruby i 6 kop. za
drobny). Wydajnos¢ pracy byta tu nizsza niz we wkasciwej ko-
palni: na odkrywce pracowato 50 robotnikow (okoto 30% zatkogi),
a wydobycie wynosido przecietnie okoto 20% ogélnej ilosci weg-
la pochodzgcego z kopalni Fryderyk jako catosci(odkrywka trak-
towana byta bowiem jako oddziat kopalni).



- 181 -

Wydobycie z odkrywki byto bardzo nieregularne, gdyz przy in-
tensywnej eksploatacji co pewien czas trzeba byto "odkrywac"
dalsze tereny i odcigga¢ robotnikéw od bezposredniej pracy przy
wydobyciu. Roboty te byty finansowane przez dwor oddzielnie.
Rzeczywiste koszty wydobycia byty wiec wieksze niz zaptata dla
entreprenera, nie mogty jednak przekracza¢ #gcznie 10 kop.Sred-
nio na korzec wegla.

Ustalenie stopy zysku nie jest juz obecnie
sprawg datwa. Mozna sie pokusi¢ jedynie o prowizoryczne jej o-
szacowanie. Sprobujmy to obliczy¢ dla okresu 1859-1861 (zakres
niezmiennosci cen wegla). Kopalnia dostarczata wtedy okoto 60%
wegla grubego i 40% drobnego} Srednia wazona cena wynosita
60 x 27"+ 40.* 15-- 22 kop. Odkrywka dostarczata okoto 40% weg-
la grubego i 60% drobnego} Srednia wazona cena dla od-
krywki - 19 kop. Koszty wydobycia szacowalismy dla kopalni na
14 kop., dla odkrywki na 10 kop. Stopa zysku wynositaby wiec:

dla kopalni 8 : 14 * 57%
dla odkrywki 9:10 * 90%

Wartos¢ tego obliczenia pomniejszajag dwie okolicznosci.
Pierwsza z nieb - nieistotna - to nieuwzglednienie w rachunku
miatu weglowego, ktéry jJuz sprzedawano, ale jeszcze nie liczono
w kosztach wydobycia przy wyp#acaniu akordu robotnikom oraz przy
obliczaniu kosztéw na jednostke produkcji. W powyzszym rachun-
ku miatu brak po obu stronach proporcji - zaréwno w kosztaoh,
Jak 1 w zysku, tzn. cenie wegla (100% wydobycia liczy sie bez
miatu). Sprzedaz miatu dawata w tym przejsciowym okresie dochdod
ekstra okoto 1000 - 1500 rb. rocznie, co byto znikomg sumg w
bilansie catej kopalni.

Druga okolicznos¢ jest niezmiernie istotna. Wskutek braku
danych pominiete zostaty nakltady inwestycyjne na budowe szybow
(uwzglednione sg tylko maszyny i inwentarz). Nie ma nawet zad-
nych podstaw do przeprowadzenia jakiegokolwiek szacunku. Ten
czynnik zmniejszytby bardzo powaznie stope zysku w samej kopal-
ni (tym bardziej ze byta czynna tylko kilka lat). A zatem dy-
sproporcja miedzy dochodowoscia kopalni i odkrywki byta w rze-
czywistosci jeszcze wieksza niz w przedstawionym rachunku.

Odkrywka byda dwukrotnie bardziej dochodowa niz eksploata-
cja podziemna, ale whasciciel ziemski intensywnie -rozwijat ko-
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palnie. Kierowata nim Juz nie pogon za wysoko wysSrubowanym zys-
kiem na Jednostke produkcji, lecz pogon za zwiekszeniem masy
produkcji i masy zysku, osigganym w drodze inwestycji. Warun-
kiem umozliwiajacym to bydo tworzenie sie"rynku weglowego.

W tej dziedzinie zachodzity roéwniez istotne zmiany, przede
wszystkim dzieki uruchomieniu w podowie 1859 r. linii kolejowej
Zgbkowice-Mystowice,- biegngcej przez dobra Sleloe, zapoczgtko-
wany zostat systematyczny zbyt na odlegty rynek, gtownie do
Warszawy, todzi i miast potozonych wzdtuz trasy kolei warszaw-
sko-wiedenskiej. Po drugie - rozpoczat sie zbyt dla nie okres-
lonego konkretnie konsumenta, zbyt za posrednictwem zawodowego
kupca weglowego. W zwigzku z rozwojem kolejnictwa i mechanizac-
Jja przemystu powstawat handel weglem w Krélestwie 1 produkcja
towarowa w gornictwie dabrowskim. Whkasciciel kopalni sprzedawat
teraz przewazajaca czesé wegla na nie znany sobie rynek, sprze-

dawat go kupcowi, a nie Jak poprzednio - konsumentowi . Wegiel
stat sie towarem, zerwata sie bezposrednia wiez miedzy spozy-
ciem wegla a Jego produkcja, ktéra przedtem byta zawsze pro-
dukcjg na zaméwienie konsumenta. Dotychczas w ogole niemozli-

wa byta nadprodukcja wegla - obecnie zjawisko takie stato sie
teoretyoznie mozliwe.

GHowng mase wegla z kopalni Fryderyk zakupywata w latach
1859-1867 spotka trzech kupcédw nlemiecko-zydowskichs Schlerer,
Bloch i1 Rosengart. Jako pierwsi podjeli oni systematyczny han-
del weglem w Kréolestwie, sprowadzajac rowniez w ramach tego
handlu wegiel z Gbérnego Slaska. Handlowali zresztg nie tylko
razem i nie tylko weglem, lecz takze m.In. wapnem (Bloch),drze-
wem i rudg (Rosengart). W Warszawie.istniata firma "Mortiz Ro-
sengart'; Amand Bloch pieczetowat sie Jako ""Dom Handlowy we
Wroctawiu™, potem w Berlinie; C.G. Schierer réwniez pochodzit z
Wroctawia; by+ on inicjatorem catej spoétki, lecz wycofat sie z
niej rychto (1861 r.), motywujgc to 34abg znajomoscig stosunkow
w Kréolestwie.

Spotka ta zakontraktowata juz zawczasu, w styczniu 1859 r.
wszystek wegiel gruby z kopalni Fryderyk na lat oztery. Umowa
miata wejsé w zycie z dniem uruchomienia linii kolejowej Zgbko-
wice-Mystowice. Nastepnie zostata ona przedtuzona (z Blochem i
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Rosengartem) na dalsze 3 lata (1863-1865), a po6zniej przedtuza-
na byta dwukrotnie na jeden rok do konca eksploatacji kopal -
niln.

Ceny wegla w tych umowach ulegaty zmianom:

w latach 1859-1861 - 27 kop. korzec loco kopalnia
" 1861-1862 25 " "
1863-1865 -231/2 " "
« 1866 - 26 kop.
1867 29

Kupcy dostarczali wegiel gtownie do Warszaw y.Tyl-
ko niewielkie ilosci sprzedawali w niektdrych miastach guberni!
piotrkowskiej (Czestochowa, Kalisz, Piotrkéw, t6dz).

Drugim statym odbiorca wegla w kopalni Fryderyk byt fabry-
kant #6dzki Ludwik Geyer, ktory ~upowat wegiel wprost z ko-
palni bez posrednictwa kupcow. Zakontraktowat on w 1861 r.
"wszystek drobny wegiel”™ z kopalni po cenie 12 kop. z odptatng

(po 2 1/2 kop.) dostawg do stacji w Sosnowcu, tzn. faktycznie
po cenie 14 1/2 kop. loco kopalnia. Umowy z Geyerem zawierane
byty na rok i kilkakrotnie ponawiane, zdaje sie, do roku 1866

(od 1865 r. na cene 16 kop.).

Charakterystyczng cechg tych uméw z lat 1859-1867 byd4o to,
ze nie okreslaty one nigdy ilosci sprzedawanego wegla, poprze-
stajac na tradycyjnym sformudowaniu "wszystek wegiel*, uzupet-
nionym tylko przymiotnikiem "gruby"™ lub 'drobny". Sprzedang i-
1os6 stwierdzano dopiero post factum weddug ksigg wydobycia z
pokwitowaniem odbiorcy. Oczywiscie, taka forma sprzedazy sta-
wiata w uprzewilejowanej pozycji whasciciela kopalni, gdyz od-
biorca musiat sie do niego dostosowywa¢ i byt stabiej zoriento-
wany w perspektywach zakupu, zwlaszcza na dbuzszy okres. Whas-
ciciel mégt regulowa¢ w pewnym stopniu rozmiary sprzedazy, gdyz
od niego zalezato okreslanie granic pojecia "wszystek'. Istot-
nie, wegiel z kopalni Fryderyk sprzedawano nie tylko statym od-
biorcom, nie miato to jednak wiekszego znaczenia praktycznego.

17°GHR 1184.
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Odbiorca musiat przejmowa¢ wegiel na biezgaco, bezposrednio

w trakcie jego wydobywania: Die Ubergabe der Kohlen erfolgt
taglich loco Grube, gleich bei der Forderung, Korzec um Ko-
rzec. ... Dass Lagern der Kohlen geschieht auf Gefahr und

Kosten des Kaufers. Whasciciel zastrzegat sobie prawo podnie-
sienia w kazdej chwili ceny wegla, jezeli: 1) wprowadzone Zo-
stanie cto na wegiel importowany lub 2) kolej warszawsko-wieden-

ska obnizy taryfy przewozowe. Szczegdlnie wymowny jest ten
drugi warunek, przekreslajacy jzainteresowanie kupca w kosztach
transportu.

Mniejsze ilosci wegla dostarczano nieregularnie do hut
gzichowsklch, do huty cynku w Sielcach oraz do Dgbrowy(!!) 1
Bedzina. Na przyk#ad w 1859 r. sprzedano ''do Dagbrowy" kilka-
dziesigt tysiecy korcy. Duze ilosci miatu weglowego kupowata
Jjuz od roku 1860 fabryka papieru w Pilicy.

Interesujace sg uwagi, ktére na temat ksztaktowania sie
rynku weglowego w Krélestwie wypowiadat w 1860 r. Schierer w
jednym z listéow do hr. Renardal®: "... Osmielam sie opisa¢ po-

nizej sytuacje w handlu weglem, pozostawiajgc reszte do uznania
Waszej Wysokosci. Gdy niespedna przed rokiem miatem zaszczyt
podpisywa¢ umowe o kupno wegla... nie mogtem przypuszcza¢, ze
pomimo wszelkich wysitkéow konsumpcja wrgla w Krolestwie Polskim
powiekszy sie tylko w tak znikomym stopniu i ze nawet namacal-
ne, ewidentnie bardzo powazne oszczednosci nie zdotajg wyprzec
przesadéw i lenistwa (Bequemlichkeitsliebe). Zaniedbatem swe
zajecia we Wroctawiu w nadziei, ze dziatalnoscé w tym Kkraju
przyniesie mi zysk obfitszy. Urzadzidem na wszystkich stacjach,
gdzie tylko mozna by#o liczy¢ na konsumpcje wegla, whkasne skia-
dy; zorganizowatem zaprzegi konne, aby obnizy¢ ptace furman-
skie i1 zapewni¢ konsumentom wszelkga wygode. Ustalidem tak nis-

kie ceny, jak tylko pozwalaty na to tutejsze powazne koszty
handlowe - i pomimo tego wszystkiego nie udato mi sie, Jezeli
poming¢ dostawy dla kolei, sprzeda¢ w ciaggu roku wiecej niz

100 000 korcy...

Na rok 1860 nalezy zakdtada¢ zuzycie wegla przez kolej
warszawsko-wiedeniskg ogotem na najwyzej 250 000 korcy. Zapo-
trzebowaniu temu odpowiada produkcja ciroa:

1)GHR 69, s.113. Pedny tekst patrz aneks nr 5. Oryginat w
Jjez.niemieckim.
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150 000 korcy z kopaln Waszej Wysokosci,

50 000 " od pana von Sieminskiego,
50 000 " od Hordliczki,
100 000 "z Dabrowy,

350 000 korcy,

a poniewaz ta obecna nadprodukcja chce i musi wywalczy¢ sobie
zbyt, wiec sSrodka do tego poszukuje sie w obnizce censposzuku-
je, ale nie znajduje.

Kopalnie Dagbrowy chwycidy sie bardzo drastycznego sposobu,
obnizajac ceny do 25 kop. o ogtaszajgc to publicznie. Byt to
najsilniejszy cios, jaki mégt mnie spotkac.

WegielWaszej Wysokosci kosztuje mnie 27 kop. korzec
bocznica kolejowa 21/2
fracht do Dgbrowy 1
30 1/2
z Dabrowy po 25 kop. i 5# rabatu 23 3/4 kop.
Wegiel sielecki jest wiec o 6 3/4 kop.

na korcu drozszy niz tamten...

Wprawdzie wynagradza to czesciowo dobra jakos¢, ale Jak-
kolwiek réznica jakosci jest duza, nie jest przeciez az tak
wielka, by usprawiedliwi¢ 20t doptate...".

Sporzadzony przez Schierera bilans podazy i popytu wegla w
Krolestwie w latach 1859-60 jest niepedny. Rzecz charaktery-
styczna, ze po stronie popytu wymienia on jako jedynego powaz-
nego i1 statego odbiorce - Kolej Warszawsko-Wiedenska, nazywa-
jac pozostata (po zaspokojeniu jej zapotrzebowania) ilos¢ weg-
la "nadprodukcja, ktéra dopiero "musi wywalczy¢ sobie zbyt'.
Potwierdza to nasze wielokrotnie czynione spostrzezenia, ze w
gornictwie weglowym tego okresu produkcja wyprzedzata zbyt,ry-
nek ksztakttowat sie wolniej niz wzrastaty mozliwosci produk-
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cyjne. Po stronie podazy wegla Schierer wymienia trzech giow-r
nych producentéw prywatnych i kopalnie rzgdowe. Zauwazmy, ze
podane przez niego liczhy dotyczg Jedynie produkcji rynkowej,
tzn. wegla przeznaczonego na sprzedaz poza teren ''Zaglebia".
Nie wspomina on jednak w ogdle o imporcie wegla gérnoslaskiego,
ktéry wkasnie w tym czasie zaczynat gwaktownie rosngé:w 1859 r.
wynosit tylko 9 tys. korcy, a w 1860 r. - 95 tys.korcyl). Zao-
strzato to konkurencje z weglem miejscowym, a zarazem konkuren-
cje wegla prywatnego z rzadowym (z Dabrowy), ktéory Kkilkakrot-
nie podbijat cene. Tym thumaczy sie przejsciowa obnizka cen
wegla w latach 1861-65 (por. str.3). W zwigzku z tym prywatni

whasciciele kopaln wystosowali juz w 1860 r. zbiorowg petycje
do rzadu, protestujac przeciw obnizaniu cen wegla rzgdowego;
istniat nawet projekt wystania takiegoz pisma do cesarza2".Kon-
kurencja ta sk#onida ich nastepnie, w 1862 r., do wysuniecia
zadan wprowadzenia cta na wegiel goérnoslaski * (cto takie usta-
nowione zostato po raz pierwszy w 1868 r.).

W czerwcu 1864 r. w kopalni Fryderyk wybuch4 pozar. Pomimo
usitowan zlokalizowania ognia 1 zamurowania czesci kopalni po-
zar rozszerzat sie. W 1865 r. ogien widoczny by+ na powierzch-
ni. Wydobycie zmniejszyto sie przejsSciowo - ale bardzo nie-
znacznie - i ani na jeden dzienh nie zostato przerwane. Po
pewnym czasie nawet ponownie wzrosto. Jednakze pozar,trwa-
jacy do konca eksploatacji kopalni, strawit+ znaczng czesc
z46z i1 przysSpieszyt niewgtpliwie zamkniecie kopalni.

I}Merkury 1870, nr 47, str.3
2)gHR 69, str.274.
3)AGAD, akta Rady Stanu, 694.
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PIECE WAPIENNE

Pieo wapienny byt Jednym z najbardziej dochodowyoh obiek-
tow przemystu dworskiego. Byd to zarazem obiekt niezmiernie
charakterystyczny dla gospodarki dworskiej. Whasciciel ziemski
posiadat w swych dobrach kamieh wapienny oraz wegiel do pale-
nia w piecach. Wypalanie wapna stwarzato mozliwosc¢ spozytko-
wania na miejsou tych bogactw naturalnych. Z drugiej strony bu-
dowa pieca wapiennego nie wymagata wiekszych naktadow kapitatu,
do ktorych nie byt na ogot sktonny whasciciel ziemski, a zbyt
wapna nie by+ tak uzalezniony od ogdélnego rozwoju przemysdu i
postepu technicznego, Jak zbyt surowcéw dla hutnictwa - wegla
i rudy.

Nie sposob ustali¢, od kiedy podjeto w Sielcach wypalanie
wapna na sprzedaz. Przypadkowe wiadomosci z lat czterdziestych
i pieédziesiagtych podaja w niektérych latach produkcje roczng
rzedu 1000 korcy, ,00 byto iloscig wielokrotnie wiekszg od tej,
ktora mogtby zuzywa¢ dwdr na whasne potrzeby budowlane. Mimo
wszystko przedsiewziecie miato do 1859 r. bardzo skromne roz-
miary; do takiej produkoji wystarczato zaledwie Kilku robotni-
kéw i1 jeden niewielki piec. Wypalanie wapna odbywato sie praw-
dopodobnie sporadycznie, na zaméwienie ze strony okolicznych
wkascicieli nieruohomosci.

Produkcja wapna rozwineta sie gwattownie - podobnie Jak
wydobycie wegla - natychmiast po otwarciu biegnacej przez Za-
glebie linii kolejowej, a wleo bezposrednio w wyniku rozsze-
rzenia sie rynku zbytu. Powstalty wowczas w Sieloaoh dwa nowe
duze piece wapienne - jeden o wydajnosci 70 korcy dziennie w
roku 1859, drugi o wydajnosci 100 korcy dziennie w rok pozniej.
OprOoz tego istniakl stary pieo o wydajnosci dziennej 50 koroy.
Zainstalowano réwniez w 1860 r. maszyne parowg o sile 6 koni.
Pracowata ona przy piecaoh (nie w kamieniotomie), ale jej za-
stosowanie nie Jest doktadnie znane; mozna sie domyslac,ze da-
wata naped do urzadzen nosnych przy Htadowaniu i opréznia-
niu pieca. Wszystko to dgcznie z odlegtym o dwa Kilometry(t) ka-
mieniotomem stanowido odrebne przedsiebiorstwo w ramaoh wiel-
kich débr pod nazwag '"zakdad wapielni' ('Kalkofen Mit Kalkstein-
bruch™).
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Przedsiebiorstwo wapienne w Sielcach rozwineto sie na
wielkg skale w latach 1860 - 1870, po czym produkcja wapna za-
ozeta stopniowo upada¢, az wreszcie okoto 1875 r. zaniechano
jej zupednie. Ponizsza charakterystyka przedstawia wkasnie ten
dziesiecioletni epizod rozwojowy

Ciekawg linie stanowitby wykres produkcji wapna w Siel-
cach. Rozmiary Jej nie sa wprawdzie znane doktadnie na skutek
braku ciggtej ewidencji produkcji. Mozna jednak z duzag dozg
pewnosci ustali¢ w przyblizeniu Jej wielkos¢, opierajgc sie na
czestych wzmiankach o przeoietnej dziennej produkcji w danym
miesigcu lub tygodniu, na wiadomosciach o przestojach oraz na
czesciowych danych o ilosciach sprzedawanego wapna. Wykres ta-
ki miatby posta¢ zblizong do ponizszej krzywej:

Produkcja wapna w korcaoh rooznlezl

Wykresem tym chcemy sie postuzy¢ dla zilustrowania epizodycz-
nego charakteru rozwoju produkcji wapna w Sielcach na wiekszg
skale i1 nawet pewnej symetrii we wznoszeniu sie i opadaniu tej
produkcji. Pozwala ona réwniez zorientowaC sie w rozmiarach
przedsiewziecia w poréwnaniu z poprzednim okresem i poézniej-
szymi latami wdgetaoji.

1) Wszystkie wiadomosci nie udokumentowane osobnymi odsy-
+aczami pochodzg ze sprawozdan dyrektora dobr Mobiusa, GHR 69
i 70

Tamze oraz GHR 534.
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Rozwdj produkcji wapna byt w tyra okrasie zalezny bezpo-
Srednio od ilosci i wielkosci zgtaszanych zaméwien. Surowieo
by+ na miejscu w ilosoiach praktycznie nieograniczonych. Piece
i urzadzenia - zbudowane najwyrazniej z myslg o rozszerzeniu
zbytu za posrednlotwem kolei warszawsko-wiedenskiej - miaty
zdolnos¢ produkcyjna do 60 tys. koroy rocznie (ponad 7000 ton)
i nie wymagaty powazniejszej troski fachowej i finansowej o]
ioh stan techniczny. Braku robotnikéw do tej pracy nie odczu-
wano bodaj nigdy, przynajmniej absolutnie nic o tym nie Swiad-
czy. Dochodowos¢ - jak zaraz zobaozymy - zadowalajgca najzu-
petniej wymagania whkasoioiela ziemskiego. Wszystkie podstawowe
przestanki bydy wiec zapewnione. Krzywg rozwoju produkcji wy-
znaczat catkowicie popyt na wapno i organizacja zbytu.

Oprécz duzych wahan przypadkowych (tzn. takioh, dla ktoé-
rych nie znajdujemy wytdumaczenia przez powotanie sie na stata
zwigzki przyczynowe) popyt i w konsekwencji produkcje wapna
cechowaty wahania prawiddfowe. Pierwszy rodzaj tych wahan pole-
gat na zaleznosci od koniunktury politycznej. Zaleznosoig ta
thumaozy sie zahamowanie w roku 1863 (produkcja tego roku byta
realizaojg wczesniej poczynionyoh zaméwien) oraz spadek w la-
tach 1866 - 1867 w zwigzku z wojng austro-pruska. Ponadto pro-
dukcja wapna miata charakter sezonowy. W zimie przynajmniej
przez 4 miesigce piece byly zawsze nieczynne - nie wydaczajac
okresu najwiekszego rozwoju. Sezonowos¢ ta byta rowniez zalez-
na wytgacznie od popytu - od sezonowosci robdt budowlanyoh.

Wznoszac nowe piece whasciciel ziemski zamierzat poczat-
kowo ciagng¢ z nich korzysci najzupeiniej tradycyjnym sposobem
- w postaci renty od zuzycia przemystowego swyoh bogactw natu-
ralnyoh. Poszukiwano wiec dzierzawcy, ktory prowadzitby caty
"Kalkgeschaft" na wkasny rachunek i wptacatby do kasy dwor-
skiej:

a) wysoki czynsz gruntowy od pobranego kamienia wapiennego,

b) niewielki ozynsz dzierzawny za uzywanie piecow,skalkulowany
prawdopodobnie jako amortyzacja kapitatu wydozonego na ioh
budowe,

0) cene rynkowag za wegiel.

Projekt taki nie doszedt jednak do skutku - nie wiadomo, ozy z

powodu braku kandydata na taka dzierzawe, czy wskutek zmiany
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decyzji whasciciela débr. W kazdym razie ''zaktad wapielni' pro-
wadzit dwdr na wkasny rachunek.

W kamieniotomie pracowato od 15 do 30 robotnikdéw najem-
nych. Do transportu wapnia z kamieniotomu do piec()wl uzywano
dworskich koni, liczono jednak w kalkulacji produkcji ptace

—-furmanskie (Fuhrlohn). Przed rokiem 1859 postugiwano sie przy
tymAtransporcie (i tylko przy transporcie) praca panssczyznia-
ng~ > gdy jednak produkcja (wieo 1 transport) przybrata duze
rozmiary, mato operatywng panszczyzne zastgpiono pracg najemnag.
Nastgpito to w roku 1859 lub 1860.

Przy samych piecach pracowato 10 - 15 robotnikéw najemnych.
Wypalaniem wapna kierowat "wapniarz"™ (Kalkbrenner), angazowany
przez dwor - méwigc jJezykiem wspédczesnym - na stanowisko Kie-
rownika piecéw”. Otrzymywat on wynagrodzenie akordowe od koroa
wypalonego wapna, przy czym sama stawka byta degresywna w sto-
sunku do wielkosci produkcji. Przy produkcji powyzej 50 Kkoroy
dziennie wapniarz otrzymywat poczatkowo za korzec 4 kop., zas
przy produkcji mniejszej od 50 koroy - 6 kop. (od roku 1862
stawki te zostaly obnizone i wynosity odpowiednio 3 kop. 1 4
kop.). W okresach kiedy pieoe byty w ogéle nieczynne, wapniarz
miat pobierad statg pensje miesieczng 12 rb. Stawka akordowa
wapniarza obejmowata zarazem wynagrodzenie wszystkioh robotni-
kéw zatrudnionych przy piecach. By+ to catkowity koszt robociz-
ny uzywanej do wypalania wapna. Organizacja pracy 1 podziat
tego wynagrodzenia pozostawione byty kompetencji wapniarza. Tak
wieo obnizenie stawki akordowej w 1862 r. oznaczato przede
wszystkim obnizke ptac roboczych.

Robotnikow do obstugi piecéw wapniarz sam werbowat, sam
optacat ze swojego wynagrodzenia i sam troszczyl, sie w razie po-
trzeby o mieszkania dla nich. Wiekszo$s¢ tyoh robotnikéw miesz-
kata w pomieszczeniach nalezgacych do 'zaktadu wapielni™ i re-
krutowata sie z zaboru pruskiego. Wapniarz zobowigzywat sie

l)'Dlaczego zbudowano je tak daleko od zréd¥a surowoa?0 lo-

kalizacji zadecydowat réwniez wzglad na utatwienie zbytu: piece
znajdowaty sie w poblizu stacji kolejowej Sosnowiec.
2

""GHR 239. Panszczyzny uzywano do tej pracy wykacznie w

miesigcach zimowych (grudzien, styczen i luty).

3>
"Umowy z przedsiebiorcami wapiennymi: GHR 215.
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bowiem w umowie zatrudnia¢ tylko takich ludzi, ktorzy posiada-
li paszporty.

Przedsiebioroy wapienni réwniez poohodzili z Gérnego Slas-
ka. W omawianym okresie przewinedo sie ioh przez Sieloe oete-
rach: Walenty Kleszcz, Miohat Smiga (z Opola), Georg Kaiser
(z Gogolina) i Johann Sixta (z Wielkioh Strzeloéw). Kazdy z
nich utrzymywat sie nieddugo - od 2 do 4 lat. Smiga i Kaiser
powréoili do Prus. Wszyscy oni otrzymywali opréoz wymienionej
zaptaty za produkt bezptatne mieszkanie, opak, okoto 2 moérg
ziemi ('pod kartofle') oraz pozwolenie na chow krowy lub $Swin.

Umowy zakazywaty wapniarzowi produkowania wapna bez poz-
wolenia 1 kontroli dworu, ten. na wkasny raohunek. Istotnie,
przy takiej organizaoji pracy interes mogt sie fatwo  wymknad
z dworskich rak. Wapniarz dysponowat wszystkimi urzadzeniami,
robocizng i1 surowcem i nie musialt sie nawet z nich wyliczadé
- ale nie dysponowat produktem, cho¢ wkasnie za produkt otrzy-

mywat zaptate. Jego pozyoja ekonomiozna odpowiadata pozycji
rzemieslnika pracujacego na zaméwienie nakdadcy na powierzo-
nym surowcu i w powierzonym warsztacie 1 zatrudniajgcego na

whasny raohunek pomocnikéw stosownie do potrzeb i wedtug whkas-
nego uznania. Wapniarz nalezat do licznej wéwczas rzeszy en-
trepreneréw - podprzedsiebioroow i poédproducentédw - ludzi,kto-
rzy nie posiadali zadnego wkasnego kapitatu, a jednak, zyjac
z ustug sSwiadczonych wkasoiolelowi Srodkéw produkcji,korzysta-
li w pewnym stopniu na wkasny raohunek z wyzysku zatrudnianyoh
przez siebie robotnikow.

Najwiecej Swiatda na charakter przedsiebiorstwa rzuoa
kalkulaoja produkcji. Zachowaty sie dwa dokumenty przedsta-
wiajace kalkulacje produkoji wapna, przeprowadzong przez dy-
rektora débr w 1860 i 1865 r. Oba sktadaja sie z tyoh samyoh
pozycji, totez mozna je bezposrednio zestawi¢ obok siebie?

Koszty wkasne produkoji wapna na 1 sazeh
(Klefter) kamienia wapiennego W 1860 r.w W 1865 r.2*

"Breoherlohn" (ptace w kamieniotomie) 45 kop. 36 kop.
"Fuhrlohn™ (transport wapnia) 90 - 7% "
"Brennerlohn™ (ptace przy piecach) 80 60 "
Wegiel 4gcznie z transportem 90 " 100 ™
Zuzyoie kapitatu trwatego i1 reperaoje 20 " 20 "
—————————————————— Razem325'" 292 "'

1°GHR 69, s. 151 i 195.
2)GHR 70, s. 83.
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W 1860 r. W 1865 r.
Z 1 saznia kamienia wapiennego otrzy-
muje sie 20 koroy wapna palonego.
Koszt 1 koroa wapna 16,2 kop. 14,5 kop.

W obu wypadkach kalkulacja ta zachowuje waznosS¢ przy za-
4ozeniu produkcji dziennej powyzej 50 korcy. Przy mniejszej
produkcji wypalanie kalkulowato sie nieoo drozej (0 5% - 10%),
wiecej wynosidta woéwczas pozyoja "Brennerlohn™.

Wegla zuzywano na 1 sazen surowca okoto 10 - 12 koroy(tzn.
przy produkcji dziennej np. 150 korcy szdo dziennie 8-10 ton
weglal!) - w tym wiecej niz potowe miatu. Transport wegla z ko-
palni Fryderyk prowadzid4a swojg bocznicg kolejowg kolej war-
szawsko-wiederiska, pobierajac optate 3 kop. od koroa. Koszty
transportu wynosity wiec 30 - 36 kop. na jednostke kosztorysu.
Sam wegiel z whkasnej kopalni dwor liczyt w kalkulaoji po cenie
rynkowej - ale tylko wegiel kostkowy; wartosci miatu nie li-
czono w ogéle. Na pozycje "wegiel" sktadatly sie wiec koszty
transportu oatej ilosci oraz wartos¢ 2 - 3 korcy wegla grubego
po 22 - 30 kop. Reszte stanowit miat.,

Do wyraznej w ciagu tych pieciu lat obnizki kosztéw skia-
niat powazny i ciaggly spadek cen wapna. Wypalane w Sielcaoh
wapno sprzedawano:

W roku 1860 po cenie 30 - 36kop. za korzec

1861 30 - 33
tootoo1862 0t 28 - 30 " "o
oot 1863 0t ™ 24 - 26 " oo
1864 " " 20 - 25
1865 " " 20 - 21
e 1867 " 20 " " "

Osiggana loco Slelce cena wapna spadtfa wiec w ciggu 7 lat
0 40%. Zobaczymy ponizej, ze spadek ten by* bezposrednio zwig-
zany z rozszerzaniem sie rynku zbytu. W zasadzie oena wapna
ptacona w Sielcach byta odwrotnie proporcjonalna do odlegtosoi
rynku zbytu od miejsca produkcji.

Przez obnizanie kosztéw wkasnych whasoiciel ziemski ra-
towat sie czesSciowo przed zmniejszaniem sie stopy zysku.Obniz-
ke te osiggat wytgcznie przez redukcje ptac. Struktura kosztoéw
przedstawiata sie nastepujaco:
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W 1860 r. W 1865 r.
robocizna 66% 58%
wegiel (z dowozem) 28% 35%
zuzycie kapitatu trwatego 6% 7%
W wymienionej tu robociznie miesci sie réwniez wynagro-
dzenie przedsiebiorcy wapiennego. "Brennerlohn™ (ptace przy

pieoach) - to whkasnie wyptacana na jego rece stawka akordowa
od korca wypalonego wapna (pomnozona przez 20 korcy). Nie spo-
s6b z tej sumy wydzieli¢ jego zysk i wkasciwe place robocze,
aby stwierdzi¢, czy redukcja tej pozycji kosztéw oznaczata, ze
spadty tylko ptace robotnikéw, czy takze stawka wynagrodzenia
samego entreprenera. Wiemy tylko, ze obnizce ulegty wszystkie
rodzaje ptao - w kamieniotomie, przy transporcie 1 przy pie-
oach.

Pomimo tych. redukcji spadek stopy zysku z catego "zaktadu
wapielni” by# bardzo znaczny. W 1860 r. stopa zysku wynosita
rowno 100%. Taka sama lub raczej nawet wyzsza byta zapewne w
poprzednim okresie. Ale stopa zysku na miare wymagan whkasci-
ciela ziemskiego nie mogta sie utrzyma¢ w warunkach ogolnego
wzrostu produkcji wapna i wystgpJenia konkurenoji (z ktoérg
trzeba sie byto zetkng¢ na szerszym rynku). Juz po pieoiu la-
tach spadta ona do 45%. Mozemy na tym przykdadzie jeszcze raz
zaobserwowac¢, jak ogoélny rozwdj przemysdu 1 komunikaoji pozba-
wiakwtasoiciela ziemskiego tradycyjnej skali dochodéw. Pomimo
tak wielkiego spadku stopy zysku dochody z piecow bynajmniej
sie nie zmniejszaty, wzrastata bowiem znaoznie masa zysku w wy-
niku wzrostu produkcji.

Przedsiebioroa wapienny réwniez znajdowat we wzrosoie pro-
dukoji rekompensate za zmniejszenie sie swego wynagrodzenia a-
kordowego. Jego malenka '"stopa zysku', jaka stanowita propor-
cja, weddtug ktorej dzielit otrzymywang zaptate za wapno miedzy
siebie i robotnikéw, takze musiata sie nieco zmniejszy¢ - ale
jego zarobki na pewno wzrosty wraz ze wzrostem obrotow.

Ujemne konsekwenoje przemian ekonomioznych spadaty catym
ciezarem na barki robotnikoéw. Oni mogliby szuka¢ rekompensaty
za obnizenie pltac jedynie we wzrosoie wydajnosoi wkasnej pra-
cy. Nie wiejny Jednak, czy taki wzrost w ogéle nastgpit i czy
wynagrodzenie ich bydo oparte na systemie akrodowym. Prawdopo-
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dobnie poczatkowo zawierato przynajmniej Jakies elementy akor-
du; sugeruje to sposob obliczenia kosztéow produkoji, polegajg-
cy na bezposrednim wyprowadzaniu wszystkich rodzajow wydatkow
na robooizne z ilosciowych wynikéw danej praoy - zarowno w ka-
mieniodomie i1 przy transporoie, Jak i przy samyoh piecach. Po-
nadto wszystkie te roboty cechowata bardzo wielka zmiennos¢ ib-
tensywnosoi pracy. Produkcja wapna byta nawet w sezonie bardzo
nieregularna, wahajac sie ciggle od 200 korcy dziennie do zera,
w naleznosci od zaméwien. Zatrudnienie zas - zwhaszcza przy
pieoach - nie byto tak dalece zmienne. Robotnicy pracowali wleo
rowniez nieregularnie. Przynajmniej ozes¢ z nich byta w pogo-
towiu na kazde wezwanie, pracujgc zmiennie od kilku do Kkilku-
nastu godzin na dobe i od czasu do czasu odozekujgc przestoje.
W takich warunkach zaptata akordowa bydaby najbardziej poreo&-
na.

Skoro zas tak byto, to daje sie rowniez tutaj zaobserwo-
wa¢ tendencja do likwidowania akordu w zwigzku ze wzrostem
produkcji. Albowiem w okresie najwiekszego rozwoju produkoji
wapna, w latach 1864 - 1867, kiedy wszystkie piece pracowaty
na pednych obrotach przez trzy kwartaty w roku, umowa z  wap-
niarzem oparta byda na zupednie innyoh niz wczesniej i1 pozniej
zasadach. Otrzymywat on wéwczas stata miesieozng pensje 20 rb.
oraz minimalng prowizje od zysku (wzrastajgca od 1# do 5# przy
kazdym tysigcu rubli zysku). PHace robocze zostaty wydgozone z
wynagrodzenia entreprenera 1 wyptacat Je Juz bezposrednio dwor.
Zdaje sie nie ulega¢ watpliwosci, ze przestankag zniesienia a-
kordu w odniesieniu do przedsiebiorcy wapiennego byto zniesie-
nie akordu w odniesieniu do robotnikéw; sposéb ustalania tej
kategorii kosztow w kalkulacji z 1865 r. przemawia za tym, ze
czystego akordu wéwczas nie praktykowano. Zjawisko to jest po-
dobne do zaobserwowanego juz zjawiska w kopalniach wegla: nie-
wielkiej i nieregularnej produkcji odpowiada zaptata akordowa,
ale w miare wzrastania produkoji najpierw ulega obnizeniu staw-
ka akordowa, nastepnie zas$ ulega likwidacji lub modyfikacji sam
system akordowy.

Najbardziej interesujacym aspektem produkcji piecow  wa-
piennyoh jest Jednak kwestia zbytu wapna. Poczgtkowo rozsze-
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rzanie zasiegu zbytu napotykato na trudnosoi. Budowe nowych
placow w 1859 r. podjeto gtdéwnie w przewidywaniu wiekszego zby-
tu wapna do Warszawy. WHasnie z Warszawg starano sie usilnie
nawigzad state kontakty w ciggu kilku nastepnych lat, poczat-
kowo jednak bez rezultatu. Projekty w tym zakresie byty dwoja-
kiego rodzaju. Kupcy Bloch i Rosengart - prowadzgoy Juz handel
weglem do Warszawy - proponowali spotke z whascicielem pieodw,
ktéra opierataby sie na zasadzie rownego podziatu réznicy mie-
dzy ceng sprzedazng w Warszawie a kosztami whasnymi produkcji:
potowa tego ogolnego zysku dla watscioiela piecéw, potowa zas
dla kupcow. Oferta taka zostata odrzucona przez dwor z oburze-
niem. Podobnie jednak kalkulowata sie inna propozycja, ztozona
przez nie znanego blizej posrednika, ktéry za dostarozenie kon-
kretnych zaméwien z Warszawy zadat prowizji 3 kop. od koroa
sprzedanego wapna, same zamOwienia zas miaty opiewad na cene
loco pieoe nie przekraczajgog 25 kop. (Hacznie z prowizjg). Za
taka cene godzili sie rowniez kupowa¢ wapno Bloch i Rosengart,
nie zadowalata ona jednak zupeinie whasciciela ziemskiego.

Przyozyng tyoh kolizji bydy rzeozywiscie wysokie koszty
transportu. Wynosidty one na 1 korzec wapna:

najwyzsza optacalna cena looo Sieloe 25 kop.
fracht kolejowy do Warszawy 1 kopytkowe 48 "
przew6z w obrebie Warszawy 7
Razem 80 kop.
- co byto wedtug zapewnien Blocha ledwie optacalng na rynku

warszawskim ceng, w ktdorej musiatby sie Juz zmiesSci¢ zysk kup-
ca lub posrednika.

Tymczasem na rynku lokalnym w zagtebiu sprzedawano wapno
sieleckie po 33 i1 36 kop. Naturalnie, popyt na takim niewiel-
kim obszarze byt sitg rzeczy ograniczony - pomimo powaznego Ww
tym czasie rozwoju budownictwa. WHhasciciel ziemski wolat Jed-
nak ciggle produkowa¢ mniej i sprzedawa¢ drozej. Totez w la-
tach 1859 - 1860 wapno z Sielc szto wykacznie na zbyt lokalny.

Rynek zbytu poczat sie rozszerza¢ od roku 1861. Statym
odbiorog wapna stata sie odtad na szerag lat kolej warszawsko-
wiedenska i bydgoska, kupujgaca od kilkuset do Kkilku tysiecy
korcy rocznie. Oprécz tego wysydtano regularnie przez kilka
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miesieoy w roku 1 wagon dziennie (50 - 70 korcy) "do towi-
cza"~?), a w nastepnych latach réwniez do Warszawy. Rozsze-
rzaniu sie zbytu towarzyszyt spadek ceny ptaconej za wapno.

Lokalni odbiorcy, ktorzy nadal kupowali wapno w Sielcach,

cho6 w coraz mniejszych ilosciach, ptacili zawsze o kilka ko-
piejek wiecej niz odbiorcy (lub kupcy) z odlegtych miejsoo-

wozci. Lecz whasciciel ziemski przestawiat sie juz na kalku-
lacje kapitalistyczng. Zbyt na odlegty rynek dawat mniej ko-
rzystne warunki sprzedazy, ale za to pozwalat na znaozne zwiek-
szenie produkcji. Nawigzano wreszcie staly kontakt z Blochem,

ktory ptacit juz teraz tylko 20 kop., ale za to gwarantowac
zbyt niemal ze nieograniczony.

Sprzedaz wapna osiggneda imponujace rozmiary i zasieg w
+atach 1864 - 1866. Gtownym terenem zbytu staty sie wtedy
ziemie polskie zaboru pruskiego i1 ziemie samych Prus. Amand
Bloch rozprowadzit+ sleleokie wapno na obszarze od Berlina po
Warszawe 1 od Drezna po Krolewiec. Sprzedawane za posrednic-
twem Blocha (ktory miat teraz siedzibe w Berlinie), wapno wy-
sytano z Sielc do stacji przeznaczenia: Kalisz, t6dz, Warsza-
wa, Torun, Bydgoszcz, Inowroctaw, Gdansk, Kroélewiec, Berlin,
Wroctaw i Drezno. Najwieksze ilosci wapna szdy na Pomorze
przez stacje graniczng Aleksandrow; miasta pomorskie zabiera-
4y przeszto potowe produkcji piecow sieleokich, a produkcja
przekraczata wéwczas sume 6000 ton rooznie.

Te 'zdote czasy" interesu wapiennego trwaty jednak bar-
dzo krotko. Juz w 1866 r. nastgpit spadek popytu na obszarze
panstwa pruskiego, rowniez na Pomorzu. Odwodywano nawet wczes-
niej zgtoszone zaméwienia. Kurczyto sie takze zapotrzebowanie
z Warszawy. Bloch rozwigzat umowe.

Wpdyneta na to nie tylko wojna, leoz réwniez rosnaca
konkurencja piecow wapiennych w Krolestwie. Fracht kolejowy z
Sosnowca do Aleksandrowa kosztowat 25 rb. za wagon (okodo 40
kop. za korzec wapna). Ro6znica w taryfie miedzy Sosnowoem a
Czestochowa wynosita az 5 rb. (okoto 8 kop. za korzec). A w
Czestoohowis i pot Piotrkowem powstaty juz w 1864 r. wielkie
piece wapienne, ktdérych konkurencja zaczeda stopniowo odbijac
warszawski, a z czasem takze 1 pomorski rynek zbytu.Pod wply-
wem tego kierunek zbytu z Sielc zmieniat sie stopniowo z poét-
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nocnego na zachodni: przez Mystowice do Wroctawia,Ber-
lina 1 Drezna.

W latach 1867 - 1868 gtéwnym odbiorca byt Marczewski
z Wroctawia. Coraz mniej wapna wysydano do Warszawy i na Po-
morza. W takim stanie rzeczy wiadomosci o piecach wapiennych
zaczynaja sie stopniowo urywa¢. Dowiadujemy sie jedynie, ze
produkcja ciggle spadata. Po roku 1870 podejmowano ja juz tyl-
ko sporadycznie, a wapno sprzedawano wydgcznie w kraju'.
Przejsciowy rozwdj produkcji piecéw wapiennych by+ - podobnie
jJak wydobycie rudy zelaznej i glinki - Scisle zwigzany Z ryn-
kami zbytu na ziemiach zaboru pruskiego.

Nie tylko poprzez produkcje wapna whkasciciel ziemski
ciagnat korzysci z bogactwa naturalnego mieszczgcego sie w
jego dobrach, jakim byt kamienn wapienny. Bodaj nie mniejsze
zyski osiagat z bezposredniej sprzedazy kamienia, ktérego u-
zywano takze jako domieszki w wielkich piecach hutniczych i
jako materiatu budowlanego. Najwiecej wapnia kupowata kolej
warszawsko-wiedenska. Sprzedawano go réwniez za granice, na
Goérny Slask.

Kamieniotom rozwingt sie zwkaszcza w pozniejszym okresla
gdy spadta produkcja wapna. Potgczono go wowczas (okoto 1880r.)
nawet kolejka linowg, poruszang przez maszyne parowg, ze stac-
ja kolejowg w Sosnowcu.

Oprcoz piecow wapiennyoh czynna byta takze w Sielcach ce-
gielnia potowa (Feldziegelel). Nie wiemy doktadnie, od Kkiedy
i w jakich okresach wypalano tam cegty; najwczesniejsza wzmiai-
ka o cegielni pochodzi z 1852 r., ale prawdopodobnie istniata
ona i wczesniej. Prowadzit ja entreprener (Ziegelstreicher),
ktory podobnie jak przedsiebiorca wapienny otrzymywat zaptate
za gotowy produkt, ale w odrdéznieniu od tamtego ponosit+ cat-
kowite koszty produkcji. Na whkasny rachunek kopat glini, pla-
cit za wegiel i wynagradzat pomocnikéw. Czes¢ zaptaty za ceg-
4y otrzymywat z gory w formie zadatku (réwniez wartosc dos-
tarczonego mu wegla zaliczano na poczet ostatecznej zaptaty
za produkt).



Fragmentaryczne dane z cegielni uktadajg sie w nastepujacy
szereqg:

Produkcja® cegiet w Sielcach w tysigcaoh sztukl)

Rok 110S¢ produkcji Koszty produkcji Cena
(w rublach za 1000 sztuk)
1852 30 - 15
1859 1500 62) 9-12
1863 100 - 9
1866 - (tylko na 6 9
wlasne po-
trzeby)
Niewgtpliwie w latach 1858 - 1861 nastgpit ogromny wzrost
produkoji cegty w zwigzku z rozwojem budownictwa na terenie

débr i w catym Zagltebiu. Nie podlega rowniez watpliwosci stop-
niowy spadek ceny, tym razem jednak nie bedacy wynikim rozsze-
rzania sie rynku zbytu. Spadta cena lokalna, niezalezna od
transportu.

Wypalane w Sieloach cegty zuzywat dwér ghoéwnie na wiasne
potrzeby. Produkcja na sprzedaz byta, zdaje sie, zawsze mniej-
sza od wkasnego spozycia. Na przyk#ad w roku 1859 (prawdopodob-
nie rok najwyzszej produkcji) z ogolnej ilosci 1,5 min wyprodu-
kowanych cegiet sprzedano okoto 500 tys. sztuk (33%), reszte
pochtoneto spozycie whasne (niewgtpliwie w tym whkasnie roku naj-
wyzsze). Jezeli wiec zanotowano w tym roku czysty zyskz cegiel-
ni 2625 rb. - to miescit sie w tym tylko "oficjalny" zysk z
produktu sprzedanego. W rzeczywistosci dwor dysponowat ponadto
nie notowang przez kase wartoscig 1 min sztuk cegiet, co dawato
utajony zysk okoto 5000 rb. tgczny doohdd netto z cegielni w
tym roku dyr. Mobius oceniat na 7000 rb., a koszty produkoji za
ten okres - na 7400 rb.

Tu dochodzimy do sprawy najbardziej uderzajacej w catym
przedsiebiorstwie cegielni. Entreprener otrzymywat zaledwie 50%

1) GHR 69, 70 i 534. Cegielnia byta czynna nie tylko wtyoh
latach, do ktorych odnoszg sie dane.

27Soislej: 4,5 rb. bez wegla (sama gotéwka wyptacona en-
treprenerowi). Ale wegiel rowniez obcigzat jego rachunek.Z weg-
lem prawdopodobnie jak nizej - 6 rb.
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ceny cegiet, cho¢ catg produkcje prowadzi+ na whkasny rachunekl
Przed rokiem 1859 otrzymywat zapewne jeszcze mniejsza  czesc,
a w roku 1866 Juz nieco wleoej, bo 66#. Jaka zas byta tutaj
podstawa ekonomiozna do tak ogromnego wyzysku entreprenera i
robotnikéw? Czy mozna by powiedzie¢, ze wyzyskiwat ich kapi-
tal? Gdzie go szuka¢ w tym przedsiebiorstwie? Inwestycje nie
wohodzg prawie woale w rachube, wartos¢ surowcow byda znikoma
(a wegiel entreprener kupowat), jedynym elementem kapitatu,kt6-
rego mozna sie doszuka¢, byt kredyt w postaci zadatku na ptace
robocze w pierwszym stadium produkcji. Bydoby jednak niedo-
rzecznosciag traktowa¢ te zyski jako procent liohwiarski od
kilkuset rubli zadatkowanego kapitatu obrotowego. Zresztg wha-
Sciwym wierzycielem w catoksztatoie procesu produkcji nie by#
dwér, lecz odwrotnie - stawat sie nim bardzo szybko entrepre-
ner wraz ze swymi robotnikami: dwor zadatkowat tylko ozes¢ wy-
nagrodzenia (i wegiel), nastepnie ptaolt juz za odebrany pro-
dukt, a pod koniec oyklu (sezonu) produkcyjnego entreprener
praoowat juz na kredyt, gdyz ostateozna zaptata nastepowata
dopiero po wykonaniu oatego zaméwienia (a entreprener nie miat
prawa rozporzadza¢ produktem).

A wiec doohdéd whasciciela oegielni nie byt zyskiem Kkapi-
talisty. Jego podstawe spoteczno-ekonomiozng stanowida przede
wszystkim whasnos¢ ziemska. WHasciciel osiggat ten dochdd z ty-
tutu tego, ze cegielnia lezata w jego dobraoh, ze rozporzadzat
on surowoem, ze by4 protektorem 1 mecenasem przedslebloroy ce-
glanego - a dopiero w ostatniej kolejnosci z tytudu tego, ze
wyktadat kapitat na Urzadzenie 1 uruchomienie cegielni.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA. GORNICTWA DWORSKIEGO

Nazywanie przedsiewzie¢ goérniczo-hutniczych w Sielcach
"gornictwem dworskim”™ uzasadnione jest nie tylko formalng przy-
naleznoscig obiektéw przemystowych do "dworu' oraz faktem za-
rzadzania nimi przez administracje wielkich débr. Okreslenie to
moze, jak sie zdaje, oznacza¢ pewien sposOb gospodarowania i
zwigzane z nim stosunki spoteczno-ekonomiczne w szerszym zna-
czeniu; moze stuzy¢ do charakterystyki okreslonego typu gospo-
darki przemystowej. Rzecz charakterystyczna, ze wszystkie
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obiekty przemystowe w Sielcaoh, powstate w pierwszej potowie
X1X wieku, upadaty kolejno w lataoh 1863 - 1868. Poszczegllne
obiekty ozynne bydy (z przerwami) w nastepujacym okresie:

huta cynku w latach 1822 - 1863
kopalnia wegla

Nadzieja Ludwika " 1817 - 1864
kopalnia wegla Searlotta " 1820 - 1866
kopalnia glinki " 1823 - 1867
wydobyoie rudy zelaznej " ? 1867
kopalnia wegla Fryderyk ' 1850 - 1868

W roku 1870 nie funkcjonowat juz ani jeden zak#ad prze-
mysdowy uruchomiony przed rokiem 1859. Ich miejsce zajety zu-
pednie nowe kopalnie wegla, prowadzone na innych zasadach gos-
podarczych, w innych warunkach technicznych i przy zastosowa-
niu Innej organizacji pracy.

Zaktady sieleckie w omawianym tu okresie nie byty prze-
mysdem poddanoeo-panszczyznianym tego typu, co np. rosyjska
feudalna manufaktura. Nie wystepuje w nich formalno-prawne przy-
twierdzenie robotnikéw do zakdadu pracy. Z drugiej Jednak stro-
ny nie byt to réwniez w Scistym znaczeniu przemyst kapitalis-
tyczny. Whasciciel ziemski nie byt kapitalistg, bo nie dazy+
do osiggania zysku poprzez lokate kapitatu, lecz tylko prees
maksymalne wykorzystanie swoich przywilejow feudalnych. Z
wszystkich obiektéw {z wyjatkiem kopalni Fryderyk w ostatnim
okresie) staral sie on uzyskiwaé staty doohdd w postaoi renty
od zuzycia przemystowego swych bogactw naturalnych. Oddawat je
wieo z reguty w dzierzawe lub réznego rodzaju entrepryzy’,
unikajac prowadzenia przedsiebiorstwa na wdasny rachunek.

Nigdzie nie mozna sie tu byto dopatrzy¢ powazniejszej ro-
li kapitatu. Inwestycje bydy znikome, a w niektdrych wypad-
kaoh nawet nie wydawaty sie niezbedne (przyktadem wydobycie ru-
dy zelaznej i poniekad huta cynku). Kapitat trwaty byt tak zni-
komy, ze nie byt w ogéle przedmiotem kalkulacji (ktorej juz
chocby c¢latego nie mozna nazwa¢ kalkulacja kapitallstyozng),ani
miernikiem wartosci poszczeg6lnych obiektéow.To,ze na dany obiekt
wytozono wiecej pieniedzy (lub pracy), a na Inny mniej, nie
przesadzato w zadnej mierze ich mocy produkcyjned,dochodowosoi



- 201 -

czy ddugowiecznosci. Najbardziej doohodowa impreza - wydobywa-
nie rudy zelaznej - obywata sie bez zadnych inwestycji; kopal-

nia Nadzieja Lugwika, ktéra pochtoneta najwieoej naktadow,byta

najmniej rentowna. Wydatki inwestycyjne traktowano raozej jako

jednorazowg strate niz jako punkt wyjsoia rozwoju przemystu. Z
reguty dwor uruchamiat takie obiekty przemystowe,ktére wymaga-

4y Jak najmniejszych inwestycji, a dzierzawcy i entreprenerzy

nie mieli Srodkéw na powazniejsze nakdady.

W kopalniach wegla, gdzie prace inwestyoyjne zwigzane sa
Scisle z biezgaca produkojg (obudowa kopalni postepuje w toku
wydobyoia), przejawiato sie to takze w krotkowzrocznej, rabun-
kowej eksploatacji, nastawionej prawie wytacznie na dorazng
korzysé, i unikanie naktadoéw nie dajgcyoh natychmiastowego e-
fektu.

Naturalnie, do uruchomienia kopalh niezbedne bydty uprzed-
nie prace poszukiwawcze 1 przygotowawcze - "odkrycie'"™ pokdadu
lub wiercenie szybu. Zwraca uwage fakt, ze we wszystkich ko-
palniach prace te zostaty wykonane w latach 1817 - 1823 (w tym
samym czasie zbudowano takze hute cynku). Byd4 wiec w dobrach
sieleckich krotki okres pewnego wysitku inwestycyjnego1 . Mie-
lismy jednak podstawy do wyrazenia przypuszczenia, ze wszyst-
kie te prace nie bydy kosztowne: po pierwsze - chodzidto tu o]
odkrywki lub bardzo ptytkie szyby i prymitywne wyposazenie tedb-
niczne, po drugie zas$ - prawdopodobnie uzywano do tych prao

1~Z zachowanych notatek na ten temat (GHR 407)wynika, ze
pierwsze poszukiwania gornicze podjeto w 1817 r. Rozpoczeto
wtedy prébnekopanie jednoczesnie w trzech miejscach 1 osigg-
nieto w nichw tymzeroku gtebokos¢ od 5 do 12 m. Praceprowa-
dzono sporadycznie, tylko w miesigcaoh letnich, pod kierunkiem
trzech "majstrow; w 1817 r. zuzyto na kazdy z tyoh otwordéw po
kilkanascie szycht. Koszty nie sag wyszczegoélnione; liczono
tylko ilos¢ szycht na koncie kazdego majstra (ci wiec albo sa-
mi werbowali robotnikéw, albo otrzymywali przydziaty panszczy-
zny). W nastepnych latach pogltebiano istniejgce otwory, ale ani
tempotych prac, ani 1ioh koszty nie sSwladozg o wiekszym roz-
machu. Np. w 1821 r. pogtebiono kazdy w trzech otwordéw o ok.
10 m, co kosztowato od 6 do 13 talarow. W 1830 r. podjeto po-
szukiwania w 21 miejscach w celu sporzadzenia doktadnego planu
poktadow. W 9 ? tyoh miejsc znaleziono wegiel na gtebokosci 5
- 6 m. Pracami tymi kierowat przybydy z Gornego Slaska sztygar
Leonhard, ktory ztozyt potem pozytywny raport o wartosci tego

pokdtadu. W odpowiedzi na to przyszdto z Pszczyny polecenie za-
niechania dalszych prac.
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darmowej robocizny panszczyznianej. W kazdym razie po owym
krotkim okresie robot inwestycyjnych dwdr nie podejmowat juz
zadnych wiekszyoh prao ani tym bardziej nak#adéw  finansowych
0 charakterze inwestycji az do roku 1859.

Pierwsza maszyne parowg w kopalniach sieleckioh zainsta-
lowano w latach dwudziestych, druga zainstalowat na wkasny
koszt dzierzawca (Siemienski W kopalni Searlotta) dopiero w
1855 r. - a dwor z whasnych funduszéw dopiero w 1859 r. W ciagu
catego tego okresu nie zwiekszyt sie wydatnie inwentarz kopaln,
a w kopalai Nadzieja Ludwika 1lo$¢ szyn, taczek itp. nawet stop-
niowo malata. W hucie oynku wszelkie reperacje i uzupeknienia
pozostawiano wytgacznie trosce (i kieszeni) dzierzawcow. W Kko-
palniach wegla i przy wydobyciu rudy zelaznej stosowano na
szeroka skale zasade, ze robotnioy przychodzili do pracy z
wdasnymi narzedziami.

Znikome rozmiary nakdadow inwestycyjnych stawaty sie
Jeszcze wyrazniej widoozne, gdy proébowalismy je poréwnywac z
wielkoscia produkcji. Zaktady sieleckie nie nalezaty wprawdzie
do najwiekszych, mozna Je jednak zaliozyd przynajmniej do ka-
tegorii Srednich. Wydobycie rudy zelaznej w latach 1845 - 1847
1 1864 - 1865 byto jak na owe czasy bardzo duzej kopalnia glin-
ki byta prawdopodobnie najwiekszg w Zagtebiu; huta oynku za-
trudniata okoto 50 robotnikdéw; a kopalnia Fryderyk wysuneta
sie nawet na krotki czas na czoto kopalnictwa weglowego w Kro-
lestwie Polskim. Inwestycje byty niepozorne whasnie w stosunku
do wartosci produkcji i wielkosci doohodu. W huoie cynku row-
naty sie one mniej wiecej wartosci kilkumiesiecznego czystego
zysku, we wszystkich kopalniach wegla wartos¢ inwentarza nie
przekraczata wartosci miesiecznej produkcji.

Znikomos¢ inwestyoji 1 brak nastawienia inwestycyjnego,
stowem nieistnienie kapitatu przemystowego - to najbardziej
rzucajaca sie w oczy ceoha goérnictwa dworskiego.

Nak#ady na produkcje mozna bydo w 95# - 98# zakwalifikowac
jako kapitat obrotowy czy handlowy. Dzierzawcy i entreprenerzy
byli istotnie typowymi przedstawicielami kapitatu handlowego,
dziatajgcego w sferze produkcji. Przewaznie byli to zawodowi
kupcy 1 bankierzy. Nie wnosili wiekszyoh naktadédw inwestyoyj-
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nych (Juz chocby jako dzlerzawoy), lace lokowali kapitat pra-
wie wydacznie w Srodkach obrotowych. Jezeli nawet dwor lub sam
stan obiektow zmuszat Ich do dokonywania trwatych nakdadow (Jak
w hucie cynku i1 kopalni Nadzieja Ludwika), to miaty one na ce-
lu jedynie reperaoje zniszczen i samo umozliwienie produkcji,
a nie jej rozwijanie. Najpowazniejsza pozycje ich wydatkéw na
prowadzenie przedsiebiorstwa stanowida kaucja.

Ale nawet jezeli chodzi o kapitat obrotowy, widoczna by#a
réwniez tendenoja do unikania naktadéw gotéwkowych.l w tym za-
kresie jak gdyby nie uznawano procederu wydozenia kapitatu na
produkoje. Mozna bydo prowadzi¢ przedsiebiorstwo '"na kredyt':
zalega¢ z wyptacaniem wynagrodzenia robotnikom, zalega¢ z opla-
tg czynszu gruntowego oraz ptaci¢ z dotu za surowce czy ma-
teriaty pomocnicze. W kopalniach utatwiata to w znacznym stop-
niu speoyfika branzy: przemyst wydobywczy, w odréznieniu od
przetwdrozego, nie wymagat zakupow surowca. A jezeli chodzi o
materiaty pomocnicze i o surowce dla huty, praktykowano w roéza-
nych formach zaptate z dotu, tak aby wydatki te pokrywac do-
piero z zysku przy koriou cyklu obrotu kapitatu. Umozliwiata to
pozycja spodeczno-ekonomiczna wkasoloiela dobr, pozwalajgca na
rozcigganie kontroli nad wszystkimi dziedzinami zycia. Potrze-
be kredytu przemystowego wyreczaty przywileje feudalne, pole-
gajace w tym wypadku: 1) na monopolistycznym prawie wdkasnosol
do wszystkich kopalin, a wiec dysponowaniu terenami eksploata-
cji w gornictwie i1 surowcami dla hutnictwa oraz 2) na prak-
tycznie wydgoznym dysponowaniu sidg robocza na lokalnym rynku,
dzieki czemu mozliwe byto wielomiesieczne zaleganie z wyptaca-
niem wynagrodzenia robotnikom.

Dwér dysponowat nawet darmowg roboolzng  panszozyzniang,
nie postugiwano *aie nig Jednak w przemysle. We wszystkich o-
biektach gorniczyoh stwierdzilismy istnienie plac roboczyoh,
ktérych #aczna suma w zestawieniu z liczba zatrudnionych 1
wielkosciag produkcji daje najzupeidniej wiarygodny poziom za-
robkéw i1 wydajnosci indywidualnej (tzn. nie zostawia "luzu" na
ewentualne oboozne zatrudnianie robotnikdéw panszczyznianych).
Ponadto w nlektdoryoh obiektach (w kopalni Fryderyk 1 przy wy-
dobywaniu rudy zelaznej) stwierdzilismy istnienie akordu zbio-
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rowego, na pewno nie dajacego sie pogodzi¢ z panszczyzng. Na
potwierdzenie ogolnej tezy, ze przynaJmnied od roku 1840 (a
prawdopodobnie juz znaoznle wczesniej) w zaktadach goérnioeyoh
w dobraoh sieleokich nie postugiwano sie praog panszczyznianag,
mozna jJeszcze ponadto przytoczyC¢ nastepujace dowody:

1. We wszystkich materiatach Zzrdédtowych brak Jakiohkolwiek
Sladéw stosowania paniszozyzny w gornictwie lub w hucie.

2. Tablice prestacyjne z 1846 r. zawieraty pytania ankietowe
i odpowiedzi na niej jedno z tych pytanl) brzmiato: 'Czy na
miejsou lub w okolicy ohdopi chodzg na zarobki (Verdienste
stattfinden)?" Oto odpowiedzi z poszczegdlnych tablic:

Slelce: "W okolicy jest dosy¢ zarobkoéow, Je3t huta cynku,
sa kopalnie wegla i1 glinki... sg tez w poblizu fabryki rzadowe
(konigliohe)".

Pogon: "Maja mozliwos¢ w hutach cynku w Pogoni i w Siel-
oach, takze w tutejszyoh kopalniach wegla - i1 korzystaja z te-
go'.

Gora Siewierska: '"Majg mozliwosci, Jako ze na miejsou wy-
dobywa sie rudy; takze w okolioy, jak w Twardowicaoh, wydobywa
sie galman, a w Psiarach wegiel. Oproécz tego sg tu zarobki na
folwarku. .."

Miasto ModrzeJdoéw: "Latwo moga znalez¢ zarobek w hucie oy&-
ku i kopalni wegla w Sielcach, tylko 3 wiorsty oddalonej; jed-
nakze uprawa roli zostawia im mato czasu..."(1)

A wiec praca chtopdébw panszczyznianych z débr prywatnych,
jezeli szukali oni zatrudnienia w kopalniaoh i hutach, byta
praca zarobkowg, tzn. najemng. To samo zroddo upewnia nas po-
nadto, ze szli oni do tej pracy "z wkasnej woli', bez przymusu
zewnetrznego, tzn. ze byli wolnymi robotnikami najemnyml._Odpo-
wiedz na pytanie 162) - '"czy przymusza sie ludzi do pracy za
pienigdze (koénnen die Leute fir Geld zu arbeiten gezrwungen
werden), do Jakich robét i po jakiej cenie?" - Informuje,ze na-
jem przymusowy (1 dzien tygodniowo), do ktdérego obowigzani sa
wszyscy '‘panszczyzniani', stosuje sie wydgcznie do prao w rol-

17GHR 237, pytanie 11 (oryg- w jez. niemieckim).

2)Tamze.
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nictwie lub w lesnictwie. Przy tym w GOrze Siewierskiej, jJak
Juz méwilismy, "do zadnej stuzby najemnej (Lohndienste) nie sg
zobowigzani i nie peknig jej".

3. Zachowaty sie szczegoétowe wykazy zuzycia robocizny pan-
szczyznianej w dobrach sieleckioh z lat 1828/29 i 1857/58. We-
dfug wykazu z roku 1857/58 (pn przeliczeniu i uzupednieniu
jJednego brakujacego w nim miesigca Srednimi) cata panszczyzna
nalezna w ciggu roku w dobrach sieleokich zostata zuzyta do
nastepujacych prac (rubryka "zatrudnienie dzienne" oznacza
ilos¢ roboozo-dnidwek panszczyznianych, przypadajacych prze-
cietnie na 1 dzien roboczy przy zatozeniu 300 dni roboozyoh w
roku)"in:

Przydziat Roczna liczba Przecietne zatrud-
panszczyzny dniowek panszozyzn. nienie dzienne
sprzez. piesze sprzez. piesze
1. Rolnictwo 5823 9594 19,4 32
2. Miyn 1 tartak 563 6 1,8 0,002
3. Rézne ustugi
transportowe
(gtbéwnie przy
budowach) 2010 213 6,7 0,7
4. Piec wapienny 692 219 2,3 0,7
5. Goérnictwo (Hgcz-
nie) 315 5 1 0,002

Ostatnia rubryka swiadczy wymownie o rozmiarach zastoso-
wania panszczyzny w przemysle, a zwkaszcza w gornictwie. Oczy-
wiscie, samo pojecie Sredniego zuzycia dziennego jest Ffikcyjna
chodzit4o tu tylko o pordownanie rzedéw wielkosci i zobrazowanie
faktu, ze piesza robocizna panszozyzniana poza rolnictwem sta-
nowi wielkos¢ zupednie nie wchodzacg w rachube.

Pozostaje jedynie transport. Do Jakiego rodzaju prac byta
uzywana poza rolniotwem panfiszczyzna sprzezajha - moéwig nam o]
tym dokdadnie obie tabele. Tabela z roku 18282 wymienia na-
stepujace kategorie prao: ''zwozenie wegla na dziedziniec" (tzn.
do opalania dworu), "zwozenie wegla do miyna', 'zwozenie wegla

" GHR 239 (“"Wykonana robocizna przez whkoscian'™).

N 11o$S¢ zuzytej panszczyzny jest wtedy nieco mniejsza od
ilosci z 1857 r.: 4gcznie 6260 dni sprzez. i 7860 dni pieszych.
Wszystkie proporoje sa jednak takie same. GHR 235.
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do huty oynku™, "dostawa wapna do ModrzeJdowa', 'zwozenie wegla
do pieca wapiennego', 'przy tadowaniu wegla', '"przy sprzedazy
drzewa z lasu", "przy zwozeniu drzewa z lasu do kopalni'. Ani

razu nie spotykamy - nawet w roku 1828 - panszozyzny w samej
kopalni lub hucie. Taki sam charakter miaty prace panszczyz-
niane w obiektach przemystowych w roku 1857/98. W tabeli z to-
go roku znajdujemy nastepujace pozycje: '"zwoézka wegla i1 cegiet
do kopalni', '"rozwozenie wegla"™, '"zwoézka kamienia"™ (do pieoa
wapiennego), ''rbézne praoe w GOrze","zwozenie materiatdédw na bu-
dowy'". A zatem w przemysle dworskim - poza kamieniotomem 1 pie-
oem wapiennym, ktdre stanowia jedyny wyjatek - postugiwano sie
panszczyznag jedynie w minimalnym stopniu, wyd#acznie przy trans-
porcie zewnetrznym i1 przewaznie w obrooie wkasnym - nigdy zas
(przynajmniej od 1828 r.) nie uzywano jej w samym gorniotwi™
1 hutnictwie.

W 1828 r. robooizna panszozyzniana mogtaby jeszoze wy—
starcza¢ do zaspokojenia wszystkich potrzeb transportowyoh
tych obiektéw; w 1857 r. rozmiary zuzytej panszozyzny na pewno
juz do tyoh potrzeb nie wystarczaty. Wiemy zresztg skadinad,
ze transportem, zorganizowanym na zasadzie najemnlctwa, zajmo-
wali sie wtedy na szeroka skale entreprenerzy transportowi z
Modrzejowa. Praoa panszozyzniana byta wiec, w tym pézniejszym
okresie stosowana Juz tylko dorywczo (Jak to zresztg wynika z
tabeli: Kilka razy w oiggu roku po kilkanasoie dnidwek)i praw-
dopodobnie wytacznie w wewnetrznym obrooie dworskim.

Zdawatoby sie, ze atutem whasoioiela ziemskiego bydo przy-
najmniej to, ze w razie potrzeby mégt skorzystac¢ z panszozyzny.
Ale czy byta to mozliwos¢ realna? Dlaozego w zasadnie z niej
nie korzystat?

I na to pytanie nietrudno da¢ odpowiedZ na podstawie ta-
bel powinnosci i wykazow zuzycia robocizny. Dwor prowadzit
wlasne gospodarstwo rolne, ktore opierato sie az do 1862 r. na
pracy panszczyznianej mieszkanoow dobr. Tak zwani rolnicy
(Halbbauer - majgoy od 8 do 13 morg Ziemi) we wsiach Sielce i
Pogon odrabiali Srednio 4 dni panszczyzny pieszej tygodniowo,
zsgrodnioy (Hausler 1 Gartner - od 2 1/2 do 10 mérg ziemi)
2 1/2 dnia, a bezrolni komornicy (za samo mieszkanie) 1 dzieh
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w tygodniu. W GOrze Siewierskiej, gdzie wszyscy osadnicy nie-
zaleznie od ilosci ziemi (od 7 do 18 mérg) nalezeli dc kate-
gorii zagrodnikéw, wymiar panszczyzny by# taki sam (zagrodnioy
2 1/2 dnia, komornioy 1 dzien)l). Ponadto wszyscy osadnicy i
komornicy 1z Sielc i1 Pogoni obowigzani byli do 1 dnia najmu
przymusowego tygodniowo2”. Dawato to d#acznie 14938 dnidwek par-
szozyznianyoh (8076 z Sielc, 3562 z Pogoni i1 3300 z GOry Sie-
wierskiej) oraz 4056 przymusowych dnidéwek najemnyoh rooznie.
Ot6z ta i1losé naleznej dworowi robocizny nie wystarozata na
potrzeby samego gospodarstwa rolnego (razem z pokrewnymi dzie-
dzinami, jak lesnictwo, tartak, mdyn i zwigzany z nimi trans-
port) . Dwor musiat nawet do prac rolnyoh - i1 to nie tylko w
sezonie, kiedy kumulowana by#a panszczyzna, lecz w ciggu cate-
go roku - wynajmowa¢ pdatnych robotnikéw dniéwkowych, werbowa-
nych "z wolnej stopy'". Liozba tyoh najemnyoh robotnikdw rol-

nych wynosida np. w 1857/58 r. Srednio 12,4 dziennie (3740
dniéwek w ciggu roku''3), byta wiec - poréwnajmy to e zestawie-
niem na str. 205 - wieksza od ilosoi panszczyzny zuzywanej do

transportu przy Istniejacych obiektaoh przemystowyoh.

Aby to zilustrowa¢, sprobujmy przeprowadzi¢ dokdadniejszy
bilans sity roboozej w dobrach sieleokich. Porownajmy zuzyole
robooizny w rolnictwie (wg wykazéw z 1828/29 r. i 1858/59 r.n)
z wykazem powlnnosoi panszczyznianych (wg tablio prestaoyj-
nyoh z 1846 Bilans obejmuje wiec paniszozyzne w catosol

1)soisled mowigc, powlnnosoi panszozyzniane rozdtozone by-
+y nastepujaco:

rolnicy w Sielcaoh 3 dni tyg. +dodat. 52dni rooznis
" w Pogoni 3 " " + v 36 " "
zagrodnioy w Sieloaoh 2 ™ v + v 26"
[} w POgOﬂi 2 [} [} + L] 36 [} >
v w Gbrze Sie-
wierskiey 2 " " + " 24"

Poza tym trzech rolnikéw z Slelo (po 21 mérg) odrabiato 7
dni tygodniowo.

Wszystkie dane w przellozeniu na panszozyzne piesza. Pa&-
szozyzne sprzezajng (ktorg mogta odrabia¢ ozeso rolnikéw) li-
czono: 1 dzienh sprzezajny za 2 dni piesze. GHR 237 (Tablioe
prestaoyjne z 1846 r.).

2)P+atnego po 7 1/2 kop. za dnidwke.
3)gHR 239.

*)GHR 235 1 239.
5)GHB 237.
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(w rolnictwie 1 transporcie) oraz najem przymusowy 1 prace na-
jemng wydgcznie w rolnictwie (i lesSnictwie).
Uwaga: liczby bez nawiasdéw stanowig oryginalne dane Zzrod-

towa; liczby w nawiasach nasze przeliczenia, objasnione
ponizej w tekscie.
Robocizna w dniodwkach Zuzycie robocizny Powinnosci
rocznie w rolnictwie (1846 r.)
w 1828 r. w 1857 r.
A. panszczyzna sprzez. 6 260 9 403 (780)
B. panszczyzna piesza 7 860 10 037
C. razem panszczyzna w
przelicz, na pieszg (20 380) (28 843) 14 938
D. najemni robotnicy w
rolnictwie 5 560 3 740 4 056
(najem przymu-
sowy)

Spéjrzmy na rubryke "A" i1 "C": zuzycie panszczyzny jest
znacznie wiekszo od powinnosci 1 Z tabel prestacyjnyoh dowiadu-
jemy sie jednak, ze w catych dobraoh tylko 10 rolnikéw (z
Sielo) miato zywy inwentarz (po 2 woty jedni, po 2 konie inni),
ze zatem tylko oni mogli $Swiadczy¢ panszczyzne sprzezajng @
tylko przy ioh nazwiskach tabele wymieniaja oboczne formy pan-
szczyzny - 3 dni piesze albo 1 1/2 dnia sprzez.) To znaczy, ze
maksymalna zdolnos¢ wsi do sSwiadczenia panszczyzny sprzezajnej
wynosita zaledwie 780 dnidwek w roku (taki sam stan inwentarza
chtopskiego podaje ponadto inny wykaz z 1840 r.1”, Jezeli wieo
zuzycie panszczyzny sprzezajnej przekracza 6 tys. 1 9 tys.
dnidéwek, oznacza to zapewne, ze prace te wykonywane byty za
pomoca dworskiej sity pociggowej, a robocizna zaliczana byta
chdopom jako panszczyzna piesza. A zatem przy przeliczaniu pan-
szczyzny sprzezajnej na,piesza (W wykazach zuzycia) nie nalezy
wprowadza¢ mnoznika 2 (Jak to zrobilismy w powyzszym zestawie-
niu), lecz zwyczajnie sumowaC obie kategorie panszczyzny. Sume
te mozna jedynie powiekszy¢ o te ilos¢ dnidwek sprzezajnych,
Jjaka przypuszczalnie mogli wykona¢ sami chiopi. Jako te 1ilosé
przyjmijmy 500 dnidéwek (to znaczy, ze taka ilos¢ dnidwek sprze-
zajnycb leczy¢ bedziemy podwdjnie). Po takiej korekturze ze-
stawlenle bedzie wygladato nastepujaco:

GHR 236.
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Zuzyoie robocizny Powinnosoi
w rolnictwie

w 1828 r. w 1857 r. (1846 r.)
panszczyzna
w przelicz,
na piesza 14 620 19 940 14 938
najemni robotni-
cy w rolnictwie 5 560 3 740 4 056

Jednakze 1 to nie moze nas zadowoli¢, gdyz widocznych tu-
taj roéznic nie thumaczy rozpietos¢ w czasie, z ktérego pocho-
dza rézne dane. Aby uprawdopodobni¢ te dane, przyjmujemy dwie
hipotezy: 1) w 1828 r. pozycja zroddtowa "najemni robotnicy w
rolnictwie”™ obejmuje zaréwno najem przymusowy (ok. 4000 dnio-
wek), jak i nadwyzke, ten. najem wolny; 2) natomiast w 1857 r.
dawny najem przymusowy podgczony zostat w wykazie zuzycia z
panszczyzng. Po takiej korekturze otrzymalibysmy zestawienie:

Zuzycie robocizny Powinnosci
w rolnictwie (w 1846 r.)
w 1828 r. w 1857 r.

panszczyzna 14 620 ok. 16 000 14 938
najem przymus. ok. 4 000 ok. 4 000 4 056
najemni robotnioy
w rolnictwie ok. 1 500 3 740

Panszczyzna nie pokrywata wiec zapotrzebowania samego
rolnictwa na site roboczg; tym bardziej nie mogtaby byc¢ na

wiekszg skale przerzucana do gornictwa. Réwniez najem przymu-
sowy znajdowat w catosoi zastosowanie poza obiektami przemy-
stowymi. W dobrach sieleckioh gérnictwo nie mogtoby korzystac
z panszczyzny bez uszozerbku dla gospodarstwa rolnego.Przemys#
dworski byt wieo zdaily na robocizne nieprzymusowsg.

Skad sie ona brata? Nalezy przyjac¢, ze wieksza ozes¢ tej
robocizny dostarczaty do 1860 r. same dobra. We fragmentarycz-
nych spisach czesci robotnikéw zatrudnionych w kopalniach znaj-
dujemy wiele nazwisk figurujgcyoh rowniez w tabelach presta-
cyjnych™*). Robotnikami tymi byli zapewne cztonkowie rodzin
panszczyznianych rolnikéw,‘Fagrodnikéw i komornikéw, a takze

1~ Por. np. GHR 236, 237 i 1187, 1188.
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sami zagrodnicy i komornicy (Kkilkanascie takich wypadkéw zna-
my konkretnie)l®. Przyrost naturalny w obrebie débr byt niewgt-
pliwie wiekszy niz przyrost liczby (nhowych) osad czy liczby
(nowych) komornikéw, to znaczy ze rak do pracy przybywato wie-
cej niz dnidwek panszczyznianych wchdanianych przez gospodarke
dworska (a wymiar panszczyzny na jednostke powierzchni uzytko-
wej ziemi lub na osade czy mieszkanie nie mégt juz ulec zwiek-
szeniu, gdyz: a) by+ on, jak widzielismy, az nadto wysSrubowany,
b) zwiekszanie go byto od 1846 r. prawnie zakazane). W dobrach
musiata sie wiec z wolna wytwarzad nadwyzka sidy roboczej,kto-
ra dwér juz prawnie nie dysponowat.

Powotajmy sie na jaszcze jedno z cytowanych juz pytan an-
kietowych do tabel prestacyjnych: "W jaki spos6b mozna by po-
+ozenie chdopdédw uczynidé Jeszcze lepszym (nhoch verbessern)?"
Odpowiedz: '"Rozwdj fTabryk i1 powiekszenie sie ich liczby przy-
niostoby poprawe potozenia chdopédw2”~. A wiec zatrudnianie w
przemysle mieszkancow wsi panszczyznianej (bo tylko ich doty-
czyty tabele prestacyjne) uwazane bydo za rzecz mozliwg, natu-
ralng i1 nawet pozadang. Najwidocznioj dlatego whkasnie, ze ist-
niata tam nadwyzka sity roboczej.

Druga bazag rekrutacji sity najemnej dla dworu - oproécz
"whasnej'" W3i panszczyznianej - byli rozmaici ludzie "luzni”,
ktérzy w jakis sposob znalezli sie na terenie dbébr. Z roéznych
wzmianek 1 dokumentéw3” dowiadujemy sie posrednio, ze u nie-
ktorych osadnikéow w dobrach mieszkali "obdéy" albo "oudzi™ lu-
dzie, pracujacy w obiektach przemystowych. Ponadto przy nie-
ktorych z tych obiektédw (kopalnia Nadzieja, huta cynku) byty
osobno "mieszkania dla robotnikéw" - niewielkie zresztg, bo li-
czace zaledwie po kilka izb (w kazdej z nich mieszkato po kil-
ku robotnikéw, zdaje sie, ze bez rodzin). Ci "obcy",nietutejsi
robotnicy nie stanowili jednak na pewno do 1860 r. wiekszosci
zatrudnionych w przemysle. Do roku 1859 n.le mamy w aktach dwor-
skich ani jednej wzmianki o jakim$ wiekszym naptywie takich

l)GHR 237, rubryka '"Beruf'" wymienia m.in. nastepujace''za-
wody"' chdopow: "gérnik', "hutnik', "wyrobnik".
"GHR 237, pytanie 12 (oryg. w jes. niemieckim).

3 ]
GHR 90 i 91.
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przybyszéw ani o prébach rekrutacji robotnikéw z zewnatrz. Je-
zeli tacy "luzni" ludzie jednak skads przybywali, to ani nie
by+ to naptyw masowy, ani tym bardziej rezultat specjalnych
zabiegbw dworu.

Trzecig wreszcie kategorie robotnikéw najemnych w prze-
mysSle stanowili mieszkany Modrzejowa. Osobliwe to bydo mia-
steczko i1 w gospodarce dworskiej odgrywato duzg role. Co praw-
da, kapitalne potozenie geograficzne - punki,, w ktorym stykaty
sie granice trzech zaboréw - mogtoby wyznaczy¢ mu znacznie
wiekszg role. Te role handlowa zdotaly Jednak przejaé Mystowi-
ce, odmbielone od Modrzejowa tylko matg rzeczka, stanowigca za-
razem granice panstwowg. Modrzejoéw jako miasto prywatne, ukon-
stytuowane nadaniem Augusta Il w roku 1706, by+ w catosci wha-
snoscig dziedzica dobr sieleckich. Mieszkancy Modrzejowa nie
odrabiali jednak paniszczyzny (od czaséw panowania pruskiego po
11l rozbiorze), lecz za uzytkowanie mieszkan i ziemi ptacili
czynsz pieniezny. Oficjalnych siedzib i mieszkancéw (wg tabeli
prestacyjnej) bydo 38, w tym 28€N?ytkownikéw ziemi uprawnej
(réwne nadziaty po 5 1/2 mprgi) 1 - ale ogétem mieszkato w mia-
steczku ponad 500 ludzi®?. A wiec nie notowanych przez dwér i
nie podlegajacych mu "lokatorow” bydo przynajmniej 300 (biorac
maksymalng liczbe oficjalnych mieszkaricOw z rodzinami: 38x5 =
okoto 200; 500 - 200 = 300). Stwarzato to nieprawdopodobne wprcst
zageszczenie ludnosci w ograniczonej liczbie oficjalnych "sie-
dzib". Z listéw dyr. Mobiusa dowiadujemy sie, ze "w jednym do-
mu mieszka po 18 rodzin, w matych ohatupach po 3 - 4 rodzi-

17GHR 237.

AGHR 70 i 91 (nie wiemy w dodatku, czy ta liczba obejmu-
je takze dzieci, czy tylko dorostych). "Kalendarz Obserwa-
torium Astronom. Warsz." z roku 1860 podaje dla Modrzejowa

liczbe doméw 35, liczbe mieszkanoow 479 (s. 220).

«~"GHR 70, s.175. Zageszczeni? to stato sie poézniej W
1865 r.) dla dyrektora dobr dogodnym argumentem przeciwko prze-
prowadzaniu w Modrsejowie w mysl ustawy uwlkaszczenia (przyzna-
nia na wkasnos¢ samych mieszkanh; ziemie dwdr zdazy+.uzytkowni-
kom zawczasu odebrac¢). Dyr. Mobius tdumaczyt urzednikom pan-
stwowya: "'Jakze tam mozna przeprowadzi¢ uwlkaszczenie, skoro w
jednym domu mieszka po 18 rodzin™. GHR 70, s. 183 (oryg- w je-
zyku niemieckim).
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85% ludnosci miasteczka stanowili Zydzi. Znaczna ich
ozes¢ (przyttaczajgca wiekszos¢ "oficjalnych” mieszkancéw) sej-
mowata sie handlem, przemytem i1 spekulacja; tabela prestacyjna
w rubryce 'zajecie™ podaje najczesciej: "kupiec', 'spekulant",
"spediteur', "entreprener”, "sklepikarz", "szynkarz","furman'.
Inni trudnili sie rzemiostem (szewoy i1 krawcy), niektérzy za$s
- sposrod oflojalnych mieszkanoow pieoiu, tzn. 13% - praoowali

w kopalniaoh sieleckich”™. Wiekszy byt zapewne odsetek robot-
nikow wsréd znacznie liczniejszej kategorii ludnosci nieofi-
cjalnej, "lokatorskiej" (a prawdopodobnie takze, przynajmniej
w czesci, niestatej).

Modrzejéw spedniat wiec w gospodarce dworskiej trojaka ro-
le: 1) By+ dla wkasciciela débr zrédtem tradycyjnych dochodow
(czynsze mieszkaniowe, czynsze za ziemie uzytkowang przez
mieszkanncéw, propinacja, czynsz z synagogi, myto z mostu itp.).
2) Byt stala siedzibg kupcéw, posrednikéw i entrepreneréw, kto-
rzy oddawali swe ustugi dworowi gdownie w zakresie transportu
i nawigzywania stosunkéw handlowych. 3) By+# rezerwuarem sity
roboczej dla dworskiego przemystu. Z Modrzejowa niedaleko byto
do sieleokich kopaln i huty (2-4 km); mozna byto odbywac tat
ka droge z domu do pracy codziennie. A gdy w 1860 r. prdébowano
wykorzysta¢ na mieszkania dla sieleckich robotnikéw ruiny po-
mieszczen przemystowych w tak samo odlegtej Niwoe i gdy pro-
jekt ten nie doszedt do skutku - rozpoczeto budowe domoéw dla
robotnikéw whasnie w Modrzejowie.

Nie musimy wiec szuka¢ na zewngtrz zroédet sity roboczej
dla przemystu dworskiego. Obszar dobr stanowit+ w zasadzie sam
dla siebie lokalny "rynek" prauy, wyodrebniony i odgrodzony w
pewnym sensie od otoczenia. Tworzenie sie tego "rynku" wynika-

W ogole Zydzi cieszyli sie widocznie dobra opinia w pra-
cy gorniczej, skoro wyraznie skdonny do antysemityzmu dyr. Mo-
bius mogt podpisaC nastepujacy dokument™

""Swiadectwo
Starozakonnemu Itzig Guttmann poswiadczam, iz tenze przez lat
38 na kopalniach wegla do tutejszych D6br nalezgcych za gor-
nika pracuje. Ostatnie 9 lat pracuje na tutejszej kopalni Graf
Fryderyk, takze za goérnika, 1 mieszka z braku mieszkan w mies-
cie ModrzeJdowie tutaj we wsi Sielou. Tenze praouje szczerze
jest trzezwy i mozna powiedzie¢, ze Jest jeden z najlepszych

gornikéw, zadnej szychty nie opusci i niczym innym sie nie tru-
dni. To Swiadczy H. Mobius'™. GHR 90, 13.XI11.1860.
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40 przede wszystkim z faktu, ze na miejscu podaz sity roboczej
byta wieksza niz wymiar panszczyzny - a dopiero potem z faktu
naptywania na teren débr przybyszow z zewngtrz. Przybysze ci
(""lokatorzy'" we wsi panszczyznianej i w ModrzeJdowie) prawdopo-
dobnie nie pochodzili z jakichs dalszych stron, lecz z naj-
blizszej okolicy. Uzupedniali oni jedynie kadry robotnikow
ksztattujgce sie na miejscu.

Mieszkancéw wsi panszczyznianej zmuszata do pracy najem-
nej niesamowystarczalnos¢ gospodarstwa rolnego, przyrost natu-
ralny, a czesciowo moze takze polityka gospodarcza dworu,zain-
teresowanego w wytwarzaniu sie rezerw roboczych nie tylko dla
przemystu, ale nawet dla rolnictwa. Bykta Juz mowa szczegotowo
o tym (por. rozdz."Kopalnia Nadzieja Ludwika'), ze najem ten
by+ zdeterminowany przez '"koniecznos¢ zyoiowg', tzn. przymus
ekonomiczny - rozpaczliwg sytuacje materialng ludnosci wiej-
skiej w dobraoh, ktdra pomimo duzego obcigzenia panszczyzng mu-
siata praca najemng zapewniaC sobie minimum egzystencji. 3-8
morgowe gospodarstwa na nieurodzajnej ziemi, bez inwentarza
zywego (a takich byka ogromne wiekszosc), byty faktycznie
dziatkami uzupedniajacymi do innego zrodda utrzymania. Rozmia-
ry tych gospodarstw oraz dominujgce wsrod osadnikéw kategorie
“'zagrodnikow', 'ogrodnikow™ i ""komornikow' wskazujg na to, ze w
badanym przez nas okresie (tzn. od roku 1840) dobra byty juz
tak "'urzadzone', Zze gospodarstwa rolne chiopéw mogdy stanowic
tylko potowiczne lub zgota dodatkowe 2Zrdéddo utrzymania. Wiek-
szos¢ ludnosci dobr byta wiec Juz wtedy potencjalnie - z raoji
swego potozenia ekonomicznego - na wpo+ chdopami, na wpot pro-
letariuszami. Czy wytworzenie sie takiej sytuacji przypisac na-
lezy Jakim$ wczesniejszym procesom .zywiokowym, ozy raczej po-

lityce dworu z czaséw ksiecia pszczynskiego (1814-1839) - nie
wiemy, gdyz z okresu wczesniejszego nie mamy danych zréodto-
wych.

W Swietle tego wszystkiego jakiekolwiek domniemania

o trwatym braku rak roboczych dla goérnictwa dworskiego
bytyby zupeknie b*ednel} .0 tym, ze ludzi chetnych do pracy

N
l'Nawet w gornictwie rzadowym zatrudnianie wieznidéw czy
rekrutéw lub organizowanie statego korpusu gorniczego nie musi
jeszcze sSwiadczy¢ o absolutnym braku rgk do pracy,lecz raczej

(c.d. odn. na str.214)
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w przemysle (zawsze lepiej ptatnej od praoy najemnej w rolnic-

twie) do 1860 r. na ogot nie brakowato, upewniajg nas takze
opinie urzednikéw dworskich. Zwiekszenie w razie potrzeby za-
trudnienia nie przedstawiato wtedy dla kalkulatoréw zadnej

trudnosci (prawdziwg trudnoscig byto tylko znalezienie zbytu)*
Raczej nadmiar rgk do pracy niz ich brak byt charakterystyczny
dla wczesnego stadium rozwoju przemysdu dworskiego.

Znaoznie istotniejsza wydaje sie tutaj inna okolicznosc¢.
Oto podstawowg sprzecznos¢ przemysdu dworskiego stanowidy wiel-
kie wahania produkcjiprzy prawie zupeinej stabilizacji lud-
nosci. W obrebie kilku lat, a czesto nawet w obrebie Jednego
roku sytuacja na odcinku zatrudnienia ulegata gwaktownym zmia-
nom pod wpiywem ciggltych skokéw produkcji, spowodowanyoh wa-
runkami zbytu (produkcja na zaméwienie), a ozasem takze tech-
nicznymi warunkami samej produkcji. Ta sprzecznoscé miedzy
ciggtymi zmianami wielkosci zatrudnienia a wzglednie statg po-
dazg sity robooeej musiata stwarza¢ okresami badz to masowe
bezrobocie w dobrach, badz to chwilowy brak rgk do pracy.

Sprzecznos¢ ta sprzyjata wytwarzaniu sie stopniowo "wol-
nego rynku praoy'. Okresy wzmozonej produkcji zwabiaty bowiem
na teren débr ludzi luznych z zewnatrz, a okresy bezczynnosci
zmuszaty proletaryzujgoa sie miejscowg ludno$¢ wiejska do szu-
kania praoy poza terenem doébr. Ale w tym okresie (do 1864 r.)
by+ to proces bardzo powolny i nie bez racji uzywamy stowa ''ry-
nek"™ jedynie w cudzystowie, podkreslajgc zawsze, ze byt to "ay-
nek™ w pewnym stopniu odgrodzony od sSwiata. Dzielidy go od ni»-
go niewidzialne, ale bardzo skuteczne i realne przegrody. Moz-
liwos¢ zmiany miejsca praoy, a tym bardziej zmiany miejsca po-
bytu byta bardzo mocno ograniozona wskutek tego, ze na rozle-
gtym obszarze ten sam dwér rozporzadzat wszystkimi Srodkami
praoy (Srodkami produkcji) i wszystkimi mieszkaniami (osady

(d.o. odn. se str. 213)

o dazeniu do stabilizacji. Swiadczy to przede wszystkim o bra-
ku szerokiego wolnego rynku pracy. Albowiem "lokalne rynki" to
wtasnie sytuacja, w ktorej w jednym miejscu moze by¢ "brak' si-
4y roboczej, a w bliskim sasiedztwie jej "nadmiar'.

1) . . . i,
Por. zwhkaszcza wydobycie rudy zelaznej, wydobycie weg-
la w kopalni Nadzieja Ludwika i w kopalni Fryderyk.



chtopskie nalezaty w pojeciu prawa do dworul}. Sprawa mieszka-
nla jest w tym wypadku szczegdélnie wazna. Praktyka budowania
kolonii robotniczych byka dopiero w zalgzku, a urbanizaoja na

terenie Zaglebia nie postepowata przed 1860 r. prawie wcale
naprzdéd. Jedyne miasta w okolicy - Bedzin i Modrzejéw - nie
rozbudowywaty sie w tym czasie zupelnie (Modrzejow straoit
wreszcie w 1867 x. prawa miejskie); tylko w Dagbrowie, gdzie

skoncentrowat sie przemyst+ rzadowy, powstawaty nowe miecrkania
przeznaczone specjalnie dla nie posiadajgcych statych siedzib
robotnikéw. Kwestia mieszkania byta wieo dla sproletaryzowanej
ludnosci pracujacej doniostym czynnikiem determinujacym miej-
soe pobytu. Zwigzany z ziemig robotnik, decydujac sie na o-
puszczenie mieszkania dworskiego (we wsi lub na folwarku) nie
tylko musiat pozostawi¢ niemal caty "swéj"™ dobytek (inwentarz
zywy 1 martwy nalezat prawnie do dworu), ale ponadto narazat
sie na zupeidng niepewnos¢ jutra, gdy tymczasem dwor stwarzat
mu jednak mimo wszystko jakie$s zabezpieczenie przysztosoi. Kto
zapewni mu gdzie Indziej dach nad gtowg? Czy znajdzie praco-
dawce, ktéory moéghtby da¢ zatrudnienie catej rodzinie, tak Jak
to byto w wypadku 4gozenia pracy zarobkowej w goérnictwie z pra-

ca na roli?

W ten sposb6b sama sytuacja ekonomiczna potproletariatu
wiejskiego stwarzata pierwszag bariere odgradzajaca ludnosc¢
wielkich doébr od szerszego rynku pracy. Nie byli to jeszcze

ludzie '"nie majacy nic do stracenia'”. Skorzystanie z przystu-
gujacego im juz prawa zmiany miejsca pobytu musieliby okupic¢
rezygnacja z nastepujacych trzech podstawowych sktadnikéw do-
tychczasowego bytowania:

- prawa korzystania ze sSrodkéw produkoji (ziemi,narzedzi),

- mieszkania;

- moznosci znalezienia zatrudnienia dla oatej rodziny,
tj. kojarzenia dwu uzupedniajacych sie zrdoded utrzymania: pra-
cy zarobkowej z uprawg ziemi.

1”™Na Jakiej podstawie (Ursache)?" - zapytuje ankieta do
tabel prostacyJnych - "Przywilej, kontrakt czy co?: - "Tak jest
od niepamietnych czasow"™ - odpowiada whasciciel dbbr. GHR

237, pytanie 21 (oryg. w Jez. niemieckim).
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Nawet niektdérzy robotnicy wykwalifikowani ('gérnicy” i
"hutnicy') mieli dziatki zagrodnicze, a w niektdérych wypadkach
wieksze gospodarstwall- Prawie cata ludno$¢ dobr byta wieo
wtasciwie ludnoscig potrolniotsg i podprzemystowg, potohtopska
i potproletariacka. Nie nastgpito tylko jeszcze state rozgra-
niczenie sie tych zaje¢, nie nastgpito oddzielenie sie prze-
mysdu dworskiego od rolnictwa. Takie oddzielenie sig,oparte na
pogtebieniu spotecznego podziatu pracy, znamionuje rozwdj ka-
pitalizmu. W przemysle dworskim nie wida¢ jednak takioh Zna-
mion.

Dodatkowa bariere, utrudniajgaca wydostawanie sie wolnych
rgk roboczych na szerszy rynek pracy, stanowit naoisk stosowa-
ny przez dwér w stosunku do ludzi korzystajgcych z dworskiej
ziemi lub mieszkania. Nie ulega watpliwosci, ze dagzacy do roz-
wijania kopalnictwa dwor byt zainteresowany w istnieniu na ob-
szarze dobr pewnego luzu sidy roboczej, a nawet (wobec wiel-
kiej nieregularnosoi wydobycia) w istnieniu statej rezerwy rgk
roboczyoh, Dlatego nie styszymy tu nic o rugach2 przeciwnie,
mozemy sie raczej dopatrzyC¢ polityki przykuwania ludzi do miej-
sca pobytu przydziatami ziemi lub mieszkania, a przynajmniej
utrzymywania Istniejgcego stanu rzeczy (na zwalniajgce sie za-
grody lub gospodarstwa poszukiwano -zaraz nastepcow, ktorzy
obejmowali je na takioh samych warunkach; w ogdle dwor chetnie
przydzielat zagrody i tzw. "osady komornicze" zgtaszajacym
sie)'"3). Polityka taka miata widocznie stuzy¢ utrzymywaniu na
terenie débr rzeszy poédproletariuszy, gotowych stang¢ na kazde
wezwanie pracy najemnej. Oprocz feudalnych powinnosci z tytudu
uzytkowania ziemi lub zajmowania mieszkania (i oprocz najmu
przymusowego) dwor roscit sobie takze prawo pierwszenstwa do
wolnonajemnej (‘'dobrowolnej') robocizny swych mieszkancéw. Je-
zeli chcieli oni pracowa¢ zarobkowo - a do tego pchat ichprzy-
mus ekonomiczny - to mogli pracowa¢ jedynie w obiektach znaj-

~GHR 237 1 238.

27Tzn. o usuwaniu wkoscian z gruntu w celu rozszerzenia
gospodarki rolnej samego dworu. Areat ziemi bedacej w uzytko-
waniu dworu kurczyt sie stale; por. tabl. na s.

3)por. GHR, 238.
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dujacych sie na terenie dobr. Pracy dla "obcych"™ usitowano prze-
ciwdziata¢ grozac usunieciem z zagrody, mieszkanie itp. 1 Dwor
wielokrotnie wnosit+ do wkadz panstwowych (do wéjta gminy, a na-
wet do naczelnika powiatu) skargi na nielojalnych ‘'poddanych™,
chodzacych do pracy na obce terytorium2 Skargi takie mnoza
sie zwhaszcza w latach 1859 - 1862, kiedy ogromnie wzrosto w
Zagtebiu zapotrzebowanie na site roboczg i wzmogta sie ruchli-
wos¢ ludnosci .

Dwor usitowat wiec wywiera¢ na mieszkaricow débr przymus
oddawania takze wolnej sidty roboczej wytacznie do jego dyspo-
zycji. Byt to juz przymus bezprawny. Nie przekreslat on wpraw-
dzie najemnego charakteru samej pracy, ale hamowat powaznie
ksztattowanie sie wolnego rynku pracy. W tych warunkach tworzy-
4y sie jedynie rynki lokalne, odgrodzone od siebie.

W dobrach sieleckich nie wida¢ jeszcze trwatego podziatu
pracy miedzy rolnictwem a przemystem wSrdéd samyoh pracujgcych;
z og6tu ludnosoi wiejskiej nie wyodrebnita sie klasa robotni-
cza. Zarysowuje sie juz wprawdzie zrdéznicowanie zawodowe tej
ludnosci: wsréd 'poddanych™ dworskich figurujag goérnicy, hutnicy
i robotnicy najemni ('wyrobnicy'™). Ale jak wytdumaczyc sobie
fakt, ze sg oni na ogoét tak samo obdarzeni ziemig, jak ''zawo-
dowi" gospodarze? Widocznie ich specjalizacja zawodowa - ich
praca w przemysSle, jezeli faktycznie oddzielida sie ona u nich
osobiscie od pracy na roli - nie pozostawata w zadnym zwigzku z
ich pozycjg spoteczng. Spoteczne zrdéznicowanie (rozwarstwienie)
nie pokrywato sie z zawodowym takze pod innym wzgledem: w ko-

T-':Wszystkie te momenty podkresla rowniez J. Johnczyk w ar-
tykule "0 niektérych formach uzaleznienia robotnikéw od przed-

siebiorcy na Gornym Slasku 1790 - 1870", Czasopismo prawno-
historyczne, 1955, z. 2.

27GHR 90 i 91. Cytujemy jedng z takich skarg: "Wielmozny
Panie Prezydencie. Niniejszym upraszam W. Pana jak najpredzej
zrobi¢ porzadek z Kordubelskim i Coppkiem. Oboje idg do roboty
na Gzichowskie, wiec tez tam moga mieszka¢. Z powodu, ze zona
jego (?) chorowita, nie moze by¢ wyrzucony z mieszkania,ale tez
ozemu idzie, gdzie im sie podoba, do roboty? Takim ludziom ani
moment juz (nie) pozwole w Sielcu mieszka¢, wiec prosze z Kur-
dubelskim i Coppkiem porzadek zrobic¢'". GIIR 90, dn. 10.X.1360 r.
(obaj wymienieni nie figurujg w tabelach obowigzanych do pan-
szczyzny) .
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palniach pracowali réwniez ludzie "luzni", wolni od panszczyz-
ny i od dworskiej ziemi. Pracowali oni obok swoich towarzyszy
pracy, dzierzacych gospodarstwa rolne. Poza tym trzeciga, naj-
liczniejsza kategorie "robotnikéw przemystowych™ tworzyli
oztonkowie rodzin osadnikéw rolnych, a wiec ludzie majacy zno-
wu poza swg praoa drugie (wspélne, rodzinne) zrédto utrzymania.
Udato nam sie nawet stwierdzi¢ wymienialnos¢ réznych cztonkdw
rodziny przy poszczegélnych zajeciach: zona lub siostra sta-
wiaty sie do praoy na miejsce meza ozy brata itp.”~A wieo ogot
robotnikoéw zatrudnionych w gornictwie i w hucie nie tworzy+
jednorodnej warstwy spotecznej, lecz obejmowat rézne kategorie
ludnosol wiejskiej.

W takich warunkaoh spotecznych zaktady sielaokie funkcjo-
nowaty przez caly omawiany tu okres. Wyjatek stanowi jedynie
kopalnia Fryderyk od roku 1859, w ktdrej poczyniono wieksze
inwestycje (2 maszyny parowe po 30 KM, rozbudowa szybdéw i ohod-
nikow, instalacje wodociggowe). Zmienit sie réwniez w tym cza-
sie charakter zatrudnienia w tej kopalni: wraz z jej rozbudo-
wg 1 wzrostem zatrudnienia podjeto na wielkg skale werbunek
robotnikoéw najemnych spoza obszaru débr, a nawet spoza grani-
oy; od 1860 r. '"przybysze" (a wsrdod nich robotnioy aakordonowi
- z Goérnego Slaska i z Galioji) przewazali Juz liozebnie nad
miejscowymi robotnikami-ohdopami wszystkioh pozostatyoh obiek-
tow przemystowych dgoznie. Skowem, zainwestowana kopalnia Fry-

ll'hmq sytuacje sygnalizuje J. Jedlioki w pracy: "O efek-
tywnosci panstwowyoh inwestyoji goérniczych”™ na podstawie pew-
nego raportu Ticegubernatora radomskiego. Przytaczajac jego
relacje, iz "w gminie Olkusko-Siewierskied jest (w 1852 r.)
wielu ludzi pozbawionych sposobu utrzymywania z powodu zwinie-
cia fabryk™ (rzadowych) i ze "kazde inne zatrudnienie jest
dzis dla nloh oboe 1 ucigzliwe, bo przyzwyczajenie do prac ko-
palnianych lub hutniczych stato sie prawie ich konieczng po-
trzebg..." 1 co najwazniejsze, ze 'nie ma nadziei polepszenia
bytu robotnikéw dawniej goérniczych jako nie posiadajgcych zad-
nych gruntow".Jedlicki stusznie uwaza te relacje za ‘'pokwito-
wanie Taktu uformowania sie klasy robotniczej™. ("'Ekonomika
gornictwa i hutnictwa"™ 1958, s. 276 1 291). Mielibysmy wiec w
bezposrednim sgsiedztwie (W obrebie tej samej gminy) dwa roézne
typy dominujacych stosunkéw spotecznych: przewage typu '‘prole-
taryzujacego sie rolnika™, zwigzanego z ziemig w przemysle
dworskim, oraz przewage typu ''czystego proletariusza', nie po-
giadajqcego zadnych innych Zzréde4 utrzymania w przemysle rzag-
owym.
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deryk, prowadzona przez dwor na zasadach wyraznie juz Kkapi-
talistycznych, odbiega niemal pod kazdym wzgledem, jak byta
o tym mowa szozegétowo w poswieconym Jej rozdziale, od
pozostatych obiektéw przemysdu dworskiego - o0 pozwala
tym lepiej zrozumie¢ ekonomiozny charakter tyoh ostatnioh.
Réznice te uwidaczniajg sie takze liozbowo:

Wydobyoie wegla w dobraoh sieleoklch w lataoh 1845-1865

R o k Liozba czynnych Wydobyoie w koroaoh
kopalni

1845 1 38 000

1846 1 40 000

1847 1 42 000

1848 1 500

1849 - -

1850 2 74 000

1851 2 53 000

1852 2 39 000

1853 2 31 000

1854 1 12 000

1855 2 50 000

1856 3 44 000

1857 3 95 000 w tym kop.

1858 3 ok. 100 000 Fryde ryk

1859 3 180 000 120 000

1860 3 264 000 168 000

1861 3 440 000 340 000

1862 3 505 000 410 000

1863 3 645 000 480 000

1864 3 470 000 420 000

1865 1 420 000 420 000
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Maszyny parowe w dobrach sielaokich do roku 1864

Liczba Rok zainstalo- Sita maszyn
maszyn wania
kopalnia Fryderyk 2 1858, 1859 60 KM
kopalnia Szarlotta 1 1855 12 u
kopalnia glinki 1 1858 10 N
kopalnia Nadzieja
Ludwika 1 (1823), 1861 6 «
pieoe wapienne 1 1860 6 N

O roli poszczegbélnych obiektéow przemystowyoh w catosci
gospodarki dworu $Swiadczy¢ moze ich dochodowos¢ - zwhaszcza
w pordwnaniu z innymi dziedzinami gospodarki dworskiej. Bez-
posrednich i kompletnych danych zréddowyoh na ten temat brak;
udato sie je zebra¢ tylko dla jednego roku.Wed¥ug tych danyoh
ozysty doohdd (Nettoertrag) z poszczegélnych obiektéw w roku
gospodarskim 1859/60 wynosit:

kopalnia wegla Fryderyk ' 21 200 rb
inne kopalnie (dacznie)l) 3 540 U
kamieniotom 1 piece
wapliennail 7 250 #
propinacja 1 dzierzawa
gospody 2) 2 880 N
gospodarstwo rolnel) 2 838 N
cegielnial”® 2 625 H
miyn 1 piekarnial) 2 164 1
miasto ModrzeJowS) 1300 10
tartak 17 480 [ |
restauraoja dworcowa2) 250 N
lasl) 123 ®
Razem 44 650 rb,

W celu pedniejszego zobrazowania tych proporcji przyta-
czamy zestawienie dochodéw, wartosci produkojl i liczby ro-
botnikéw w omawianych w praoy obiektach w réznyoh lataoh. Ze-

GHR 69, s. 331.

2) GHR 603.

3 - - i, _ _
Propinacja, czynsze mieszkaniowe i gruntowe, myto z
mostu; GHR 91.
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stawienie to ma obarakter orientacyjny. Liozby ponizsze sta-
nowig w wiekszosoi whasne przeliczenia, oparte na danych
przytoczonych w tekscie pracy; sg one przyblizone i zaokraglo-
ne. Ich wartos¢ orientaoyjna i poréwnawoza nie ustepuje Jed-
nak wartosci bezposrednioh danyoh zréddowych, ktére w tym wy-
padku sg sidtg rzeczy - wobec wahan zatrudnienia w ciggu roku,
niesoistyon metod obliozania dochodu itp. - rownie niedokdtad-
ne. Wybrane zostaty lata, dla ktoryoh zaohowata sie pekniej-
sza dokumentaoja. Dwa okresy stosunkowo Jednorodne (1845-1847
i 1860-1862)(patrz tab. str.222)sg przedstawione za pomoca
przeoietnyoh.

Pordwnanie obu powyzszych zestawien nasuwa nastepujace
ogolne wnioski:

1. Doohody dworskich obiektéw goérniczych stanowig wiel-
kosci tego samego rzedu (lub nawet mniejsze), oo doohody o-
biektow rolnych i1 rolno-przetwdérczych o charakterze wybitnie
feudalnym, jak: folwarczno-panszczyzniane gospodarstwo rolne,
propinaoja, mdyn oparty na monopoli” dworskim. Dopiero od
1859 r. odrebne miejsce zajmuje kopalnia Fryderyk z kapita-
listyczng kalkulacja inwestycji i ciagta produkcjg na masowg
skale.

2. Rzuca sie w oozy brak korelaoji miedzy wielkoscig za-
trudnienia, wartoscig produkcji i1 wielkoscig doohodu w roz-
nych obiektach i w tyoh samych obiektach w réznyoh latach.
Np. huta cynku, dajaca poczgtkowo najwiekszg pod wzgledem
wartosci produkcje, nie przynosi bezposSrednio zadnego doohodu
(bezptatna dzierzawa), wydobycie rudy zelaznej i glinki przy-
nosi doohdd niewspodmiernie wiekszy niz kopalnie wegla, w tyoh
zas kopalniach wartos¢ produkcji i dochdéd sg nieproporcjonal-
ne do liozby robotnikéw itd. Wskazuje to na bardzo stabe od-
dziatywanie rynku i prawa wartosci na rentownos¢ poszozegol-
nyoh obiektow.
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JEDNOSTKI MIAR 1 WAG
uzywane w tekscie

Tablica sporzadzona jest na podstawie nastepujacych Zrédet:

1.

Dokumentow arohiwalnyoh zespotu ''Gwarectwo Hrabia Renard'.
Zgodnie z tymi danymi dokonywano pomiardow i przelioten e-
mawianyoh tu obiektach przemystowych (Zréddto to jefit ozna-
czona skroétem G).

H. tabeoklego, Goérniotwo w Polsoe i Stownik goérniczy (skrot®.

- W.walewskiego, Miary 1 wagi. Tablioe przeliozeniovie)vyd.Pol-

gos, 1952 (skrot W).

W wypadku niezgodnosci miedzy tymi zréddami oddajemy plerw3sen-
stwo wedtug kolejnosol, w Jakiej zostaly one wyzej wyliczone
(réznice zaznaozone 3 w nawlasaoh).

Jednostki d¥ugosoi 1 powierzohci

Cal 2,625 om w
Stopa pruska - 12 oali - 31,5 om W
tatr (niem.Laohter) - 2,125 om G (W 2,092)
Mérg polski - 2,174 morgéw magdeb. G
0,56 ha rf
Jednostki objetosol

Garriieo -— 4 litry W,t
Korzec - 32 garnce - 128 litréw W,

- 6,65 stop3 G (: 5,36)

- 0,57 tony pruskiej G
Kibel duzy (hutnlozy) 32 g?ggcio(éakggieo) F(2.= 35)
Kibel maty (gérniozy) - 1/4 Kkibla hutn. G,t

- 11,64 stop3 G

- 1,75 koroa G

Jednostki wagi
Pud - 16,38 kg G, W
Cetnar - 100 funtéw - 40,55 kg W
Cetnar metryczny - tOO kg w

Przellozenla jednostek objetosol na jednostki wagi

Korzec wegla wazy Srednio: 104 kg G

6,36 pudow G

Kibel duzy rudy zelaznej wazy Srednio:

500 funtow "t
200 kg
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Korzec galmanu wazy Srednio: 500 funtdéw

200 kg
Korzec wapna wazy Srednio: 7 pudow

144 kg
Tona pruska wapna wazy $rednio:

200 kg
Tona pruska wegla wazy Srednio:

182 kg

2981 pudow

Jednostki monetarne 1 kursy walut
Moneta polska

1 ztoty (Floren) polski =30 groszy polskich
= 15 kopiejek
Moneta rosyjska
1 rubel » 100 kopiejek
Moneta pruska
1 Thaler m 30 Silbergrosohen = 360 Pfennige
1 Silbergrosoh > 12 Pfennige
0d 1875 r. Marki wg przeliczenia: 1 Thaler = 3 Marki.
Kurs walut
a) polskiej do rosyjskiej staty:
1 kopiejka = 2 grosze polskie
b) pruskiej do rosyjskiej:

1846 - 1863 1 Talar 90 kopiejek
6 ztotych polskich
1865 120 kopiejek
1866 140
1868 106
1870 108
1873 100

1883 1 Marka 50
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Aneks 1 PAP Bedzin, GHR 1186
(Umowa o dzierzawe huty cynku. 1843 r.)

[Fragmenty]

Verhandelt: Ludwigswunsch bel Pless 28 Maerz 1843.

Zwischen lhrer Hoohgeboren der Frau Belchsgréfln Charlotte
zu Stolberg Wernigerode dlund dem ZlInkhitten-Besltzex Herrn
Dxzemalla aus Gzlohow Im Kdnigreich Polen Ist nachstehender
Zinkhitten Paoht - und Kohlen Lieferung-Vertrag Q. Voa dem
Unterzeichneten Koniglichen Kreis Justltz Rath Plesser Kreises
errlohtet worden.

5 1.

' Die Frau Relohsgrédfln zu Stolberg als Dominium Sleloe
verpachtet dem Herrn Drzemalla die zu Slelce gelegene Zinkhitte
vom 1 Ootober 1843 an, auf finf nacheinander folgende Jahre,

bis zum 1 Ootober 1848 mit der Befugnlss, sloh der In der
Zinkhitte befindlichen Ré&ume und Anstalten zur Zink Fabri-
kation nach seinem eigenen Ersehen und freier Willkdr Zu
bedienen.

[---1

8 6.

Fir den Gebrauoh und die Benutzung der Zinkhitte selbst
wird der Herr Péchter kein Paohtgeld entrichten, dagegen
verpflichtet er sloh, alle zum Betriebe der Hiatte erforderli-
chen Steinkohlen von dem verpachtenden Domlnio allein und
aussohlisslich zu entnehmen und mindestens sechs Oefen Im
Betriebe zu erhalten. Sollteq Verhédltnisse elntreten, welche
dem Herrn Péchter den Betrieb der Hitte unmodglich machen, 50
soll derselbe demnach verpflichtet sein, mindestens 120 Korzeo
Steinkohlen téglioh zu entnehmen,, Gber welches minimum e X

frei nach seiner Willkdr verfiigen darf.

8T,

Das hohe Dominium verpflichtet sich dem Péchter die Zua
Zinkhittenbetriebe exforderlichen Steinkohlen aus der Stein-
kohlengrube Ludwigshoffnung zu dem Preise von 6 Silbergroschen
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fir den Korzec Stickkohlen und von 4 Sgr. fir den Korzec
W irfelkohlen zu liefern, garantiert demselben Jedooh den Bedarf
nur in der Art, dass kein Verkauf der Kohlen bei der Grube
stattfinden soll, bevor der Hittenbedarf nicht gedeokt ist, und
dass die Forderung krdftig betrieben werden soll, solange nicht
auss.ergewohnliohe Naturereignisse und unvorhergesehene Verhédlt-
nisse den Grubenbau verhindern [...]

Herr Paohter verpflichtet sich die Steinkohlen von dem verpach-
tenden Dominio solange eu entnehmen, als dasselbe diese Liefe-
rung bu bhestreiten vermag und bereit ist. Wdaren die herrschaft-
lichen Steinkohlengruben aber ausser Stande den zum Hitten-
betriebe erforderlichen Bedarf eu liefern, so soll e3 dem Herr
Pachter frei stehen, sich derselben anderwdrts bu versohaffen,.

§ 9.

Der Herr Pdchter verpflichtet sioh den sum Betriebe der
Sieloer Zinkhitte erforderlichen feuerfesten Thon vaon dem
verpachtenden Dominio bu entnehmen und dafir:

von der Sorte N° | fir den Korzeo I Thaler
N T - - 20 Sgr

von den hulden Thon fiir eine Fuhre T 112 Sgr
su bezahlen.

§ 10.

Die Zahlungen fir den Thon sowohl, als auoh fir die Kohlen
verpflichtet sioh Herr Pédchter allmonatlich postunmerando pink-
tlich in die Sielcer Bergwerkskasse zu entrichten [../]
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Aneks 2 PAP B~daln, GHR 2112, str.71-72

(List dzleriawcy huty oynku Mojiesza Palicera
do hr. Stelbergdw. 1850 r.)

fobszerne fragmentyl
29.1.1850

Eure Erleuchten gerlohten mir In Gnaden die Ludwlgshoffung-
Grube und Sielozer Zinkhitte auf 8 Jahren ohne Kaution
anzuvertrauen.

loh habe mioh gefreit, dass loh mir, so wie beim Hooh-
seligen FlUrsten Durchleucht wahrend 29 Jahre als Geschaftsfuhrer
ausser der Allmacht, auoh bei Euer Erlauohten eine Gnade erwer-
ben werde

Leider werde ioh seit den 1 Ootober 184-9 gehasst wund Ton
allen Seiten angetastet, nehme daher zu Euer Erleuchten meine

Zuflucht und werde mich unterwerfen unter die gottliche und
Hoohstdenenselben Huld und Gnade sohrelend und bittend wie
unser heiliger DaTld In seinem Psalm:

Ach Gott | sagte DaTld, wie Tlel sind meine Leidigen,Tie-
le stehen gegen mioh auf,Tiele sagen gegen meinen Leib, dass

mir Gott auf ewig nicht helfen wird und Terlassen. DaTld sagt
aber, Allmacht hesohitee mioh und meine Ehre, dass loh meinen
Kopf In der Hboche haben kann.

Auch meine Stimme habe ich zum -Allewissenden gerufen und
Der wird mir helfen.

Da mir nun Kirtze gasohleht und mich in einen Alter Ton 63

Jahre mit den Steinigen stirzen und zu Grunde richten will,
zumal meine Ehefrau krank darnieder liegt, auch meine kranke
Schwester mit 7 Kindern mit. Demnach bin ich gezwungen, Euer
Erlauchten anzufragen ob es wirklich mit Befehl der Gnadigen
hohen Herrschaft gesohiaht, mich ruiniran zu wollen. [...]

Wie woohl Hoohstdenenselben bewusst sein, wie ich aus
Krakau die Gerechtigkeit lhrer Giter geschafft habe, die lustra-
cion aus Radom und aus Olkusz, dass man das Wirthaus nicht

versiegeln soll, Stappelplatz nach Modrzejéw wiederum im Jahre
1843 bewirkte, die Eisenerze an Pringsheim Terkauft, auoh alles,
was Pollizeilich war, fir den Nutzen Euer Erlaucht gesohafft
habe.
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Seit 1843 bis 1849 habe ich berechnet 9 Reisen,wo Hdstdie-
selben mir naohgeben werden. [...]

Euer Erlauchten edlen, frommen Herze stelle ich ferner
anheim, sind denn nur die Einkdnfte -von der Grube allein;dadurch
die Grube und die Hdatte im Gange ist, zahlt heute der Sohank-
pdchter Niewiadomski auf dem Sielczer Schanke halbjdhrig 50 Rt.
mehr. So auoh die Hauszinsen von den Bergleuten berichtigt wer-
den kdnnen,

Auch sorge ich fir die Armmt, wenn sie auch meiner Religlen
nicht angehdren. Keine Pferde halte ich zur Auffuhr der Materia-
lien zur Hitte, nur lasse ich den Slelozer Unterthanen diesen
Verdienst, dber 120 Menschen werden jetzt beschdéftigt, alle aus
Sielcze. Ausser der Hitte sind jetzt keine andere Arbeiten,
von was hétten sich die Sielczer Einsassen gandhrt.Ven ihren
Stellen nicht, da sie von denen die Steuer zu erschwingen ausser
Stande wdéren,

Allenhdchstdenenselben war friher die Armut und das Elend
in Sielcze bekannt, wogegen jetzt duroh den Betrieb der Hitte
die Menschen Nahrung' finden.

Euer Erleuohten winschten mir zwar beim Abschluss des
Kontrakts herzlichst Gliok, was habe loh aber fir ein Glick
erlebt, schon In erster Zelt verklagt zu werden.

Wegen vom Herrn Giesche erlebten Vorwidrfe, kann ioh keine

Nacht schlafen, und habe nloht mehr Ruhe, bis ich mein Herz
Euer Erlaucht entdekt habe denn loh glaube nicht, dass es mit
Wissen und Willen Euer Erlauoht geschehen ist, mir gedachte

Krankungen maohen[...] denn auoh Euer Erlauchten sind Familien
Vater und Mutter guter Kinder und denen Milde allbekannt,
Mit meinen fliessenden Trédnen habe ioh das Gebirge he-
gossen. Und auoh die Wohnung in Modrzejdw ist mir gekdndigt ge-
wesen Q..
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Aneks 3 PAP Bedzin, GHR 1187
(Umowa o wspdlnej eksploataoji kopalni Pryderyk. 1850 r.)

[Fragmenty]

"Societats - Textzag
9 1Das Dominium Sleloe setzt In Verbindung und Gemeinschaft
mit dem Hexrn Dxzemalla die hleselbst gelegene Gxaffxie-
driohsgxube wledex In BetxiebQ ..]

§ 2 Dex Betxleb dex Gxube gesohleht gemeinschaftlich In dex Axt,
dass Hexr Dxzemalla die ndtlelgen Arbeiten ausfihrt, dl«
Jedooh der Leitung und Contrelle des DomlInil und des  von
dienern dazu erwdhlten Sachverstindigen unterliegen.

§ 3Dia exfexdexllohen Kosten des Betxlebes txagen beide Shell«

gemeinschaftlich;  Eexx Dxeemalla schlosst Jedoch diesel-
ben vox und Ist befugt, den auf das Dominium fallenden
Thell bei Entnahme dex Kohle in An - xosf. Abxeohnung cu
bringen.

§ 4Sollte wldex Exwaxten durch unvorherzusehende Fal3c sioh
harausstellen, dass der Betrieb zum Sohaden der Grube [m
Allgemeinen gerelohohe, so behdlt sioh hiermit das Do-
minium ausdriohlich vor, die Arbeiten sofort ginstellen
zu kdénnen und unterliegt die Beurthellung nleriber ledi-
glich dem Ausspruohe der seitens des Domlnil allein ges-
tallt Sachverstindigen, welohem Herr Drzemalla sich nlemlt
ohne alle Einwendung unbedingt zu unterziehen ver-
spricht

§ 6Die Theilung de3 Ertrages gesohleht «wischen beiden Contx*-
henten In folgender Axt:
Fs wixd dex Pxais pxo Korzec Stichkohlo mit 4 Sgx.pxo
Koxaeo W ixfelkohle mit 2 1/2 Sgx. festgesetti. Hexx Drze-
malla bleibt selbst alleinigex Abnehmer sdmtlich daselbst
goféxi'exten Kohle, bis auf das Quantum, welches das Domi-
nium fix seinen eigenen Bedaxf entnimmt, was es sioh
hlexmlt vorbehdlt.
Dex auf das Dominium fallende Extrag wird daher nur  von

Herrn Dxsemalla an dasselbe au zahlen sein, und zwar fol-
gender Art und Weise:
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Herr Drzemalla zahlt vor weg von den zur Berechnung
gelangenden 4 Sgr. und 2 1/2 Sgr. pro Korzec dem Dominlo

Sieloe als Besitzer der Grube einen Grundzins, von 1
Sgr. pro Korzec Stuckkohle und 6 pf pro Korzec warfel-
kohle. Staubkohle bleibt vom Grundzins frei. Diesen
Grundzins ist Herr Drzemalla unter allen Umstanden zu

zahlen verpflichtet, es mag sich der Ertrag heraussteilen,
wie er immer will.

Von den Ubrigen 3 resp. 2 Sgr. kommen die Forderungsko-
sten in Abzug; ¢er dann dbrigbleibende und sich als Gewinn
herausstellende Betrag wird unter Contrahenten geteilt
und ist die Halfte desselben von Herrn Drzemalla an das
Dominium herauszuzahlen. Bemerkt wird jedooh,dass das Do-
minium In keinem Falle einen hoheren Betriebskostenbeltrag
als 1 1/2, 1 resp. 1/2 Sgr. zu vertreten hat, dergestalt
also, dass ihm der Grundzins von 1 Sgr. pro Korz. Stiuok
und 6 pf. pro Korzec wirfel selbst In dem Falle von Herrn
Drzemalla zu entrichten bleibt, wenn - wie nicht zu erwaiv
ten steht - die Forderungskosten mehr als 3 resp. 2 Sgr
pro Korzec betragen, welohe Mehrkosten dann blos Herrn
Drzemalla zur Last fallen.

Die Berechnung und Zahlung erfolgt allmonatlioh, doch
wird ausdricklich bedungen, dass wenigstens und unter
allen Umsténden allmonatlich der Grundzins von 2000 ko-
rzec von Herrn Drzemalla zu bezahlen ist, gleichviel,
ob sie gefdrdert und entnommen sind oder nicht, und zwar
bis zu dem Quantum 17000 Korzec, wobei zur Norm angenomen
wird, dass unter obigen 2000 Korzec 1300 K. Stuck und
700 K. Wurfelkohle gerechnet werden, also 55 Rt 10 Sgr.
allmonatlich zur Bezahlung gelangen.

Entnimmt Herr Drzemalla aber wirklich obiges Quantum
oder auch mehr (was demselben freisteht) so erfolgt die
Berechnung sowohl des Grundzinses als auch der zu zahlenden
Dividende nach der Jedesmaligen wirklichen Férderung
ebenfalls allmonatlioh.

Das Dominium behalt sich vor, den eigenen Bedarf von der
Graf- Frledrlohsgrube zu entnehmen; ... Selbstredend
fallt der Grundzins fiur die vom Domlnio entnommene Kohle
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weg, und Ist Herr Drzemalla berechtigt auf dieselbe fallen-
den Forderungskosten dem Domlinlo anzureohnen, da er nach
§ 3 die Zahlungen derselben dbernimmt, doch nach § 6 auoh
hierbei dieselben nie hdher anzureohnen sind als 3 Sgr. pro
KorBeo Stiok und 2 Sgr. pro Korzec Wirfel [...]

Aneks 4 PAP Bedzin, GHR 1187

(Umowa ustalajgoa warunki akordu zbiorowego w kopalni Fryderyk)

Gedinge-Vertrag

Zwischen der Unterzeichneten Gewerkschaft und dem Bergmann
Simon Guttmann aus Modrzej<bw ist nachstehender Generalgedinge-
Vertrag wohlbedédohtig verabredet und geschlossen worden,

§ 1
Der gez. Guttmann Gbernimmt vom 13 Juni dieses Jahres die
sdmtliohe Forderung der Steinkohlen auf der Graf Friedrich
Grube zur Herrsohaft Sleloe gehdrig im General Gedinge und

erstreokt sloh desselbe vorerst auf die Aufdeokarbelt sowohl,
als auoh auf die im Abbau begriffenen Pfeiler bis zum Abbau des
bisher vermeintlichen Sprunges. Sollte jedoch diese Grube total
abgebaut werden, so erstreckt sich dieses Abkommen dber den
ganzen Abbau derselben,

§ 2

Ge*.Guttmann verpflichtet sich pianktlich nach den Anordnun-
gen des Obersteigers Zlegert und unter speoleller Beaufsichti-
gung des Grubensteigers, welcher auf die Ausfihrung der gegebe-
nen Anordnungen streng zu halten hat, zu verfahren und ist fir
die gewissenhafte Ausfihrung dieses Abbaues nicht nur veran-
twortlich, sondern auch jeden durch seine Sohuld herbeigefihrten
Schaden zu ersetzen gebunden.
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V drugiej potowie XIX wieku zaczeto stosowaé nowe metody
przerébki zelaza. Od 1855 r. pudlowanie stawalo sie w Europie
zachodniej przezytkiem - w roku tym Bessemer wynalazt sposdb
odweglania zelaza w konwertorze, otrzymujgo w olaggu 20 minut
tyle stall, Ile dawat Zelaza kutego pieo pudlowy w olaggu jed-
nego tygodnial), a w 1866 r. inz.Martin zastosowal metode,po-
legajagca na +aczeniu suréwki, ztomu zelaza 1 stall w pleoaoh
regeneracyjnych w temperaturze 3500°C. Sposdb ten udoskonalo-
ny zostat przez Siemensa 1 Thomasa, w wyniku ozego uzyskiwano
okoto 5 ton stali w ciggu 5 godzin. W Krdlestwie Polskim je-
dynymi piecami bessemerowskimi byty cztery, nalezace do huty
"Nowa Praga* (ok.1882 r.)2". Natomiast - przede wszystkim W
lataol. 30-tych - zaczyna sie powszeohnle stosowa¢ pleoe Sie-
mens - Martin'a. Zaczeto stosowa rdwniez koks zamiast wegla
(rzewnego przy wytopie suréwki, oo irtato doniosty wplyw nie
tylko na produkcje hutnloza, ale i na szereg bardzo zasadni-
czych zjawisk gcapcdarozych a nawet spoteoznyoh. Mozna tu wy-
mieni¢ jeszcze ko.ika innyoh ulepszed, jak zastosowanie (po
raz pierwszy p*zez Alfreda Kruppa) rafinowania, ozyli dosko-
nalenia stall w pleoaoh iyglowvoh, ujednolicenie piooesu wy-
tworczego (otrzymywarie stall z surdwki bez powodujgoyoh stra-
ty w czasie i paliwie oddzielnych faz przetwarzania) udosko-
nalenie budowy 1 zwiekszenie objetodci wielkich plecow itd.

Pierwszy wielki pieo na koks w Zagtehiu Staropolskim zbu-
dowano w Ostrowou w.1887 r. wedtug projektu inz. Henryka Ci-
chockiego'3*., Stare dwa wielkie pleoe na wegiel drzewny zbu-

rzono. Nowe zabudowania fabryczne wznoszono na zasypywanym
szlakag wielkopiecowga stf.wie, a gdy tej brakowato - na pilach
W 1886 r, Towarzystwo przejeto od poprzedniego witadiioiela

warsztaty meohaniozne, obstugiwane przez lokomoblle, 6 maszyn
gwozZdziarskich, 3 tokarnie, 8 warsztatéw Slusarskich,warszta-

LAP.z5tazotarski,"BesBemerowanie stali", "Przeglad Tech-
niczny", t. IV ,8.194,

2"Banzemer Jan, "Obraz przemystu w kraju naszym". W arsza-
wa 1886,8.6.

3MPo raz pierwszy w Krdlestwie Polskim wybudowano wielki
pieo na koks w 1839 r. w Niwoe, powodzenia Jednak w tej dzie-
dzinie zaczeto uzyskiwac znaoznle pdéiniej.

AZaktady Ostrowieokie", oytowana kronika.



sollt«. Dagegen steht e3 aber der Gewerkschaft frei, falls
Gedingenehmer seinen Pflichten nicht nachkommen sollte, dless
av.f seine Kosten bewerkstelligen zu lassen.

§ 8
Dem Gedingenehmer wird ausser Vorstehanden nooh das nétige
Holamaterial zum Grubenbau wie auoh bu Tragewerken gratis
geliefert. Alle sonst ndtigen Materialien aber hat Gedinge-

nehmer aus eigenen Mitteln zu beschaffen.

§ 9
Zu den etwa notife, werdenden Versuchen Ist Gedingenehmer
verpflichtet, die erforderliche Mannschaft naoh Auswahl zu ge-
ben, wofir das uUbliche Schichtlohn von 7 1/2 Silbergrosohen
fir den Bergmann und 6 Silbergrosohen fir den Sohlepper und

Zieher gutgetan werden wird.

§ 10
Schliesslich wird noch bemerkt, cpss sowohl durch ihn,als
auch durch seine Leute nur an den eigends dazu bestimmten Ta-
gen Mittwoch und Sonnabends Kohlen zum eigenen Bedarf von der
Grube entnommen werden dirfen; widrigenfalls Geldbissen

eintreten.
Gzichow, 13 Juni 1850.

Podpi3ani: Giesche, Ziegert;
Guttmann po hebrajsku
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Aneks 5 PAP Bedzin, GHR 69, str. 113-115

(List kupca C. Schlerera do hr. J. Renarda. 1859 r.)

Eur. Hochgeboren gutiges Wohlwollen abermals fir mich in
Auspiuch zu nehmen bin ich durch den unerwarteten Druck der
Verhaltniss e gezwungen; ioh nehme mir die Freiheit, die Lage des
Kohlenhandels in Nachstehendem zu sohildern und stelle Eur.
Hoohgeberen Gewogenheit das Weitere ganz ergebenst anheim.

Als ich vor etwa einem Jahre die Ehre hatte den Kohlenkaufs
- Vertrag zu unterzeichnen,konnte ich nicht ahnen, dass mir eine
so gewaltige Cenourrenz erwachsen wurde, wie dies Jetzt der Rail
ist. loh konnte ebensowenig glauben,dass allen Austrengungen
ungeachtet der Kohlen - Consum des Konigreichs Polen sioh nur
in einer ganz unerherblichen Weise vermehren wirde und dass
Vorurtheil und Bequemliohkeitsliebe selbst durch dargebotene,
nachweislich sehr erhebliche Ersparnisse nicht zu besiegen seien.
Ich habe meinen Beruf in Breslau vernachldssigt in der Erwartung,
fir meine Thatigkeit hier im lande ein fruchtbareres Geld zu
finden. Ich habe in allen Stationen, we Kohlen-Consum nur zu
hoffen war, eigene Niederlagen errichtet, ich habe Gespanne
angeschafft, um die Fuhrltéhne zu ermassigen und dem Consumentoi
jede nur mogliche Bequemlichkeit zu bieten. Ich habe die Preise
se niedrig gasteilt, als es die hier sehr bedentenden Speesen
nur irgend zu lassen - und es ist mir tretz alledem, wenn ioh
die Liefernung an die Eisenbahn abrechne,nicht gelungen, mehr
als stwa 100 000 Korzec im Laufe des Jahres zu verkaufen.

Leider ist die Lieferung an die Eisenbahn in Kurze zu Ende
und man wird sioh nloht tauschen, wenn man pro 1860 den gesammten
Kohlen Vertrieb an die Warschau - Wiener Eisenbahn auf hochstens
250 000 Korzec pro Anno veranschlagt.

Diesem Absatz nun steht gegeniber eine Production von oix-

ca:
150 000 Korzec aus Eur. Hochgeb. Gruben
50 000 " vonHerr v. Sieminski
50 000 " " Hordliozka
100 000 " » Dabrowa

350 000 Korzec
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und da diese gegenwdrtige Mehrproduction sich den Absatz
erringen will und muss, so wird des Remedium dafir in einer
Ermédssigung der, Preise gesucht; aber nicht gefunden.

Die Dabrower Gruben sind zu dem sehr drastischen Auskunfts
- Mittel geschritten, die Preise auf 25 kop. in Ladespeesen au
reduciren und dies offentlich bekannt zu machen; es war der
harteste Schlag, der mich treffen konnte.

Eur. Hochgeboren Kohle kostetmich 27 kop. p. Korzec

Flugelbahn Fracht 2 172

Fracht bis Dgbrowa 1
30 1/2 kop.
Die Dabrowa’er25 kop. 5% Rabat 23 3/4
Es sind die Sielcer Kohlen um 6 3/4 kop. pro Korzec

teurer als jene.
Allarding entschadigt mich die gute Qualitat zum Theil fir

den hocheren Preis, aber so gross ist der Unterschied, dann
doch nicht um einen Aufschlag tov, mehr als 20% zu recht fer-
tigen.

Der Tarif der W ... W ... Eisenbahn und die anliegende

Bekanntmachung constantiren die Wahrheit meiner Zifferangaben.

Ich zahlte und bezahle die Liquidation pro September u.
Ootober zwar zum Contractmassigen Preise von 27 kop.,ich wirde
aber dabei statt eines Lohnes fiUr meine Anstrengungen noch
mein baares Geld ausgeben.

Eur. Hochgeboren Munificenz Uberlasse ich es ganz ge-
horsamst, mir in dieset fatalen Lage zu Hilfe zu kommen und
.Loh flige die aufrichtigste Versicherung bei, dass es mein
aufrichtigstes Bestreben sein wird, durch Tatigheit und

Ausdauer der Sieleer Grube fir ihre Forderung den ausgedehn-
testen Absatz zu erhalten.

C. Schierer

Amand Bloch
Warschau, 2 November 1859



Streseossenla

The Mining Establishments in Sleloe.

The monography of the mining establishments in Sleloe is
a detailed analysis of several private industrial enterprises
having been set In motion in the first half of the nineteenth
century in the landed fortunes of Sielce» situated in the so
called "Zagtebie Dabrowskie" (the Dgbrowa Coal-Basin), in t\e
territory, where there grew later on the industrial town of
Sosnowiec. In 1814 - 1836 the land was the propriety of tha
Prince Ludwig Anhalt-Kothen-Pless, then In 1836 - 1856 of the
Count Stolberg-Wernigerode, and slnoe 1856 of the Count J.
Renard. The work has been written on the base of materials

frcai the reoords of the Sleloe mansionhouse ('dwor™), which
aotually are gatherad in "Archiwum Panstwowe"™ in Bedcln (State
Archives in Bedzin), "Gwarectwo™ of the Count Renard. The

monography includes the period of 1840 - 1864 and the following
enterprises-three ooal mines, a mine of iron ore, a mine of
fire-proof clay, a rino foundry and linn-kilns.

The author studies economy of the enterprises (calculgtion

of the production costs, production technics, inoome, work
productiveness, structure of emplan ing workers, wagea™ ito.),
moreover, he discusses tho sooial condition, in which the
above mentioned establlshemnts were functioning (in general
they employed from about two hundred workers in 1840 to about
four hundred in 1864). When oonoluding, the author oalls
those enterprises "preemyst dworski™ (landowner’s industry),
treating them as a separatetype of industrial economy,
different not only from theteudal type of the manufacture,

but also from the capitalist industry. In themining establ-

ishments and foundries ind Sleloe, there were not used
the sockage workers ('robotnioy panszceyinianx'™), but only
local free hirelings from among paysants, mostly from the
territory of the landed fortunes. So, there were neither
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oompelled workers, nor an already shaped working olass (not
earlier than sinoe 1860 began the mass recruitment of  work-
ers from behind the frontier of "Gérny Slask™ (the Upper
Silesia). Moreover, the author shows the capital In those
enterprises played an Insignificant role. The land proprietor
was trying by means of the lowest oosts to derive profits
from natural goods of his land. He was avoiding the outlay of
capital, and up to 1860 he did not make bigger investments,
ex. the general strength of steam engines in his land of Slel-
ce up to 1856 was six HP, and in 1864 about one hundred HP.
The discussed enterprises, were as a rule leased, and several

times the land owner sold the right to the exploitation of
the mines, Instead of a big groundrent. The tenants were men,
who did not possess any bigger capital, and being short-

termed tenants they did not undertake any long-waved invest-
ments, too. Nevertheless, the Sleloe establishments afforded
a relatively great income, not only to the tenants, but also
to the land owner.

The work deals especially with the coal mines, their
eoonomic analysis, and the study of sale market. The author
makes here the general conclusion, that up to 1860 there was
no formed coal market in "Krélestwo Polskie" (Polish Kingdom),

(among the others because of a laok of means of transport),
what was the main factor ohecking the growth of production.
Not earlier than sinoe 1860, one can observe a distinct and

speedy growth of the ooal production, and its consumption all
over the country. Since that time we ought to date the foron
ation of the Dgbrowa Coal-Baslin.



CEJIELJKHE rOPHHB UPEAUPHHTMH

MoHorpa$aa CejiegkHx ropHHx npeflnpnaTHO HBIr.aeTCii  noFlpoOHHM
aHajiH30M HecK jibkhx “~acTHHx npoMHmjieHHHx npe*npHHTHft, bbs~shhbqc
b AeaCTBHe B nepBof nojiOBHHe XIX BeKa Ha CejieqKkHx 3euenbHux. nm-
AeHHHx, pacnoJioaceHHHX b t+na3+« fo6mpobckom OacceflHe, Ha leppn-
TopHH, rfle n032ce 06pa30BajiCH npoMHzuieHHH? ropo« CocHOBei;.  9th
peMejiBHHe BjrafletHHH b 1814-1836 rr. hbjiduhcb co6ctb6hhoctbk khk-
3R JIOFABKa AHrajiBT-KeTeH-njiecc, no3sce /1836-1856/ rpa$a Hltojib-
63pr-BepHHrepofle, c 1856 r. - rpa$a H.PeHapfla. HacTOHimil+ TpyFl
6hji HanacaH Ha OCHOBaHHH MaiepnairoB apxHBa Ceaeipcoro .HBopa, ko-
Toptie b HacTosntee BpeM.fi HaxofIHTCH b rocyflapcTBeHHOM ApxHBe b

BeHFI3HHe /$0ohf£ TBapertTBO Tpa$ PeHapfl/* MoHorpa$Hed oxBageH
nepaofl 1840-1864 rr. h cJteyromae npsflInpHHTHH: ipn yrojiBHHe max-
TH) oahh 5Kejie3HHft pyflIHHK, KapBep orHeynopHOft tjihhh, jiHTeftHHfi

Hhhkobho 3aBOfl h neqH pjia o6KHra h3B8cth.

Abtop HccjieryeT 3KOHOMHKY STHX npeflnpHHTLiii /paotiei ceOecTO-
HMOCTH npOH3BOACTBa, flIOXOflH, TeXHHKy npOH3BOfICTBa, NpOH3BOFIH-
TejiBHOCTB Tpy”~a, CTpyKTypy 3aHHTOCTH, 3apa6oTHyio imaiy h t.a./,
a Tarace paccMaipHBaei oBmecTBeHHHe OTHomeHH«, b k3khx aeftoTBo-
BajiH 9TH npeflnpHHTHH /BoolfmeM padoiajio Ha hhx ot 200 padcmnx b
1840 r. &0 400 b 1864 r./. B HTore dth npefliipnaTHfl aBTop Ha3H-
Baex "noMeme”BHM npoMHCJioM", cmwaa. ero OTflejiBHOU $opMoa npo-
MHnureHHoro xo03HiicTBa, pa3liHgHod no cpaBHeHHK o $eoflajiBHoii MaHy-
$aKiypoii u KanuTaliHCTjmecKOH iipomliifi.jishhoctbio. B CeaeiiKHx ropHux
h JiHieiTlHinx 3aBO0flax icpenocTHO& TpyfllHe npHMeHaJdica, a tojibko jihiib
f|06pO3OJIBHHii HaéM MSCTHOrO KpeCTBHHCKOTO HaCSIISHHHt B OQIBIDHH—
CTB6 C TeppHTOpH& 3THX 206 36M6JIBHHX BJiafleHHIT; CJieflOBaTeJIBHO OT -
cyxcTBycji 3flecB npimyflHTejiBHHii Tpyfl h HeT c$opMHpoBaHHoro pa-
Rotiero Kliacca /tojibko jihiiib o 1860 rofla npoBOfl[HTca MaccoBHiT HaéM
”33KopAOHHHX" padoqgax c BepxHea Cmie3hh/. KpoMe toto, aBiop
yi<a3HBaeT, *ito Ha 3thx npeflnpHHTHflx Kanaiaji nrpaji o”ieHB HebojiB-
myio pojiB; 3eMJieBjraflejiBiiH ciapaJXHOB caMKWH fleineBHMH cpeflciBaMH
H3BlieKaTB no”B3y H3 npapoflHHX OoraiCTB, HaxoflaiiiHxcH b hx Bliafle-
HHHf H36eraa 3aipaT icaaHTajia h pacxoflya /ro 1860 r./ oneab He-
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6olit>nme cpeflICTBa Ha KanmajroBlioKeHiiH /H anp., moihhoctb napoBH x
MamHH B CejieiqgcHX 36MejiBHHx B”afleHHHX cocTaBJiHJia ro 1856 r.
6 Jiec«j a B 1864 r. ok. 100 ji.c./. 3th npeflnpHJITHH, KaK npaBH-
jio, OTAaBajiHCB b apeHfly; b hsckojibkhx cjiytiasx 3eMJieBJiaflejieq
apodo npoflaBaii npaBO Ha oKcnJiyaianiiio maxTH b33m6h 3a BHcoKyio
3eMejiBHjno peHTy. ApenfiaiopH He pacnojiarajia KpynHHM KanmajoM h
BBHfly Ha Hanpofl0JiAHTeJiBHHO cpoK apeHFIH, He bhochjiz KanHiaao-
Bjio~eHHU, pacc/HTaHHHx Ha Oosee ABHTejiBHHR nepnofl. HecMOTpa Ha
oto OejiegKkHe npeflnpnaiita iiphhochjih othochtcjibho OojiBmue £oxo-
AHf nan apeH”aTopaM, xaK h 3eMlieBjiaflejibuaM.

B HacTOHDjefi pa6oie ocoflRoe Mecio nocBsmaeTCH yrojiBHHM max-
TaM, ex 3KOHOMH»ieckOMy aHajm3y h HCCJiefiOBaHHX) pHHKa cOHTa. Ab-
Top npaxofIHT K oRmeijy BHBOAy» to .» 1860 r. b KopojieBCTBe nan&-
CKOM He Chjio BnojiHe cJioxHBmérocs yrojiBHoro pneca /M.np. H3-3a
OTCyTOTBHH TpaHCHOpTHHX CpefICTR/ , ~MTO HBJIHIIOCB rJISBHHM $aKTO-
poMj TOpMO3smHM pocT yijrfle HatitHa fi ¢ 1860 r_HalRjiioAaeTCH
onpeflejieHHHA h OHCipuii pocT. zolbih yrJiH h ero noTpeRjieHHH Ha
TeppHTopHH Bce6é CTpaHH. 9to BpeMA cliesyeT cqHiaTB HaqajiOM fop -
MHpoBaHHH .HoMOpoBCKoro yrojiBHoro OacceftHa.
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Materiatdéw 2zroddowych do niniejszej pracy dostarozyly ar-
chiwa przedsiebiorstw i wkadz panstwowych oraz w pewnej mierze
wiadomosci z prasy, periodykéw wspodczesnych i opracowan po-
sSwieconych dziejom przemystu w Krélestwie Polskim. Wykorzysta-
no gtoéwnie arohiwalia zespotu Archiwum Gérniczego Dagbrowy GOr-
niozej, znajdujgce sie obecnie w Wojewddzkim Archiwum Panstwo-
wym w Katowioach. W przewazajgcej mierze Jest to koresponden-
cja kierownictwa zaktadéw z Dyrekcjg Okregu Gorniczego w Dag-
browie oraz z Bankiem Polskim a pézniej Wydziatem Gornictwa Ko-
misji Rzadowej Przychodéw i Skarbu. Kwerenda zespodu Archiwum
Komisji Rzadowej Przychodéw i Skarbu data znikoce rezultaty,
natomiast szereg interesujgcych materiatow znaleziono w Archi-
wum Departamentu Goérniczego Ministerstwa Przemysdu i Handlu
Cesarstwa oraz w Archiwum Departamentu Ekonomicznego Rady Pan-
stwa. Oba te zespoty znajdujg sie w Panstwowym Historycznym
Archiwum w Leningradzie. Materiaty te, to korespondencja whadz
centralnyoh oraz wewnetrzne dokumenty fabryczne. Czesciowo wy-
korzystano takze zespot Towarzystwa Gérniczego Saturn, znajdu-
jJacy sie w Powiatowym Archiwum Panstwowym w Bedzinie.

Bogaty materiat statystyczny zaczerpnieto z pracy J. Hof-
mana. Pewng role odegraty takze wiadomosoi uzyskane z Prze-
gladu Gorniczo-Hutniczego, Przegladu Technicznego, Gazety Han-
dlowej, Ekonomisty, Gazety Kieleckiej, Gazety Przemystowo-Rze-
mieslniczej oraz z prasy codziennej, przede wszystkim z Gazety
Warszawskiej 1 Korespondenta Rolniczego Handlowego i Przemy-
stowego.

Z najwazniejszych wykorzystanych opracowann wymieni¢ trze-
ba prace: H.tLabeckiego, J.Wislickiego, M.Konitza, J.Benzemera,
E.Radziszewskiego, N.Ggsiorowskied, M.Ortowskiego, S.G.Strumi-
lina, M.Radwana, J.Pazdura, J.Jedlickiego i S.Kowalskiej.
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Zaréwno wiadomosci uzyskane z archiwéw, jak i inne ma-
teriaty posiadajg szereg luk. Niektdore zagadnienia sg szcze-
gélnie stabo udokumentowane, lub posiadaja dokumentacje frag-
mentaryczng. Niejednokrotnie, chcac rozwigza¢ problem do kté-
rego brakowato jakiegos elementu, postugiwano sie szacunkiem,
wychodzac f© zatozenia, ze lepiej jest popednié niewielki blad
/znajac kierunek mozliwego odchylenia i prawdopodobny jego
rzad wielkosci/ niz rezygnowa¢ w ogéle z uzyskania wynikoéw.



POZI0OM TECHNICZNY 1 NAKLADY INWESTYCYJNE
W HUTNICTWIE W LATACH 1864-1880

W potowie XIX w. w hutnictwie zelaznym Krdélestwa Pol-
skiego nastgpita wyrazna recesjal”. Wydaje sie, ze nalezy to
zjawisko traktowa¢ w Europie jako odosobnione, spowodowane
raczej polityka gospodarczg Banku Polskiego, niz zywiotowym
dziataniem praw ekonomicznych kapitalizmu2 .Interesujacy sie
tg kwestig wspodczesny autor szeregu artykuddw, omawiajgcych
sprawy gomiotwa krajowego, podpisujacy sie literg nS",wysu-
wa na czodo przyczyn tamujacych rozwdj gornictwa i hutnictwa
w Krolestwie Polskim - brak postepu technicznego, co zastu-
guje na szczeg6lng uwage3”~. W polskiej historiografii, zaj-
mujgcej sie poczatkami przemystu w Kongreséwce (Radziszewski,
Kempner), utardo sie przekonanie, ze stan techniczny pol-
skiego hutnictwa rzadowego w latach 1840-1870 by+ stosunkowo
wysoki, a Zagkebie Dagbrowskie odgrywato przodujaca role. Wy-

1MPatrz J.Jedlicki: "0 efektywnosci panstwowych inwesty-
cji hutniczych w Krolestwie Polskim w latach 1831-1864"Eko-
nomika gérnictwa i hutnictwa w Krélestwie Polskim 1833-1864",
W-wa 1958 (S-Kowalska, J.Jedlicki, A_Jezierski, 'Studia nad
dziejami przemysdu i klasy robotniczej w Polsce™, t.IV).

2)Produkcja suréowki w tys.ton

Rok Anglia Francja = Niemcy
1830 680 220 120
1840 1390 - -
1850 2250 570 402
1860 3830 - -
1870 5960 1180 1330

E.L.Bogart, "Economio History of Europe" 1760-1939, London
1942, s. 66, 79 i1 93.

3S.,Co tamuje rozwdj przemystu zelaznego w Polsce, Gazeta
Warszawska, 1862, nr 170.
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daje sie, ze raczej '"'S" nie Radziszewski czy Kempner, ma ra-
cje. Nie mowiagc juz o obiektywnych trudnosciach technicznych,
ktére doprowadzidy do tego, ze surdwka produkowana na koksie
nie nadawata sie do dalszego przerobu, wiemy, ze od 1842 r.do
czasu przejscia gornictwa rzgdowego w rece prywatne w ostatnim
trzydziestoleciu XIX w. nie bydy prowadzone prawie zadne wiek-
sze inwestycje umoztiwiajgoe przystosowanie produkcji do no-
wych potrzeb rynku, a przede wszystkim rozwijajgacego sie 00-
raz silniej kolejnictwal”. Kierujacy przemystem rzadowym Wy-
dziat Gornictwa nie prowadzit dziatalnosci inwestyoyjnej.Hut-
nictwo prywatne, rozproszone i zacofane technicznie nie mogto
przystosowa¢ sie do nowych warunkéw ekonomicznych. Zacofanie
techniczne hutniotwa pogtebiato sie z kolei jeszcze silniej
na skutek recesji.

Pewng role odgrywata sprawa taryfy celnej. Jest rzeoza
zrozumiata, ze przy liberalnej polityce oelnej rozwiniecie
eprzemystu w kraju zaoofanym jest bardzo utrudnione2”. Rosja
stosowata liberalng polityke gospodarczga, gdyz w owym ozasie
zaopatrzenie rynku w maszyny i urzgadzenia opierata w duzej
mierze na imporcie, co z kolei musiato hamowa¢ rozwéj przemy-
stu ciezkiego w Krolestwie Polskim.

Przemyst rzadowy na terenie Zaglebia Dgbrowskiego, roz-
budowany w okresie bankowym, przezywat po 1843 r. okres gle-
bokiej depresji”~. Zakkad Niweoki w gruzach, Huta Bankowa

1”Nie wydaje sie stuszne nastepujgce tdumaczenie przez
tabeckiego braku produkcji szyn kolejowych w Krolestwie Pol-
skim: "Produkcja ogdélna kraju naszego dzis okoto 750 000 pu-
déw zelaza kutego 1 walcowanego zaledwie na potrzeby nasze przy
nalezytym uzyciu zelaza w rolnictwie jestwy starczajaca, wyréb wiec raj-
Iséw w naturalnym rzeczy porzadku nie moze hy¢ gtéwnym zatrud-
nieniem naszych zaktaddw zelaznych". Hieronim tabecki, "Kilka
stow o prywatnych fabrykach zelaznych w Krélestwie', Roczniki
Gospodarstwa Krajowego, t.XXXIV, s.196.

~Twierdzenie to opiera sie na fakcie wypierania przez
towary importowane, zelaza i wyrobdw zelaznych krajowych.

Patrz takze: Hutnictwo prywatne,Gazeta Warszawska, 1862,
nr 209, s.3. Z.B.,"Sprzedaz zaktaddéw rzadowych'.Gazeta Warszaw-
ska 1862, nr 1,11 i 12, "Gornictwo krajowe w Kroélestwie Pol-
skim'', Gazeta Polska. 1862, nr 197-200, Hempel J., "Uwagi o]
gornictwie, Dziennik Powszechny 1862, nr 128-131, »"Btatyzm
gorniozy" ,Gazeta Warszawska 1862,nr 84,86,88,89, Naleplnski N.
"Gornictwo krajowe', Dziennik Powszechny,1862-nr 39,W.S.,"Kwe-
stia wydzierzawienia gornictwa" ,Tygodnik Ilustrowany, 1862.,
nr 147.
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przynosita deficyt, produkujac na weglu drzewnym, gdyz wegiel
dabrowski nie nadawat sie woéwczas do koksowanial®. Chociaz
niektdére walory lokalizacji, jak sita robocza i zblizenie do
rynku (kolej Warszawsko-Wiedenska), zostaty w Zagtebiu Dgbrow-
skim zrealizowane, to jednak wysokie koszty dowozu surowca2”
uniemozliwiaty normalng dziatalnos¢ produkcyjng, (Gwczesne wy-
mogi lokalizacji hutnictwa stawiaty w potowie XIX w. Jeszoze
oiggle w nieco lepszej sytuaoji Zaglebie Staropolskie. Wydaje
sie, ze przewaga ta wynikata gtéwnie z istnienia - wyczerpu-
jJacej sie stopniowo, ale jeszcze wystarczajgcej - bazy wegla
drzewnego. Wed4#ug M.Radwana na produkcje jednej tony surowki
potrzeba by4o okoto 4 ton wegla drzewnego i drewna, i 4 tony
rudy3”. Powazny ubytek surowki przy dalszym przerobie na ze-
lazo kute sprawiat, ze optacato sie - z uwagi na koszty tran-
sportu - przerabia¢ na miejscu surowiec, badz to we Ffryszer-
kach, badz to metodg pudlingowg. W kwestii lokalizacji cen-
tralng role odgrywaly koszty transportu rudy i wegla drzewnego.
Ze wzgledu na zdy stan drég, stale oddalajgce sie pod wpdy-
wem eksploatacji las6w miejsca wyrebu drzewa oraz pedng od-
ptatnos¢ za przewdz, wzrost kosztédw produkcji wynikat przede
wszystkim ze wzrostu kosztéw transportu.Dla przykdadu mozna podac,
ze w 1852 r. koszt transportu wynosit ok.60# ogétu kosztow
produkoji suroéwki”~. Wydaje sie, ze roznice kosztéw transpor-
tu, wynikajagce z lokalizacji, deoydowaty o kosztach produkcji
poszczeglolnych zaktadéw.

W drugiej potowie XIX w. zmienit sie charakter i koszt
dowozu rudy, gdyz odpadty darmowe przewozy panszczyzniane.
Koszt dowozu wegla drzewnego wzrastat z uwagi na zwiekszajace
sie odlegtosci wyrebu i kurzenia drewna. Podobnie przedsta-
wiata sie sytuacja w hutach opartych na koksie, gdyz trzeba gj
byto dowozi¢ z Goérnego sSlaska, w owym okresie zdarzato sie,ze

1) WAP Katowice, Archiwum Goérnicze, Dabrowy Gorniczej 2496
(cytowane dalej Jako AGDG).

2) Koks musiatby by¢ dowozony z Zaglefeia Gornoslaskiego,
lub ostrawsko-karwinskiego.

3) M.Radwan: "Wielkopiecownictwo w Zagtebiu Staropolskim
w potowie XIX w.", Stalinogréd 1954, s.24.

4) A_Jezierski;«Koszty produkoji surowki wielkopieoowej

w potowie XIX w.", Kwartalnik Historii Kultury Materialnej,
1956, nr 1 (patrz zestawienie s. 70-71),
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zaktady zacofane i1 prymitywne, ale dobrze zlokalizowane,pro-
dukowaty taniej niz huty nowoczesne, Swietnie zainwestowane,
lecz posiadajgce zdg lokalizacjel”. Wysokie koszty tran-
sportu konnego bydy zasadniczg przeszkoda w rozwoju produk-
cji zelaznej.

Kluczowg role Zagiebia Staropolskiego wykazuje wyraznie
M.Radwan, ktory przedstawia interesujgce zestawienie udziatu
okregu w produkcji suréwki w Krélestwie2

Udziat produkcji suréwki Zagtebia Staropolskiego w ogél-
nej produkcji Kroélestwa Polskiego:

1876 - 85,5#
1880 - 66,4%
1885 - 56,0%
1890 -39,7%

Jak widaé do roku 1885 tradycyjne hutnictwo w Zagtebiu
Staropolskim miato zdecydowang przewage, wynikajgca ze sto-
sunkowo niskiego poziomu technicznego hutnictwa w Krdolestwie.

W latach 1865-1885 whkasciwie niewprowadzano do hutnic-
twa nowyoh wynalazkéw. Rozpowszechniaja sie jedynie wynalazki
zastosowane po raz pierwszy w czwartym dziesiecioleciu XIX w.
i tym thumaczy sie whasnie wzrost produkcji w latach siedem-
dziesigtych. Gkbwne zmiany techniczne hutnictwa tego okresu

to wprowadzenie nowego profilu wielkiego pieca , goracego
dmuchu4) i usprawnienie mechanizmu gichtociggowego™ .
Ukdad przestrzenny huty zelaznej w zasadzie nie ulegt

zmianie”™. Centrum stanowit wielki piec wraz 2z urzadzeniami
wsadu i miechami napedzajgacymi powietrze®™ . Dmuchawy napedza-

1¥Mowa tu gtownie o hucie Bankowej. Patrz takze poréwna-
nie kosztéw produkcji surowki w 1881 r., Przeglad Techniczny,
1888, z.3, s.58.

M.Radwan, op.cit.,s.12.

~Centralnyj Gosudarstwiennyj JstoriceskiJd Arohir SSSR
w Leningradzie, F 37, op.6, d.225, skrét CGJAL.

ANCGJAL F 37, op- 6, d.225.
5)CHJAL F 37, op-6, d.225.
~Plany zaktadéw wielkopiecowych,. CGJAL F 37, op.6,d.225

“Wiele wiadomosci technicznych oraz materiatéw ikono-
graficznych o tematyce gorniczo-hutniczej znajduje sie w pra-
cy Adolfa Gurlta, "Goérnictwo 1 Hutnictwo' Warszawa "1883.
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ne byty badz to kodtem wodnym, bgadz to maszyng parowg, a w la-
tach 70-tyoh najczesoiej i1 jednym i drugim. Na terenie hut
znajdowaty sie ponadto wegielnie, plac rudy, prazalnie rudy i
magazyny zelaza1n.

W roku 1864, piece pudlingowe istniaty w nastepujacych
zaktadaoh: Sielpia, Michatow, Brody, Dabrowa Gornicza, Miyny,
Chlewiska, Nieboréw, Bodzechow. Fryszerki - w Bodzechowie,
Blizynie, dobrach Przysucha, Stomporkowie, dobrach Chlewiska
i w Pankach2”. Cho6 wiec produkcja pudlingowa upowszechnita
sie, to jednak nie wyparda jeszcze produkcji fryszerskiej ze-
laza. Produkcja walcownicza od 1843 r. nie ulegta wiekszym
zmianom.

W przeciwienstwie do lat trzydziestych XIX w., gdy kapi-
tat panstwowy w wyniku prowadzenia polityki industrializaoyj-
nej przez Bank Polski, odgrywat w inwestycjach hutniczych do-
minujgca role, w okresie 1865-1885 w niewielkim tylko stopniu
uczestniczyt w gérniczo-hutniczej dziatalnosci inwestycyjnej3!
Pewng role odgrywat drobny kapitat handlowy w formie dzier-
zawy”™. Kapitat panstwowy nie prowadzit+ dlatego powazniejszej
dziatalnosci inwestycyjnej, ze nie byt szczegdlnie zaintere-
sowany produkcja gorniczo-hutnicza, a prywatny, gdyz nie miat
na to sSrodkéw - mowa oczywiscie o pojedynczym whascicielu za-
k4adu hutniczego.

W sidodmym i Osmym dziesiecioleciu XIX w. w Krélestwie
Polskim dominowata lokata kapitatéw w przemysle wkdékienniczym
i komunikaoji (kolejnictwo)”. Skomplikowane procesy ekono-
miczne, stwarzajace dogodng sytuacje dla rozwoju gornictwa
i hutniotwa, jeszcze nie dojrzaty. Tymczasem wspotczesna

1~CGIAL F 37,0p.6, d.225

2™Natalia Ggsiorowska, "GoOrnicy i hutnicy w Krolestwie
Polskim 1864-1866", Warszawa 1957.
"Wiaze sie z tym sprzedaz panstwowych zaktadoéw gorai-
ozyoh 1 hutniczych.
~"Dzierzawa szeregu zaktadow w Zagtebiu Staropolskim.
Patrz Or#éw,"Ukazatiel fabrik i Zawodéw 18817, a takze N.Gag-
siorowska, op.cit.,s,37.

-~J_.JanzuHt, "Przemyst fabryczny w Krolestwie Polskim",
Petersburg 1887 oraz J.Rutkowski,"Historia Gospodarcza Pol-
ski', t.Il, Poznan 1950, s.134-136.
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technika goérniczo-hutnicza wymagata ogromnych naktadéw inwe-
stycyjnych, ktére zmobilizowa¢ mogta jedynie spoika akcyjna
lub panstwo. Panstwo nie interesowato sie wéwczas tg dziedzi-
na produkcji, a kapitat anonimowy nie kwapit sie do mato ren-
townej gatezi przemystu. Najlepszym przyktadem tego byta dzia-
+alnos¢ Towarzystwa Akcyjnego Zaktadoéw Starachowickich (18707
przynoszacych bardzo niewielki dochdéd. Dochéd byd tak niski,
ze wartos¢ akoji (na gietdzie warszawskiej) wynosita w la-
tach 1875-1877 40% ceny nominalne_jl - Trzeba tu doda¢, ze za-
tozycielami spotki byli tacy potentaoi finansowi, Jak baron
Antoni Frenkel i1 hrabia Gwido Henkel ron Donnersmark, a kapi-
tat zaktadowy wynosit niematg sume poéttora miliona rubli,. po-
dzielong na pietnascie tysieoy akcji po sto rubli kazda

Kapitat inwestycyjny w goérnictwie i1 hutnictwie ograni-
czat sie raczej do drobnych usprawnien, kapitalnych remontdéw,
ozesciowych rekonstrukcji, natomiast nie rozpoczynat budowy
nowych obiektéw. Czasami zreszta niewielki ale celowy naktad
mogt powaznie wpdyng¢ na wzrost produkcji.

Po przejsciu hutnictwa rzadowego w gestie departamentu
goéraiotwa, polityka administracji panstwowej zmierzata w dwéch
kierunkach: po pierwsze do sprzedazy zaktadow rzgadowych w re-
ce prywatne , po drugie, do zapewnienia rentownosci zakdadéw,
na ktére nie mozna bydto znalezé¢ naby .icy”. W okregu zachod-
nim w reku panstwa znajdowaty sie réznorakie zaktady gérnicze
0 réznej produkcji i1 jeszcze bardziej zroznicowanym poziomie
techniki. Obok deficytowej ale nowoczesnej Huty Bankowej w
Dabrowie Goérniczej, dziataty w Pankach fryszerki.Obok stosun-
kowo nowoczesnych kopalni wegla, istnialy prymitywne kopalnie
galmanu 1 rudy zelaznej.

W 1871 roku zostat opracowany przez whadze gornicze Kroé-
lestwa dziesiecioletni plan prac inwestycyjnych w okregu za-

1~Gazeta Przemystowo-Rzemieslnicza,1875,nr 36,s.288.

2~ 1bidem.
Jedlicki, "0 efektywnosci panstwowych inwestycji hut-
niczych w Krolestwie Polskim w latach 1831-1864". Warszawa
1958. .\

~m"Zajmiemy sie tym blizej przy omawianiu inwestyoji.
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chodnim. Plan ten obejmowat ''niezbedne Srodki finansowe dla
przewidzianych ulepszen zakt#addéw, kopalni wegla, rudy i gal-
manu Zachodniego Okregu Gérniczego', z podziatem wyznaczaja-
cym kiedy i ile nalezy owych srodkéw rozchodowacl” .

Ponizej przedstawiamy fragmenty owego planu:

1. Wytop surowki:
1872 1873 1874 Razem

w tys.rubli naktady
a/ Budowa dwéch wielkich piecow 35 15 50
b/ Budowa dwdch dmuchaw Z na-
grzewnicami 35 25 60
o/ Urzadzenia wodne chtodnicze 2 2
d/ Przewody powietrzne 1 1
e/ Nagrzewnice 24 24
f/ Inne urzadzenia 3,5 i,5 5
g/ Urzadzenia gazowe 3 3
h/ Roboty grabarskie i placowe 5 4 9
i/ Zeliwiak (budowa) 2 2
Razem 113,5 45,5 159
2. Produkcja zelaza:
a/ Przebudowa 18 piecow pudlin-
gowych 18 18 36
b/ Przebudowa 9 piecéw grzew-
czych /szwejs/ 8 10 18
c/ Budowa miota parowego 150 p. 4 2 6
d/ Zakup maszyny parowej do wal-
cowni 120 k.m. 15 10 25
e/ Zakup maszyny parowej 80 k.m. 10 6 16
f/ Remont zabudowan fabrycznych 8 2 10
g/ Zakup maszyny parowej 45 k.m. 4 4 8
h/ Prasa nozycowa 5 5 10
i/ Obrabiarki narzedziowe 9 2 n
Razem 81 59 140

1)CGJAL F 37, op.1, d.41, s.10-12.
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Huty cynku Razem

Zaktady metalowe

Strugarka

Wiertarka

Gwintownica do nakretek
Gwintownica do jSrub
Obrabiarka uniwersalna
Tokarka reozna

Frezarka

MEot parowy 25 p.
Maszyna parowa 25 k.m.

Razem
Kopalnie rudy
Razem
")
Kopalnie galmanu
Razem

Kopalnie wegla

Niezbedne ulepszenia

Dzwig w szybie Koszelew
Budynek w szybie Koszelew
Magazyn prochu

Budowa szesSciu os$miorodzin-
nych domow

Prace przygotowawcze
Kopalnia Nowa

Kopalnia tabecki
Poruszenie kopalni niepro-
dukujacej

Reden

Tadeusz

Razem

"W kopalniach raangamu przewidywano inwestyoje i w
tach nastepnych: 1875 - 33, 1876 - 28, *1877 - 23,
1.8M9 - 16, 1880 - 10, 1881 - 10.

1872 1873
28,9 67,4
2,65

0,9

0,9

0,95

2,5

0,45

1,1 -

2,5

12 5,65
21,85 8,15
14,5 14,5
80 105,0
1,1

3 1,95
1,1

15 15

50 50
1,1

70 120
35 15

176,3 201,95

1874 Razem
57 153,3

2,65
0,9
0,9
0,95
2,5
0,45

2,5
17,65

30

85 270,0

1,1
4,95
1,1

30

50 130
1.1

60 250
50

90 468,25

la-
1878 - 20



Zestawienie pelne nakdadow w tys.rubli
Pozyola 1 2 3 4 5 6 7 Razem

Rok 1872 113,55- 81 28,9 21,85 145 80 176,3 516,05
" 1873 455 59 67,4 8,5 145 105 201,95 501,5

! 1874 57 7 85 90 239
" 1875 33 33
» 1876 28 28
" 1877 23 23
" 1878 20 20
n 1879 16 16
" 1880 10 10
" 1881 10 10

159 140 153 30 36 410 468,25 1396,55

Wokregu zachodnim szto przede wszystkim o wykorzystanie
obiektow uprzednio zainwestowanych, a z réznych powodéw nie-
wykorzystanych, jak tez i o pewng rekonstrukcje techniozng.

Wwielkich piecach - objetych wykazem - nie ma w zasadzie
wiekszyoh zmian technicznych w poréwnaniu ,z piecami budowany-
mi w Dabrowie Gdérniczej i w Niwce w latach 30-tych i 40-tych
XIX w.1”. Podobnie przedstawia sie to w pudlingarni i w wal-

cowni2”. Natomiast daleko idace zmiany zachc. zg w wyposazeniu
maszynowym. Zestawienie zakupu obrabiarek méwi samo za siebie.

Zamieszczony powyzej plan inwestycyjny nie zostat w pet-
ni zrealizowany. Natomiast poszczeg6lne pozycje finansowe zo-

staty powaznie przekroczone. Na przyktad dla kopalni Reden
preliminowano okoto 250 tys.rubli, a wydatkowano okoto 380
tys.rubli"n.

Wlataoh siedemdziesigtych sprzedano niektdre kopalnie
wegla towarzystwom prywatnym. Wten sposéb w reku panstwa po-
zostaty jedynie kopalnie: Reden, Szuman i Tadeusz. W1880 ro-
ku sporzadzono szozegdtowg kalkulacje bogaotw naturalnych,
ktorej charakter nasuwa przypuszczenie, ze stanowita ona pod—

17AJezierski, "Niwka" - monografia hlstoryczno-ekonomica-
na zaktadow hutniczych w lataoh 1833-1843."Ekonomika gornic-
twa i hutnictwa w Krdlestwie Polskim 1831-1864" ,Warszawa 1958,
s.163, 164 i 165.

2)Tamie.
ACGJAL F 1152, op.1l d.15.
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stawe do oszacowania wartosci kopaln przed sprzedazg, a nie
wstepng kalkulaoje naktaddéw inwestycyjnychl”. W Okregu
Wschodnim sprzedano w 1863 r. Chlewiska, w 1867 Ostrowiec, a
w 1870 Starachowice, Brody, Nietulisko i Michatéw2”_.Tak wieo
pozostat w reku panstwa Samsondéw, Mroczkéw, Rejéw, Bzin, Mo-
stki, Sielpia oraz drohne zaktady fryszerskie. W zak#adach
tych przeprowadzono niewielkie prace inwestycyjne. W Bzinie
w latach 1870-1879 dokonano przebudowy i remontéw, w Rejowie
w 1874 r. zastosowano goracy dmuch3)- Zaktad w Mostkach prze-
budowywano bardzo ddugo, gdyz rozruch nastgpit dopiero w
£890 r.”~. W tym samym okresie czasu szereg zakdaddéw konczy
swoja dziatalnos¢ produkcyjng: zaktad w Mroczkowie w 1883,
Zaktad w Samsonowie w 1864 r.~. Widaé z tego wyraznie, ze w
Okregu Wschodnim panstwo jeszcze mniej inwestowato niz w O-
kregu Zachodnim. Sz4o tu o sprzedaz zaktadow za wszelka cere.
Huty przestarzate technicznie, tak jak Samsonéw 1 Mroczkéw,
nie bydy juz przebudowywane. Wyjatek stanowity Mostki.

Do inwestycji prywatnych posiadamy o wiele mniej mate-
riatéw historycznych niz do inwestycji panstwowych. Dlatego
siegna¢ musimy do metod statystycznych i zestawien zbior-
czych, aby w ten sposob zorientowa¢ sie w charakterze zmian
zaohodzacyoh w przenjysle prywatnym. Zestawienie programu
produkcji prywatnej zak#adéw hutniczyoh na rok 1864 dotyczy
wiekszych zak#adow.

Al

"W ten spos6b oszacowano wartos¢ poktadéw wegla w ko-
palni Reden na 18,18 milionéw rubli, wg cen sprzedaznych, a
w kopalni Tadeusz na 1,22 min rubli.CGJAL F 37, op.7, d.480,
s.3-14.

27J_Banzemer, "Obraz przemystu w kraju naszym'™, Warsza-
wa 1886.

~“Przeglad Techniczny, 1889.
~“M.Radwan, op.cit.,s.27.
"ATamze ,s.27 i 28
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Zestawienie produkcji rocznej w dwéch okresach
Wielkie Piece (produkcja w tonach):

18641~  <ggo=

Ostrowiec 2020 2553
Chlewiska 590 2199
Stomporkéw 950 1958
Bodzechoéw 750 2278
Starachowice 2860 5901

Zestawione dane, oho¢ w duzej mierze niekompletne»pozwa-
lajg sie jednak zorientowa¢ w tempie wzrostu produkcji pry-
watnych zak#adéw hutniczych. Wszystkie zaktady produkowaty na
weglu drzewnym i wzrost produkcji mogt byd spowodowany badz
to pewnymi usprawnieniami technicznymi, takimi jak  dmuchawa
parowa, czy zastosowanie gorgcego dmuohu, badz tez budowag no-
wych piecéw bez wprowadzenia nowej techniki.

Wzrost produkcji uzyskiwano takze przez lepsze wyzyski-
wanie zdolnosci produkcyjnej oraz bardziej rytmiczng produk-
cje. W okresie 1840-1860 nie wykorzystywano pednej zdolnosci
produkcyjnej hut.

Wydaje sie, ze o jakiej$ rewolucji technologicznej w za-
k#adach hutniczych nie ma mowy w Zagtebiu Staropolskim w la-
tach 1864-1880.

W Zagtebiu Dgbrowskim powazne inwestycje majg miejsce w
Hucie Bankowej, ale naleza one wkasciwie do nastepnego okresu,
to Jest lat 1880-1900.

W prywatnych zak#adach hutniczyoh nastapit pewien skok
tempa wzrostu produkcji do r.1880, ale wielkos¢ wytopu wl880i;
miesci sie catkowicie w ramach tradycyjnej t"jhnologii hut-
niczej .

Cho¢ wiec inwestycje prywatne niewgtpliwie maja miejsce,
cho¢ sg bez poréwnania wieksze niz panstwowe, to Jednak widac
wyraznie, ze nie nadszedt jeszcze moment s7.eseg6lnie korzyst-
ny do lokowania kapitatéw w tej gatezi gospodarki. Oprocz O-
strowca i1 Starachowic nie inwestowano powazniejszych kapita-

lLN.Gasiorowska, op.cit.,s.39

Hofman. "Przemyst zelazny w Krélestwie Polskim™, Da-
browa Gornicza 1915 r. s.79.
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46w akcyjnych. Jest to tym dziwniejsze, ze rozwdj kolei, bu-
downictwa miejskiego, rolnictwa (ptugi zelazne, obrecze do
kob) 1 w ogéle przemystu, winien by+ stworzy¢ zapotrzebowanie
na zelazo. Mozna to thumaczy¢ jedynie tym, ze maszyny i u-
rzadzenia sprowadzano z zagranicy. Klucz do wyjasnienia spra-
wy tkwi najpewniej w konkurencyjnosci jakosciowej i cenowej
wyrobow importowanych. Dopiero rozwdj metalowego przemysdu
krajowego w zasadniczy sposob powiekszyt+ zapotrzebowanie na
zelazo.

Przebudowa i rozbudowa zakdaddw gorniczych w okresie
wzrastajacego ozywienia gospodarczego miata, szczegdélnie w
przemysle prywatnym, dwa zadania: wzrost produkcji i1 obnizke
kosztow. Wobec stosunkowo niskiego udziatu kosztéw robocizn,
obnizka kosztéw produkcji polegata gtéwnie na zmniejszaniu
kosztéw transportu. Drogg do tego byto zmniejszenie zuzycia
paliwa i1 podstawowych surowcéw oraz pewne usprawnienie tran-
sportu wewnetrznego poprzez budowe kolejek fabrycznychl).
Wzrost produkcji uzyskiwano poprzez zwiekszenie objetosci i
zmiany profilu wielkiego pieca, goracy dmuch oraz przez za-
stgpienie energii wodnej silnikiem parowym, poruszajgoym dmu-
chawy, co zwiekszato rytmicznos¢ produkcji.

Efektywnos¢ techniczng inwestycji rozpatrzymy na przy-
ktadzie dwoch zaktadow: Starachowic i1 Bzina. Wydajnos¢ pie-
cow w zaktadzie StarachowickimZ mozemy poréwna¢ przed i po
przebudowie szybéw.

>

1) CGJAL F 37, op.6, d.267.
CGJAL F 37, op.6, d.225.
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Bieg wielkich piecéw w Starachowicach

Wielki ilos¢ liczba
piec tyg. habojow

Nr 1
Przed przeb.
od 6.7.1877

do2.11.1879 121 66 026

Po przebud.
od 29.7.1880

do 28.5.1881 44 14 408

Nr 2
Przed przeb.

9(9%%]616[]83786 84 30 686

Po przebu
od 4.11.1879

do28.5.1881 32 29 727

Na 1
prod.sur. ctn.

ctn. szto

wegla

koszy
205 549 2,56
71 150 2,29
101 306 2,42
119 604 2,28

% sur.

wys. szer. liczba
Zrﬁég' pieca pieca dysz
32,6 41" 9*3** 5
34,4 52’ 6’ 9~ 5
332 4+ 76 4

37,2 526 9'6” 3

W zestawieniu tyra brak podstawowego wskaznika, mianowi-

cie produkcji na dobe
oa. Po przeliczeniu produkcji

nastepujacy wynik:

Srednia produkcja tygodniowa wielkich piecéw w

okres
okres
okres
okres

cachn

| 1700 ctn.
1 1617 ctn.
| 1200 ctn.
]| 1460 ctn.

to jest
to jest
to jest
to jest

lub tydzien przy réznych profilach pde-
kampanii na tygodnie uzyskamy

Starachowi-

okoto 68 ton
okoto 64 ton
okoto 48 ten
okoto 58 ton

Wyodrebnimy teraz wskazniki techniczno-ekonomiczne:

Wielki piec nr 1
Wielki piec nr 1
Wielki piec nr 2
Wielki piec nr 2
Wielki piec
nr 1 okres 1
nr 1 1
nr 2 1
nr 2 - 11

Produkcja
tygodniowa
ton

68

64
48
58

1)'Wszystkie przeliczenia wkasne.

Zuzycie
wegla ko-

szy na ctn.

2,56
2,29
2,42
2,28

Wydajnosc
rudy
32,6%
34,4%
33,2#
37,2%
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Przyjmujac Ba 100% wartos¢ wskaznika przed przebudowag u-
zyskamy ponizsze liozby:

Wielki piec Wielki piec

nr 1 nr 2
Produkcja tygodniowa 94,1% 128,8%
Zuzycie paliwa na 1 pud 89 % 94,2%
Zuzycie rudy na 1 pud 94 ,7% 89,2%

Jak wynika z tego, przebudowa wielkiego pieca nr 1 data
Jedynie czesciowg poprawe wytopu, zmniejszajgo zuzyoie pod-
stawowych surowcéw. Zmniejszyta sie Jednakze przy tym wydaj-
nos¢ pieca. Przebudowa pieca nr 2 byta w pedni udana, spowo-
dowata zaréwno wzrost produkoji, jak i obnizyka zuzyoie wegla
drzewnego i rudy zelaznej.

Starachowice bydy w owym czasie zakdtadem prywatnym.Przyj-
rzyjmy sie jak wygladata rekonstrukcja w zaktadzie panstwo-
wym. Jako przykdad obierzemy przebudowe wielkiego pieoa w
Beiniel”™»dokonang w latach 1879-1880, stosujgo wskazniki ana-
logiczne do tych, ktore opraoowane dla Staraohowio.

Bieg wielkiego pieca w Bzinle

110$¢ ETOdUk: Produkoja Tyg.
dni w12 SU” Na dobe T W
rowki w dach wpldich tonach
ruchu pudaoh w pu p!
Przed przebudowg 137 44 686 326 2282 37
Po przebudowie 136 68 666 507 3535 57
__________ e
Na pud surowki Ze stu funtéw ru-
zuzywano wegla dy uzyskiwano fur-
koszy: tow surowki
przed przebudowg 0,106 34,9
po przebudowie 0,1 32,6

Wyniki przebudowy bydy nastepujace: duzy wzrost wydaj-
nosci pieca przy niezmienionym praktycznie zuzyciu paliwa a
zmniejszonej wydajnosci rudy. Jest to wiec typowa "inwestycja
ekstensywna".

1"CGJAL F 37, op\6, d.267.
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Oproécz zmiany profilu, duzg role odgrywato wprowadzenie
goracego dmuchu. Na przyk#ad w wielkim piecu w Rejowie wpro-
wadzenie urzadzen grzewczych w r.1874, ogrzewajacych tdoczo-
ne powietrze do 250 stopni, doprowadzi4o do wzrostu wydaj-
nosci pieca o blisko 30%. Gdy maksymalna produkcja przy zim-
nym dmuchu wynosida w roku 1840 - 1320 ton, to przy goracym
w 1885 roku - 1750 tonl~.

Oceniajgc ogolnie rekonstrukcje piecéw w Zagkebiu Sta-
ropolskim trzeba stwierdzié¢, ze nie przyniosta ona  jakich$
zasadniczych przemian w zakresie technologii, a inwestycje,
oho6 niewatpliwie posunety naprzdéd rozwdj hutnictwa, nie
stanowity przetomu produkcji wielkopiecowej. Nalezy tu pod-
kresli¢, ze piec w Bzinie przebudowany w r.1879, zdaniem
M.Radwana, nalezat do najmniejszych w Zag+ebiu2‘, totez po-
wiekszenie objetosoi, a oo za tym idzie, wzrost wydajnosci
0 50% nie upowaznia do wnioskéw o dokonywaniu sie jJakiejs
rewolucji technologicznej w catym hutnictwie.

W latach 1865-1887 podstawowym paliwem uzywanym w hut-
nictwie zelaza w Zagtebiu Staropolskim by# nadal wegiel
drzewny. M.Radwan podaje, ze do wypr%dukowania 1 korca wegla
drzewnego miary nowopolskiej (0,128ra ) potrzeba bydo szczap
okragtych 0,3 mb, a w masie drzewnej 0,2 m (@ sazen roéwnat
sie 2,58 m ). Do wytopienia 1 cetnara guréwki potrzeba by-
40 4 korcéw wegla drzewnego, czyli 0,8 m masy drzewnej. Do
wytopienia 1 tony suréwki zuzywano zatem okoto _ .20 m masy
drzewnej. Do produkcji 1 tony zelaza w_wielkich piecach i we
frySzarkach potrzeba byto w sumie 27 m masy grzewnej.w pro-
dukcji pudlingowej i do walcowniczej ok. 18 m masy drzewnej
na 1 tone zelaza. Wreszcie M.Radwan stwierdza, ze biorgo pod
uwage fakt, iz Jedynie ok. 60% produkowanej surowki podlega-
4o dalszemu przerobowi, mozemy dojs¢ do wniosku, ze prze-
cietne zuzycie drewna, niezbedne do wyprodukowania 1 tony su-
rowki, wynosito 35 masy drzewnej, ozyli bydby to przyrost
naturalny z okoto 10 ha lasu w oiggu 1 roku . Do r. 1865

~“Przeglad Techniczny, 1889, s.220.
lM.Radwan, op.cit.,s.34.

M.Radwan, op.cit.s.16 i 17. M_Radwan opiera sie na
artykule zamieszczonym w Gazecie Kieleckiej,1878, nr 77-96,
pt. Rzadowe fabryki gornicze w Okregu Wschodnim.
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produkcja w Zagtebiu Staropolskim nie przekraozata 18 tys.
ton surowki rocznie, a Juz w 1870 r. wynosida ona o0k.20 tys.
tonl). W r. 1875 wytopiono w zak#adach prywatnych Okregu
Wschodniego 1 237 6477~ pudéw i w rzadowych 98 258 pudéw ,
co daje w sumie (22 700 + 1600 =) 24 300 ton surdowki. W r.
1880 produkcja catego Krélestwa Polskiego wynosita okoto 43
tys. ton”, a udziat Okregu Wschodniego wynosit okoto 66,4#",

co daje 28 552 tony surowki .
Zestawmy dane (ktore zreszta wydaja sie zanizone);

Produkcja surowki w Zagtebiu

Rok Staropolskim w tys.ton
do r. 1865 maks. 18

1870 20

1875 24

1880 28

Na tone produkowanej suréwki zuzywano roczny przyrost z
10 ha lasu. Hutnictwo prywatne rozporzadzato w potowie XIXw.
100 tys.”™ ha lasow fabrycznych, hutnictwo rzadowe -170 tys.
ha*™ . Razem wiec lasow przeznaczonych do eksploataoji na ce-
la hutnictwa byto 270 tys.ha. Biorgc maksimum produkcji su-
rowki 28 tys.ton, wymagato to 280 tys.ha laséw jako bazy o-
patowej. Teoretycznie rzecz biorgc lesna gospodarka rabunko-
wa zaczetaby sie dopiero w koricu 7 dziesiatka lat XIX w.Jed-
nak sytuacja wygladata inaczej. Po pierwsze, na samym po-
czatku drujgiej potowy XIX w. produkoja rzgdowa bydta bez po-
rownania mniejsza niz prywatna, a lasy prywatne umozliwiaty
jedynie produkcje 10 tys. ton bez uszczerbku dla drzewosta-
nu. To jednak nie byto najistotniejsze. Bez pordéwnania waz-
niejszg role odegraty wzgledy ekonomiczne, a mianowicie Kko-
szty transportu wegla drzewnego. Koszt transportu wegla drzew-

AN
"M.Konitz, "Rozwdj rolnictwa i1 przemystu',s.39.
2)cgJAL F 1-152 op.6,d .8. S

3)cgJAL F 37 op.6,d.267.
fP.Konitz, oo.cit. ,s.39.
Radwan, cp.oit.,a.12.
“71&nt()e 5.18
;Y_.Radwan, otj.cit. .s.18.
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nego wynosit blisko dwa razy wiecej niz koszt je™o produkcji
z wyrebem wkgczniel”. Bardzo wysokie koszty transportu skta-
niaty wkascioieli, a tym bardziej dzierzawcéw, do rabunkowe-
go wyrebu blizszych partii laséw. W ten spos6b miejsce wyre-
bu i miejsoe kurzenia oddalato sie coraz bardziej od huty
zelaznej, a koszty transportu stale wzrastaty. Mechanizacja
transportu, tj. tworzenie kolejek linowych ozy wagskotorowych,
tak jak to miato miejsoe w Czech ich, praktycznie nie istnia-
+a w Zagtebiu Staropolskim. Zakdad w Mostkach sprowadzat we-
giel drzewny z nastepujgcych rejondw: Suchednidw, Wegtow,
Gornik, Bronkowice, Btoto, Osieczno, taczno, Psary, Ciecie-
rowka, Radkowice, Siekierka, Wilkéw, Kaczka, Rzepin, Adaméw,
Poédnocna Lisica i1 Mata Mierozyca2”~. W warunkaoh takiego roz-
proszenia jakakolwiek meohanizacja by#a niemozliwa.

M.Radwan szacuje ciezar nasypny 1 nr3 wegla drzewnego na
200 kg-s)- Kosz wegla rowna sie okoto 1,2 m~, a wiec jegowa-
ga wynosi okoto 240 kg? Transport kosza wegla kosztowatw Mo-
stkach od 36 do 140 kopiejek"5 . Oczywiscie®,ze budowa kolejki
mogdaby powaznie obnizyd koszty transportu, ale przeprowa-
dzenie jej przez réznorakie wyreby nie miatoby ekonomicznego
uzasadnienia. Trzebiez lasow dotkneda przede wszystkim ga-
tunki drzew, z ktérych uzyskiwano dobry wegiel. W 1885r.,wo-
bec technologicznych i1 ekonomicznych trudnosci wprowadzono w
piecach rzadowych produkoje suroéowki takze i na koksie. Nie
dawato to Jednak dobrych rezultatéw i innowaoje te  wkrotce
zarzucono « Wydaje aie jednak, ze zdy gatunek surowki spo-
wodowany by+ zaréwno brakiem umiejetnosci w stosowaniu koksu,
Jak i1 nie przystosowang do uzycia koksu konstrukcjg pieca.Po-
wazng oszczednos¢ w zuzyciu wegla drzewnego spowodowato sto-
sowanie w wielkich piecach gorgcego dmuchu. Do wytopu 1 tony
suréwki (z narzutem na odpad) trzeba bydo przy zimnym dmuchu

A.Jezierski, "Koszty produkoji suréwki wielkopiecowej
w potowie XIX w.", K.H.K.M., 1956,nr 1,s.70.

27CGJAL F 37,0p.6,d.225.
<~M.Radwan,op.cit. ,s.79.
47~Kosz wegla drzewnego zawierat okoto 10 korcy.
~CGJAL F 37, op-6, d.225.

"Przeglad Techniczny", 1885.
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8,7 koszy wegla, podczas gdy przy goracym dmuchu jedynie 6,4
kosza. W skali wagowej przy goracym dmuchu bedzie to 1536 kg
na tone surdowki, przy zimnym 2087 kg na tonel”.

Wegiel drzewny wypalano wéwczas przy pomocy archaicznych
metod, w,zwyczajnych mielerzach. Kurzenie odbywato sie wio-
sng, latem i jesienig. Wegiel ten bywat najrozmaitszych ga-
tunkéw, lecz nie byt poddawany kontroli technicznej,ani przez
weglarzy, ani przez hutnikéw. Duzo zamieszania i wzajemnych
pretensji wzbudzat podziat kontyngentéw i terminowos¢ dostav,
wegla drzewnego. 8-9-miesieczna produkcja, realizujgca zapo-
trzebowanie 1 wielkiego pieca, wynosita okoto 8 tys.koszy;do-
konywat jej zese?* ztozony z 1 majstra i 15 robotnikéw plat-
nych "od kosza" 1. Trudno w tych warunkach badaé wydajnoscé
pracy. W przyblizeniu szacujac produkcje 9-miesieczng a 25
dni uzyskamy sSrednig liczbe 175 dni produkcyjnych. Jak z tego
wynika dzienna produkcja wynosida 45,7 kosza. Przy zatrudnia-
niu 15 robotnikow wypadato okoto 3 koszy dziennie na jednego
robotnika, tj. ok. 700 kg wegla drzewnego. W Okregu Wschodnim
w latach 1865-1885 wegiel drzewny byt jedynym materiatem opa-
4owym. Dopiero w 1887 roku wprowadzono w Ostrowcu wydgcznie
koks do wytopu surdwki. Uzywanie wegla drzewnego utrzymywato
na wysokim poziomie koszty produkcji i uniemozliwiato rozbu-
dowe wielkiego pieca poza granice mechanicznej wytrzymatosci
wegla drzewnego. Niemniej przy pomocy wegla drzewnego,w sto-
sunkowo prymitywnych wielkich piecach, uzyskiwano wysokie ga-
tunki sg{éwki-

WYDAJINOSC PIECOW 1 WZROST PRODUKCJI

Obecnie przejdziemy do wydajnosci piecéw, gdzie przy po-
mocy wskaznikow techniczno-ekonomicznych zbadany rytmicznoscé
produkcji, ktéra w duzym stopniu okreslona Jest przez poziom
techniki, a szczegdélnie przez rodzaj energii poruszajacej
dmuchawy .

Zdaniem Natalii Gasiorowskiej3” wielki piec produkowat na
poczatku lat szescédziesigtych XIX wieku w granicach 40 000 -

1~CGJAL F 37, op.6, d.225,s.564. Dane z roku 1883.
2> Tamze.
m~N_Ggsiorowska, op.cit. ,s.33.
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70 000 pudéw rocznie, tj. 655-1147 ton. Wiekszos¢ zaktadow w
latach 1870-1880-niewiele zwiekszyta swojg wydajnos¢ w po-
rownaniu do granic nakreslonych przez N.Ggsiorowska. Sprawa
zwiekszenia wydajnosci rozbijata sie tutaj o krancowg obje-
tos¢ wielkiego pieca, ktdéra nie mogta by¢ przekroczona z u-
wagi na stabag wytrzymatos¢ mechaniczng wegla drzewnego. Za-
stosowanie goracego dmuchu 1 maszyny parowej (jako silnika
poruszajacego miechy) zmniejszyto zuzycie surowcow, wptyneto
,ha zwiekszenie rytmicznosci produkcji, ale wzrost produkcji
nie przekroczyt+ 30%=, Pewng trudnoscig w ocenie wydajnosci
produkcji wielkopiecowej Jest podziat na kampanie i okresy
remontéw. Produkcja roczna w stosunku do 1 wielkiego pieca
moze da¢ fakszywy obraz. Wobeo tego lepiej bedzie stosowac
wskazniki produkcji na dobe, tydzien lub miesigc. Przy pew-
nej masie statystycznej podziat na lata wydaje sie prawiddo-
wy, gdyz okres remontow i kampanii wzajemnie sie uzupednia
i mozemy uzyskaé¢ wynik przecietny. W raporcie okregowego in-
zyniera z 1877 roku (Okreg Wschodni) podano, ze w owym roku
znajdowato sie w ruchu 27 prywatnych wielkich piecow, a w
ciagu roku wytopiono 1237,647 puddéw surowki, tj. 20 289 ton.
Na jeden wielki piec przypadato Srednio 751 tonl)- Wielkos¢
ta miesci sie catkowicie w ramach wydajnosci wielkich piecow
z lat szescdziesiagtych, i to blizej dolnej granicy.

Srednia produkcja roczna najmniejszych piecéw wynosita
w latach siedemdziesigtych 385 ton2 , a Srednia produkcja
najwiekszych piecéw 2450 ton"~ . W latach siedemdziesigtych
mamy wiec do czynienia zaréwno z piecami zupednie prymityw-
nymi, jak 1 z takimi, gdzie renowacje techniczne uczynity
powazny postep w zakresie wydajnosci wielkiego pieca.

Jak ksztattowata sie wydajnos¢ produkcji i jej rytmicz-
nos¢ mozemy pozna¢ na podstawie ''raportéw betrygowych"™ wiel-
kiego pieca w Bzinie, w czasie kampanii 1880 r.

1MCGJAL F 1152, op-2,d.2.

2~A . Jezierski,""Ekonomika przedsiebiorstwa gérniczo-hut-
niczego w Krolestwie Polskim w okresie powstania i rozwoju
kapitalizmu”, (praca doktorska I.H.PAN),s.185.

* "MTamze,s.185.
AOGJAL F 37, 0p.6,d.267
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Produkcja, miesieczna w 1880 r. ksztattowata sie nastepu—

—Aelel |

styczen 174 t lipiec 204 t
luty 226 t sierpien 214 t
marzeo 227 t wrzesien 181 t
kwiecien 299,7 t pazdziernik 232 t
maj 251 t listopad 253 t
ozerwieo 189 t grudzien 295 t

Na zamieszczonym wyzej zestawieniu wida¢ wyraznie jak

w szeregu miesigcach nie wykorzystano pe#naj zdolnosci pro-
dukcyjnej wielkiego pieca.

Spadek produkcji spowodowany "bywak najczesciej awariami
urzgdzen nagrzewajacych i tdoozagcyoh dmuch. Czesto tez bpadek
produkoji wynikat z przerw w dostawach. Gdybysmy wyeliminowa-
li te dwa czynniki i1 przyjeli produkcje z miesigca kwietnia
Jako ekonomicznie uzasadnione maksimum wydajnosci, otrzymali-
bysmy produkcje roczng 3596 ton, a wieo okodo 10 ton na dobe.
Tak mozna by okresli¢ pedne wykorzystanie zdolnosci produk-
oyjnej. Produkcja faktyczna siegata 81,3# tej zdolnosci. Ma-
ksimum techniczne wielkiego pieca bytaby to wydajnos¢ maksy-
malna produkcji na dobe pomnozona przez ilos¢ dni kampanii.
Wprawdzie w produkcji wielkiego pieca istnieje oyklicznos¢
nie pozwalajgca rozcigga¢ wydajnosci maksymalnej na caty o-
kres kampanii - z drugiej jednak strony trudno przypuscic¢, by
i wydadnosS€ z miesigca kwietnia byta technicznie maksymalng.
Zaktadamy, ze te dwa czynniki sie kasujg.

M.Radwan okresla maksymalng wytwdorczos¢ na dobe przed
100 laty (Rejéw 1839-1868) na 3,8 tonyl). Jak z tego wynika,
okoto r.1880 wydajnos¢ wielkiego pieca mogta wzrosnac prze-
szto dwkrotnie, przy zachowaniu tego samego paliwa. Jest to po-
wazny wzrost wydajnosci pieca. Pamieta¢ trzeba jednak i o tym,
ze po rekonstrukcji Bzin nalezat do grupy najnowoczesniej-
szych technicznie zakdtadoéw i blisko trzykrotnie przewyzszat
produkcje przecietng wielkiego pieca w Zagtebiu Staropolskim.

1)'M.Radwan, op.cit.,s.80.



Idace na koksie piece w Hucie Bankowej miaty znacznie
nizszga wytworczos¢. Jeden wielki piec w 1870 roku produkowat
Srednio 1444 tonyl), tj. okoto 4,1 tony na dobe.

Poréwnanie wskaznikow techniczno-ekonomicznycb wiel-
kioh piecow:

Huta Bankowaz) Bzhf3)

1870 1880
produkcja roczna 1 wielkiego pieca 1444 t 2754 t
produkoja Srednia na dobe 4056 kg 7535 kg
na tone surowki zuzyto wegla drzew-
nego4)Iub koksu 4500 kg 1512 kg
z tony rudy uzyskiwano kg suroéwki 290,3 305,3

Dane te mozemy porowna¢ z produkcjg w latach czterdzie-
stych XIX w.

- Rejow™) Huta © -
Niwka™) potowa Bankowa Bzing) W ”

ir.or. XIX w. 1870 r. 1880r. XX w.y;
Produkcja surowki
na dobe ton 1,9 3.8 4,1 7,5 1300
Zuzycie paliwal®
na tone surowki koks wegiel koks wegiel koks
w tonach drzewny drzewny

6,2 2 4,5 1,5 0,9

1)cGiAL F 37, op.6, d.14

DTamze.
3 CGJAL F 37, op.6, d.267.
4 obliczenie wagowe wegla™drzewnego jest nastepujace:

jeden korzec rownat sie 0,128m . Weddug M.Radwana na jeden m3
objetosci wegla drzewnego wypada 200 kg wagi,jeden kosz miat
okoto 10 korcy i réownat sie 1,27nP. Wage korca koksu szacuje
na okoto 100 kg.

5) AGDG 2499.

6)M.Radwan, op.cit.s.80.
N CGIAL F 37, op.6, d.14.
8)GJAL F 37, op.6,d.267.
9)M.Radwan, op.cit.,s.80.

10) jeden kosz wegla wazy+ 254 kg. Na produkcje 2754 t.
zuzyto 17 358 koszy, tj.4165 ton, a wiec na tone surowki wy-
pada okoto 1500 kg wegla drzewnego.
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Jak z tego wida¢, zardowno w wielkich piecach opalanych
koksem, jak 1 weglem drzewnym nastgpit pewien postep zardéwno
w produkcji wielkiego pieca na dobe, jak i w zuzyciu paliwa.
Pomimo to produkcja na weglu drzewnym w &ésmym dziesigtku
XIX w. jest jeszcze bez pordéwnania bardziej wydajna niz na
koksie. Zmienig to dopiero nowe osiagniecia techniki hutni-
czej, wprowadzone do Krélestwa Polskiego na przetomie lat
siedemdziesigtych i1 osiemdziesigtych XIX w. W r.1875 na o-
golng liczbe zainstalowanych w Okregu Wschodnim 2236 koni me-
chanicznych, maszyny parowe posiadaty moc 740 KM, a silniki
wodne 1496 KM ". Tak wiec w zakresie energii pobieraty jesz-
cze 2/3 mocy z przestarzatych, podlegajgacych ciggtym awariom
silnikéw wodnych.

Z uwagi na wysokie koszty transportu, wiekszos¢ zakta-
déw starata sie przerabia¢ na miejscu wytworzong u siebie su-
rowke. Dlatego zakdad hutniczy, oproécz wielkich piecéow po-
siadat piece pudlingowe, grzewcze (szwejsowe), walcownie, a
czasami nawet fryszerki. Wielkie piece rzadowe Bzina, Mostek
i Rejowa nie posiadaty pudlingarni i dostarczaty suroéwke
bezposrednio nabywcy. W koncu lat siedemdziesiatych XIX w.
pewng czes¢ produkcji z hut rzgdowych nabyty zakdady Lilpopa,
ktdére nastepnie przerabiaty ja metodg Bessemera ™. Wiekszos¢
zaktadow prywatnych catos¢ produkcji surowki przerabiata we
wdasnych pudlingamiach, np. w dobrach Chlewiska produkcja
surowki w 1875 r. wyniosta 2314 t, a produkcja zelaza 185rt.
Podobnie sprawa wygladata w Starachowicach, ktéore w 1876 roku
wyprodukowaty 4881 ton surowki i 4448 ton zelaza pudlingo-
wego4).

W wiekszosci duzych zakdtadéw cata niemal produkcja su-
rowki szda do dalszego przerobu, jedynie 3-43% stanowity od-
lewy z wielkiego pieca. Ciekawe, ze produkcja blachy byta
stosunkowo niewielka, gdyz wynosita ok. 5% produkcji pudlin-
gowe j. Tak wiec wytworem rynkowym hutnictwa zelaznego byd4o w

1I~CGJAL F 1152, op.2,d.8.
2~CGJAL F 37, op.6, d.225.

~"Przeglad Techniczny" ,1889,s.162, przeliczenie na to-
ny wkasne.

AN"Gazeta Przemystowo-Rzemieslknicza', 1878,z.3.s.10.



- 267 -

p- sewazajgcej mierze zelazo pudlingowe. WydajnosS¢ piecéw pu-
dlingowyoh oraz walcowni szacuje N. Gagsiorowska nastepujgacol”
(szacunek ten dotyczy lat szescédziesigtych XIX w.):

Piec pudlingowy produkowat na dobe 160-560 puddéw tj.-
2620-9172 kg.

Fryszerka na dobe 8-15 pudéw, tj. 131-245 kg.

Walcownia gruba na dobe 400-640 pudow, tj. 5520 -10 483

kg -

Walcownia blachy 100-150 pudéw, tj. 1638-2457 kg.

Gdy porownujemy ten szacunek z wydajnoscig piecow pu-
dlingowych i1 walcowni w okresie Banku Polskiego, gdzie pro-
dukcja na dobe w piecu pudlingowym dochodzidta zaledwie do

1216 kg, liczba 9172 kg jest ogromna i wydaje sie mato wiary-
godna z uwagi na to, ze wzrostu wydajnosci pieca pudlingowego
nie mozna wytdumaczy¢ zadnymi zmianami technologicznymi. Wy-
dajnos¢ walcowni, podana w szacunku, wyglada raczej na maksi-
mum techniczne a nie faktyczng wytwérczos¢. Piec pudlingowy w
dobrach Chlewiska wydat w 1877 r. 768 ton ’ . Wypada wiec na
dobe 2157 kg.

Zbyt zelaza nastepowat gtdéwnie za posrednictwem hurtow-
nikow. Prawie cata®produkcja byta sprzedawana okreslonym kup-
com, na podstawie wczesniejszego zamowienia. W Okregu Wschod-
nim dos¢ znanymi "kupcami zelaznymi en gros"™ byli Biderman i
Krolenbur3)- Zaktady nie wahaty sie sprzedawa¢ zelaza takze
detalistom,a w gazecie z 1872 roku znajdujemy nastepujaca
wzmianke: "Obecnie z w#asciwych magazynéw goérniczych Okregu
Wschodniego odbywa sie sprzedaz detaliczna zelaza po cenach
nastepujacych:

a/ obreczowego i potobreczowego za pud rs 1 kop.35.
b/ walcowanego kratowego rs 1 kop.30zZf/.

To ogtoszenie jJest bardzo charakterystyczne. G#éwne kdo-
poty, jakie miaty zakdady hutnicze, to nie trudnosci w zna-
lezieniu nabywcy, ale kwestia transportu artykudow zelaznych.

1)N.Gagsiorowska, op.cit., s.33.

~Przeglad Techniczny, 1889, s.162.

3"CGIAL F 37, op-6, d.225.

N"Gazeta Przemystowo-Rzemieiilnicza', 1872, nr 3.
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Budowa debliniskiej linii kolejowej stworzyda dogodng sytuacje
dla niektdorych zaktadéw, ale inne postawida w nadzwyczaj k#o-
potliwym potozeniu: "miejscowe fabryki zelaza nie mogg wspot-
zawodniczy¢ z fabrykami znajdujgcymi sie w poblizu linii Kko-
lejowej"1-"

Przebudowana Huta Bankowa otworzyta w koncu lat siedem-
dziesigtych XIX w. nowga epoke w hutnictwie Krélestwa Polskie-
902) Te nowa epoke cechuje szeroko stosowane uzycie koksu do
wytopu surowki "51.

Ponizej zbadamy dynamike produkcji zak¥tadow hutniczych
w Kréolestwie Polskim w odstepach 5-letnich w latach 1880 -
1910A)

Produkcja suroéwki w tonach?
(Liozby podkreslone - produkcja na koksie)

Zakdad 1880 1885 1890 1895 1900 1905 1910
Panki 709
Re jow 1799 1882 1755 1041 1292
Mostki 2130 2778 1137
Mroczkoéw 494 1216 1076
fezin 2149 2792 2768 1366
Starachowice 5901 6486 6603 9498 33877 6711
Ostrowieo 2553 9741 26969 50888 61581 40380

l)"Gazéta Przemystowo-RzemiesInlcza',1873,inr 171

2>W r. 1880 huta Bankowa rozpoczeta produkcje stali sy-
stemem zasadowym Martin a, Dzik A. "Hutnictwo zelaza w Pol-
sce", 1931, s.14. Juz w 1875 r. z zaktadow Lilpopa wysyta sie
surowke do prébnego bessemarowania w Belgii (PT 1876r. 106 -
107) a w 1879 r. uruchomiona zostaje stalownia o 4 konwerto-
rach u Lilpopa na Pradze. W r. 1880 jest wiec Stalownia Mar-
tenowska w Bankowej i Be.ssemerowska w Warszawie, P.T.1879,z.1,
S.7.

3). . - - - .
Dawna produkcja na koksie w skali rocznej, w przeli-
czeniu na 1 piec, bykta na poziomie Sredniej wydajnosci Sred-
niego wielkiego pieca produkujacego na weglu drzewnym.
Przeliczone na podstawie danych zawartych w praoy Z.

Hofmana, "Przemyst zelazny w Krélestwie Polskim", Dabrowa
Gornicza 1915.



Zakdad 1880 1885 1890 1895 1900 1905 1910
Kotowiec 232 770 402
Bodzechoéw 2278 ;060 4517 6009 4173
Drzewica 805 505
Janéw 744 452 2218 2003 967 845
Biataczew 386
Korytkow 409
Machory 350 -
Huda Maleniec 1114 2584 2318
Rzcow 130
Blizyn 439 1194 1316 1290 1407 257
Zawiercie 39691 59060
Ninkoéw 506 321 369
Fidor \ 934 340
Chlewiska * 2199 2180 2390 2607 3381 4493
Furmanéw 3337 3335 4885 5090 5997 275
Kuznica 727 1080 746 933 938
Stomporkéw 1958 2621 4550 21067 29390 11581 10227
Czestochowa 28331 45983 43192
Krasna 414 1175 1341 274
Skémice 1361 1219 1201
Wojciechdéw 368 272 508 556 181
Jadwiga 368 1584 2377
Bankowa 10495 16810 57940 72806 97201 53525 77168
Porgba Mrzy-
gtodzka 426 1001 209
Katarzyna 15109 23288 28339 19869 15527
Blachownia 1362 637 1164 509 46
Stara Kuznica 774 1024 934 874 175
Przystajn 737 540 783
Kaweozyn 983 2019

Zak¥ady dzielitby na 5 grup. Grupa I: Zak#ady produkujace
do 499 t. rocznie; Il od 500-999; 111 - 1000-1999; IV - 20CO-
5000 i grupa V - powyzej "5000 t. rocznie.

W dobrach Chlewiska miescity sie piece w_Aleksandrowie,
Stefankowie i Nadolnej. v 1891 r. uruchomiono wielki piec w
Chlewiskach.
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Przystepujemy teraz do grupowania weddug p:pzyjetyoh u-
przednio zatozen, a nastepnie obliczymy miare koncentracji
przyk#adowo dla 1880 r.

Grupy:
| 11 11 * v Vv
nazwa Ar?2d " nazwa Ar?2d* nazwa nazwa grod. nazwa
W Z. wooWe wo We W Xe w t.
Mroczkow 94 Panki 709 Rajow 1 799 Bzin 2 149 Staracho-
wice 5 901

Kotowiao 232 Drzewica 805 Ruda M. 1 014 Ostro-
wiec 2 553 Bankowa 10 495

Biataczew 386 Junéw 744 Stapor- Bodze-
koéw 1 958 choéw 2 278
Korytkoéw 409 Ninkow 506 Bla- Chlewi-
chownia 1 362 ska 2 199
Machowy 350 Borkowi- Furma-
ce 727 now 3 337
Rzucow 180 St. Kuz-
Blizyn 439 nica 774
Krasna 414 Przy-
stajn 737
Wojcie-
choéw 368

Jadwiga 368

Samsonoéw 100

1 3 666 7 5 002 4 6 133 5 12 516 2 16 396

Zak¥adéw 29, produkcja 43 713 ton (pewna rozbieznos¢ z
sumg podang na s. 270,wynoszaca 43 898 ton spowodowana jest
przeliczaniem z pudéw na tony produkcji poszozegélnyoh zakta-
dow) - "

Liczby Liozby Zestawienie
absolutne wzgledne kumulacyjne
Wiel- Wiel- Wiel-
Grupy Liczba koS¢ Liczba kos¢ Liczba  kosé
zakt. prod. zakk.% prod. zakk.%  prod.
ton ton# - ton#
Grupa | do 499 11 3 666 38,2 8,3 38,2 8,3
W 11 500- 999 7 5002 21,1 11,4 62,3 19,7
N 1111000-1999 4 6 133 13,7 14,0 76,0 33,7
N 1v 2000-5000 5 12 516 17,2 28,6 93,2 62,3
N v pow.5000 2 16 396 6,8 37.7 100.0 100,0
29 43 713 100,0 100,0

1™Wskaznik miary koncentracji obliczony wg S.Szulca,"Me-
tody statystyczne'. Warszawa 1952, t.1,s.265.
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Obliczenie wskaznika:

-NV 8,3 - -mglL.u 158,53
24,1 X —MB»3 £ 19»7/ = 24,1 x 14
13,7 X /19,7 + 33,7/- = 19>7 x 26>7
7,2 X /33>7 +262»3/— = 17,2 x49
6,8 x -"2«3S+ 100/ = 6,8x81,15
158,53 * 158,53
24,1 x 14 S 337,4
26,7 x 13,7 = 365,79
17,2 x 48 £ 825,6
81,15 X 6,8 "5 551,82
2 239,14
a+ b = 5000 mm2
b - 2239,14 mm°
a = 2760, 86 mm2
a l .ot - 27607,86 : 1
w wyrazeniu procentowym wskaznik miary koncentracji wynos i

55,82%.

Podobnie obliczamy nastepne lata.

Zestawiamy wskaznik rtiiary koncentracji w skali procento-
wej 1 w skali logarytmicznej, z uwagi na wyzsza komunikatyw-
nos¢ tej ostatniej.

R 0 Kk %)miary__ Logarytm
koncentracji tej liczby
1880 55,82 1»74210
1885 55,84 1»74695
1890 62,08 1*79295
1895 62,08 1»79295
1900 59,82 1»77685
1905 34,28 1»53504

1910 12,5 1»09691
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Przy obliozaniu wskaznika miary koncentracji stosowalis-
my podziat n& 5 grup zaktadéw. Wskaznik konoentracji od r.1880
wzrastat; osiggajac szczyt w latach 1890 i 1895, po czym za-
czat gwakttownie sie obniza¢.. Spadek ten wynikat z likwidacji
drobnych*zak#adéw hutniczych. Jak z tego widadé - od 1900r. ma-
my do czynienia z nowg strukturg wielkosci zaktadow hutni-
czych. Swiadczy to o powstaniu nowej epoki w hutnictwie ze-
laznym Krolestwa Polskiego. Miara koncentracji wykazuje spad-
kiem wskaznika przejscie do nowej struktury przemysdu.

Do r.1877 najwiekszym zaktadem w Krolestwie Polskim byty
Starachowice, posiadajace w ruchu trzy wielkie piece. Trzeba
tu podkresli¢, ze juz w latach czterdziestych Huta Bankowa
posiadata 6 wielkich piecéw, ale w ruchu nie znajdowato sie
nigdy wiecej niz dwa.

Nawet najwieksze zakdady, produkujace na weglu drzewnym,
u schytku stulecia stajg sie "drobnymi™ wobec zaktaddéw produ-
kujacych 30 000 - 50 000 suréwki ton rocznie. Niemniej ist-
nieja i dziataja na marginesie wielkiej produkcji hutniozej
az dc r.1900. Lata 1900-1905 to upadek hut tradycyjnych. Gdy-
bysmy dla tego okresu pragneli uzyska¢ wskaznik rozwoju kon-
centracji hutnictwa, musielibysmy stworzyC¢ zupednie nowe po-
dziaty, np. drobne huty o produkoji do 10 000 ton surowki
rocznie, makta od 10-20 tys. ton rocznie, Srednie od 20 do 50
tys.ton rocznie i wielkie powyzej 50 tys.ton rocznie ..To prze-
grupowanie wskazuje, ze hutnictwo Krdlestwa Polskiego prze-
sz4o po 1900 r. do nowego etapu produkcji zelaznej, epoki
wielkiego nowoczesnego hutnictwa, nalezgcego do wielkiego ka-
pitatu i kierowanego przez zwigazki monopolistyczne.

lata 1880-1900 to walka drobnego kapitatu hutniczego o]
istnienie. Walka starej i nowej ekonomiki, koksu i1 wegla drzew-
nego. Zwkaszcza na tym przyktadzie wydaje sie oczywiste, ze
prof. W. Jacunski nie miat racji negujac role koksu Jako ele-
mentu rewolucji przemystowej w hutnictwie

Ponizej poréwnamy produkcje suréwki na weglu drzewnym z
produkcja opartg o koks, co uzupedni nam wnioski wyciggniete
z analizy dynamiki wskaznika miary koncentracji .

l}W.Jacuﬁski, "Przewrot przemystowy', Zeszyty Historycz-
ne Nowych Drdég, nr 6.
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110oS¢ zakda-Prod.”red. ia

ok o tonach i GO uadas L zakdag
prod. paliwe* 4 -
ki drzew- koks Razem mym GRSLEL L o Weole! oks
ny ny ny
1876 31026 31026 100,0 28 - 1108 -
1877 32977 - 32977 100,0 32 - 1063
1878 35360 - 35360 100,0 29 - 1219
1880 33403 10495 43898 76,09 28 1 1190 10495
1882 31563 11349 42912 73,5 21 1 1503 11349
1883 29406 15247 44653 65,85 23 1 1278 15247
1884 25965 15812 41777 62,15 "16 1 1622 15812
1885 28306 16810 45116 62,74 17 1 1665 16810
1890 44568 82790 127358 34,99 22 3 2025 27596
1891 49176 77326 126502 38,87 21 3 2341 25775
1892 46989 103323 150312 31,26 21 3 2237 24441
1893 45682 119277 164959 27,69 19 4 2404 29819
1894 49609 131181 180790 27,44 20 4 2480 32792
1895 45809 144125 189934 24,11 21 4 2181 36031
1896 40629 177737 218366 18,6 20 4 2031 44434
1897 49609 178986 228595 21,7 19 4 2611 44746
1898 51096 210352 261448 19,54 17 4 3005 52570
1899 31731 276420 308151 «10,25 15 7 2115 39490
1900 21525 277150 298675 7,2 15 7 1435 39593
1901 180092 306058 324150 5,58 10 8 1809 38257
1902 9559 272974 282533 3,38 4 7 2779 38996
1903 9621 298479 308100 3,12 7 7 < 1374 42354
1904 9703 366611 3763141 2,57 4 7 2425 52373
1905 5839 239112 244951 2,38 4 7 1459 34159
1906 9383 296192 305575 3,07 4 7 2345 42313
1907 8538 263579 272117 3,13 4 7 2134 37654
1908 4765 197635 201400 2,36 1 5 4765 39527
1909 4426 212195 216621 2,04 1 6 4426 35266
1910 4493 245566 250059 1,79 1 6 4493. 40922
l)'Ta wysoka produkcja spoﬁbdowana byta zaméwieniami wo-

jennymi. Serkowski K. "Zjazd Tli przemystowcédw gérniSzych™,1910,
s.24.
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Uwagi:
W r.1893 na koks przeszedt niewielki zakdtad w Stgporkowie
1 stad spadek produkcji w grupie zaktadow "koksowych™ w prze-
liczeniu na 1 przedsiebiorstwo.

W r.1899 stajag sie zaktadami "koksowymi' Starachowice,
Skarzysko i1 Czestochowa. W r. 1901 - huta Zawiercie.
W 1886 r. produkcja surowki na weglu drzewnym wynosita

31 026 ton. Produkcja maksymalna w 1898 r. osigagneta 51 096
ton. Mamy tutaj do ozynlenia z bezwzglednym wzrostem produkcji,
ktory wynosit okoto 164% w pordéwnaniu do 1886 r.Oznaoza to, ze
produkoja na weglu drzewnym do r. 1898 musiata byo optaoalna
i dopiero od 1899 r. zaczeta byd dla wiekszosci zaktadow defi-
cytowa. Wydaje sie, ze istnienie paru zakdaddédw starego typu po
1902 r. wynikato z wyjatkowo przychylnych warunkéw lokaliza-
cyjnyoh, ktore pozwalaty — z uwagi na niskie koszty transportu
- starym, dawno zamortyzowanym, a prowadzonym bez dalszych na-
kdadow piecom wytwarza¢ suréwke na marginesie wielkiej produk-
cji hutniczej opartej o keks.

Fakt, ze w drugiej potowie XIX w. mozliwe byto wspotist-
nienie drobnych i wielkich zakdadéw hutniczyoh sk#ania nas do
zbadania ich rentownosci a takze oen zbytu. Trzeba tu podkres-
li¢, ze réznica pomiedzy drobng a wielkg hutg Jest w tej gate-
zi przemystu o wiele wieksza niz pomiedzy wielkim przedsiebior-
stwem wkdkienniczym a matg przedzalnig. Przy dos6é wysokim po-
ziomie techniki whkokienniczej, drobny zakdad przedzalniczy za-
opatrywany w energie przez motor spalinowy ozy elektryczny mo-
ze posiadac¢ 2% urzgdzen produkcyjnych wielkiego przedsiebior-
stwa, ale urzadzen takich samych z punktu widzenia techniczne-
go i1 ekonomicznego lub bardzo zblizonych. Aby to lepiej zrozu-
mie¢ wezmy przyktad z epoki "manufakturowej'"™ hutnictwa. Stara-
chowice w latach siedemdziesigtych posiadaty 3 wielkie piece,
ktore mogty produkowa¢ 10 razy wieoej niz niewielki zakdtad po-
siadajacy 1 wielki piec, lecz piec ten poziomem techniki i
wskaznikami teohniczno-ekonomicznymi (wydajnos¢ surowca, Zu-
zycie paliwa, pracochtonnos¢, eto.) nie odbiegat wiele od pie-
ca w Starachowicach. W hutnictwie lat dziewiecdziesigtych roéz-
nica ta Jest juz bez pordwnania wieksza. Piec wielki, nowooze-
sny, oparty o koks moze produkowa¢ 30-40 tys.ton rocznie.Wiel-
ki piec na weglu drzewnym ze wzgleddéw technicznych nie Moz«
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przekroczy¢ 4000 ton rocznie. Cechy roéznigce zaktady starego

i nowego typu hydty nastepujace:

1. réznica w wielkosci kapitatu inwestycyjnego i obrotowego i
ioh wzajemnej proporcji,

2. roznioe wielkosoi produkoji,

3. réznioa w poziomie techniki.

KOSZTY PRODUKCJI W HUTNICTWIE ZELAZA
I RENTOWNOSC .ZAKEADOW

Ponizej bedziemy starali sie okresli¢ rentownos¢ hutni-
ctwa, ktdéra wszak w ostatecznej mierze deoydowata o tempie
rozwoju produkoji w epoce kapitalizmu. Trzeba tu doda¢, ze ba-
danie samego systemu rachunkowosci przemystowej pozwala sie
zorientowa¢ w stopniu rozwoju ekonomiki przedsiebiorstwa i
oddziatywania nowoczenej gospodarki kapitalistycznej na nie-
jednokrotnie zacofane zaktady hutnicze. Znamienne wiec jest,
ze rachunkowos¢ zaktaddow rzadowych nie wprowadza jeszoze w
interesujacym nas okresie kategorii amortyzacji. Brak jej na-
wet na poozatku lat osiemdziesigtych XIX w.

Jako podstawe naszej analizy przyjmujemy dokumenty ra-
ohunkowe zaktaddéw rzgdowych w Mostkach i1 Bzinie oraz prywat-
nych zaktadow Starachowickich.

Rentownos¢ wielkiego pieca w Bzinie: jako podstawe o-
kreslenia amortyzacji bierzemy nakdady inwestycyjne poczynio-
ne w latach 1874-18781~. Amortyzacje rozktadamy na 5 lat,Jest
to uzasadnione tym, ze w roku 1879 zakdad przechodzit gene-
ralng przebudowe.

Rok Produkoja ton Koszty produkr Naktady inwe-

cyjne w rs. stycyjne
1874 1262 29 465 10 395
1875 776 20 201 4 772
1876 1398 35 944 .
1877 355 10 060 4 206
1878 1357 32 543 963
Razem: 5148 128 213 20 336

1~CGJAL F 37, o0p.6,d.267, przeliczenie wkasne.
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Po dodaniu kosztdéy* produkcji do nakdadoéw inwestycyjnych
otrzymamy pedny koszt wytwarzania 148 539 rs.Po podzieleniu
kosztéw produkcji przez wielkos¢ produkcji, otrzymujemy koszt
whasny tony surdwki, ktéry wynosid 28 rubli 85 kop. Udziat
naktadoéw inwestycyjnych stanowit 13,7% ogolnych kosztow wy-
twarzania i1 16% kosztéw produkcji.

Cena zbytu suroéwki zelaznej loco magazyn dostawcy wyno-
sita w tym czasie za odlewy i suréwke w gesiach 65 kop. za
pud, oraz za kesy 58 kop. za pud. Surdowka do przerobu pu-
dlingowego 60 kop. za pudili/.

I grupa - odlewy i gesi - stanowita ok.60% produkcji,
Il grupa - kesy - stanowida ok.25% produkcji,
111 grupa - surowka do pudlingu - stanowida ok.15% produkcji.

Aby obliczy¢ Srednig cene musimy zastosowaC Srednig wa-

zona:
60 x 65 = 3900
25 x 58 » 1450
15 x 60 = 900
100 = 6250

a wiec Srednia cena puda surowki wynosita 62,5 kop., tj. 38
rubli 12 kop. za tone.

Réznica pomiedzy ceng a kosztem wytworzenia wynosita 9
rubli 27 kop. na tonie. Przy produkcji 5148 ton, zysk brutto
wynosit 47 721 rubli 96 kop. W skali rocznej zysk brutto mo-
zemy okresli¢ blisko 10 000 rubli. Przeoietnie zysk wynosit
rocznie 32,1% wkozonego kapitatu™. Trzeba stwierdzié¢, ze byta
to niemata roczna stopa zysku. Jeszcze wyzszy zysk uzyskiwa-
no w latach osiemdziesigtych. Weddug raportu ztozonego mini-
strowi DObr Koronnych, hutnictwo w Krolestwie Polskim w 1882
-1886 roku przynosito prywatnym zaktadom wielkopiecowym Sred-
ni  39% zysku rocznie od wkozonego kapitatu. W wuzasadnieniu
dQ frojektu podwyzki podatku o pottorej kopiejki od puda pro-
dukcji czytamy, ze zakdtady goérnicze Kroéolestwa Polskiego moga
skutecznie konkurowa¢ z podobnymi zaktadami w Cesarstwie,
szczegb6lnie na terenie gubemii Kijowskiej, Wodyriskiej i Gro-
dzieniskiej. Spowodowane to byto reformg celng (wprowadzenie
optat celnych w ztocie w 1877 r.). Podatek miat wyréwnac

1)CGJAL F 37, op.6, <2. 5.
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szanse w walce konkurencyjnej na korzys¢ hut rosyjskich i.po-
kry¢ koszty utrzymania panstwowego aparatu nadzoru goérniczego.
Zdaniem urzednika sporzadzajacego raport, wielkos¢ dochodu,
ktéry uzyskatoby paristwo z podwyzki podatku wynositaby w
1886 r. 36 tys. rubli. Ukaz wydany zostat w 1887 r.™.

Wydaje sie co najmniej dziwne, ze przy tak powaznych zy-
skach rzad sprzedaje swoje zakdtady hutnicze, uzasadniajac to
brakiem ich rentownosci. Aby to wyjasni¢, trzeba siegngc do
kosztéw utrzymania administracji gorniczej. Cate goérnictwo
rzadowe w Okregu Wschodnim wyprodukowato w lataoh 1873-1878
-516 414 pudow surdwki, tj. 8465 ton. Koszt produkcji wyniost
222 834,95 rs., na 1 tone wypadato 26 rubli 32 kop. W oparciu
0 doswiadozenia w Bzinie przyjmujemy narzut amortyzacyjny w
wysokosoi 16% kosztéw produkcji}, wyniesie to w przeliczeniuna
tone 4,21 rs. Pelny koszt produkcji 1 tony wynosi+ 30,53 rs.
Znajac cene zbytu widzin”™, Zze na kazdej tonie zysk brutto wy-
nosit 7 rubli 59 kop. Tymczasem koszty ogdlnej administracji
gorniczej - nie zakbadowej - wyniosty w omawianym okresie 6
lat 55 286,15 rs-2) Narzut administracyjny na tone wyprodu-
kowanej suréwki wynosit wiec 6,53 rs. Jezeli od zysku brutto
odejmiemy te sume okaze sie, ze zysk czysty ograniczat sie do
1 rubla 6 kop. na tonie surdowki. W ten sposéb przy produkcji
8465 ton zysk wynosit 8972 ruble 90 kop.

Przeprowadzamy ostatnie obliczenie:

Koszty produkcji .............. 26,32 rs.
Narzut amortyzacyjny . 4,21 "
Koszty administracji gorniozej .. 6,53 "
Pedny koszt wkasny wytworzenia -. 37,06 rs.

Ogo6lne nakdady na produkcje 8465 ton suroéwki wyniosty
313 712,9 rs. Zysk 8972 rs 90 kop. Przecietna roczna stopa
zysku w tyoh latach wyniosta 2,86% rocznie. Jezeli przyjmiemy,
ze Owczesna stopa procentowa wynosida 5,5% rocznie (@ tyle wg
Siegla wynosi4a) widzimy, ze gornictwo rzadowe otrzymywato 2y-
ski grubo ponizej dolnej granicy stopy zysku. Inaczej moéwigc
tracito teoretyoznie oo najmniej ok. 8 tys.rubli rocznie.Czyn-
nikiem, ktéry doprowadzat do tego stanu rzeczy byta nad——~i°r-

1]cGIALF 1152, op-8,d.506.

2JCGIAL F 37, o0p.6,d.267.

3)s.sigiel. Ceny w Warszawie w latach 1816-1914.Poznan
1949,s.76.
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nie rozbudowan; biurokratyczna administracja gornictwa rz; a)-
wego. W tych warunkach trudno sie dziwi¢, ze rzad decyduje'sie
na catkowitg wyprzedaz pozostatych zakdaddéw hutniczych.

Ciekawym zagadnieniem jest struktura kosztow produkcji,
zwktaszcza, ze mozemy ja porowna¢ z okresem poprzednim. Struk-
ture kosztéw mozemy pozna¢ z kalkulacji produkcji wielkiego
pieca w Mostkach, pochodzacej z 1883 r.

Wobec skabej czytelnosci arkusza kalkulacyjnego - sporzg-
dzony zostat dos¢ nieporzadnie - zestawimy te dane skrétowo.Za-
sady: Kalkulacja obejmuje produkcje 80 tys. puddw suréwki, tj.
1319,4 ton. Potrzeba na to 22 470 badji rudy, tj.236 159,7 pu-
da, tj. 3871, do tego dochodzi 980 sazni drewna potrzebnego do
prazenia rudy. Pa?.iwo stanowi¢ ma 8400 koszy wegla drzewnego,
tj. ok. 2133,6 ton (1 kosz ok.254 kg) do wytopu zuzyto 5527 ba-
dji wapnia, tj. 1055 ton. Do kosztéw whaczyC takze trzeba wy-
woz 9 tys. 332 wozéw szlaki.

Krotkie zestawienie struktury kosztow Wytwarzaniaz)
surowki zelaznej w Mostkach w 1883 r. w rublach:

Rodzaje kosztéw Wartosc — Transport pohq_3\ Razem

ma}g@ia— materia- cizna "
1. Materialy podst.
ruda zelazna 8 057,14 2 391,19 - 10 448,83
dre™wno 740,25 693,50 251,69 1,685,44
wegiel drzewny 11 969,91 6 228,25 - 18 198,16
wapien 294,20 581,55 - 875,75

Razem mat.podst. 21 061,50 9 894,99 251,69 31 208,28

I11. Materiaty pomoo-

nicze 123,03

ILE. PH¥aca robocza 4 031,28
IV. R6zne 1 966,85
Razem: 37 329,45

Koszt 1 pu;za 46,66 kop. Koszt 1 tony 28 rubli 48 kop.

1~CGJAL F 37, op.6, d.225.
~Tamze.
3)P*aca drwali wchodzaca w koszty materiatu.
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Do tego winnismy doliczy¢ 16% amortyzacji. Koszt produk-
cji wyniesie 43 302,15 rs. Ko.szt 1 tony 33,03 rs. Strukture
kosztéw pordéwnajmy ze strukturg kosztow wielkiego pieca z

przetomu lat czterdziestych i piecdziesigtych, takze opartego
o wegiel drzewny.

Zestawienie struktury kosztéw produkcji suroéwki:

- . Niwka1n Mostki

Rodzaje kosztdow 1852 r. 1883 r.
Materiaty podstawowe 23,6% 49,22%
Transport 55, 8% 22 ,85%
Materiaty pomocnicze 1,6% 0,28%
Ptace 10,8% 9,31%
R6zne 3,7% 4,53%
Amortyzaoja 4,5% 13,81%

100,0% 100, 0%

W 1852 r. koszt wytworzenia tony surowki w Niwce wynosic
miat 20 rubli 62 kop.2 , w 1883 r. - 33 ruble, 3 kop."~. Jak z
tego wida¢ koszty produkcji podniosty sie blisko o 50%.Na pod-
stawie analizy struktury kosztow produkcji mozemy sie dowie-
dzie¢ jJakie pozycje wptynely szczegdélnie na wzrost kosztéw wy-
twarzania. Poroéwnanie liczb wzglednych w strukturze kosztéw
jest niewystarczajgce i analize nalezy przeprowadzi¢ w licz-
bach bezwzglednych. Dokonamy tego przez obliczenie udziatu
poszczegb6lnych kosztow wyrazonych w rublach, zawartych w kosz-
cie wytworzenia 1 tony surowki zelaznej. Nalezy tu podkreslic,
ze zaktad w Niwce miat produkowa¢ 820 ton, a zaktad w Mostkach
1310 ton suréwki rocznie.

1~Kalkulacja wielkiego pieca w Niwce 1852 r. Amortyzacja
jest tam takze oszacowana przez autora. A.Jezierski, ""Koszty
produkcji suréwki wielkopiecowej w potowie XIX w.",KKM, 1956,
nr 1. Koszty produkcji w Niwce w 1852 r. sg typowe dla wiek-
szosci piecow w potowe XIX w.

2)Tamze.
3)CGJAL P 37, op.6,d.225.
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Niwka 1852r. Mostki 1883t .

Rodzaje kosztow w rublach w rublach
Materiaty podstawowe 4,86 16,26
Transport 11,52 7,83
Materiaty pomocnicze 0,34 0,09
Ptace 2,22 3,07
R6zne 0,74 1,23
Amortyzacja 0,94 4,55

Razem: 20,62 33,03

Jak wynika z zestawienia, bezwzglednie wzrosta amortyza-
cja, co mozna wytdumaczy¢ wprowadzaniem nowych udoskonalen
technicznyoh 1 co za tym idzie wyzszym kosztem inwestycyjnym;
to samo odnosi sie do remontéw. Nak#ad na robocizne w produk-
cji tony surowki wzrést o 38%. THumaczyd to mozna roéznie, wy-
daje sie Jednak, ze wynikato to przede wszystkim ze wzrostu
ptac robotnikéw wielkopiecowych w pordéwnaniu do okresu poprzed-
niego, przy utrzymaniu tej samej techniki i1 braku wzrostu wy-
dajnosci pracy.

Koszty transportu spadty, lecz thumaczyd to mozna inng
lokalizacja zaktadow.

Najistotniejszy wzrost nastgpit w cenie materiatéw pod-
stawowychi Zmusza to nas do rozbicia materiatéw podstawowych na
poszczegb6lne surowce, aby sie przekonad jagkie ceny szczegdlnie
wzrosty. Trzeba tu podkresli¢, ze zuzycie poszczegdlnych ma-
teriatow na tone surdwki nieznacznie“sie zmniejszydo.

Kosst. surowcow zuzywanych na produkcje tony surowki przed-
stawiat sie nastepujaco:

Surowiec Niwka 1852 r. Mostki 1883 r.
Drewno 9 kop. 56 kop.
Wegiel drzewny 336 911 *
Ruda 84 L 615 T
Wapien 57 a4 "
Razem: 486 kop.- 1626 kop.-

Obliczone powyzej wyniki sg wrecz zaskakujgace. Cena drew-
pa wzrosta przeszto 6-krotnie. Cena rudy 7-krotnie. Spadta je-
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dynie cena wapnia. Te roéznice cen zmuszajg nas do siegniecia
ponownie do zroédet.

Wed+ug kalkulacji zachowanej w Archiwum Gérniczym Da-
browy Goérniczejl” badia rudy kosztowata w 1852 r. Srednio
4,6 kop., sazen drzewa 16,17 kop., kosz wegla drzewnego ok.
36 kop., wszystko loco "magazyn dostawcy'. Weddug kalkulacji
zaohowanej w archiwum panstwowym w Leningradzie2® w 1883 r.
badia rudy kosztowata 30-47 kop., sazen drzewa ok. 100 kop.,
kosa wegla drzewnego 142 kop.

Przy stosunkowo niewiele mniejszym zuzyciu surowcéw na
Jednostke wagowag produkowanej surowki, koszt produkcji zela-
ea w pordownaniu do potowy XIX w. wzrést powaznie, tym bar-
dziej, ze jedyne oszczednosci wynikaty ze zmniejszenia kosz-
tow transportu. O ile cena zelaza w lataoh czterdziestych
wynosita na rynku 34-40 kop. za pud i trudno by4o znalezo
nabywce, o tyle w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych
ksztattowata sie w granicaoh 58-65 kop. W ten sposob zaktady
hutnicze, obnizajac wydatnie koszty transportu dzieki zmia-
nie cen rynkowych zelaza, mogty nie modernizujac zasadniczo
techniki produkowa¢ z pewnym zyskiem, i co ciekawsze,z wiek-
szym zyskiem niz huty w latach czterdziestych i piecdziesig-
tych XIX w.

Ten ogromny wzrost cen podstawowych surowcow hutniozych
mégt wynika¢ po pierwsze ze wzrostu kosztéw robocizny, po
drugie z narzutéw administracyjnych, po trzecie - ze wzrostu
popytu. Mozna przypuscic¢ takze czwartg ewentualnoscé, ze w
latach czterdziestych i piecdziesigtych cena rudy i cena
drzewa rownata sie po prostu ptacom robotnikéw i dozoru. W
latach osiemdziesigtych drzewo ma juz swojag wartosé¢
rynkowa i ta whkasnie wartos¢ plus koszty wyrebu wcho-
dzg tu do kalkulaoji. Nasuwa sie przypuszczenie, ze koszty
produkcji rudy wzrosty w podobny sposéb. Wyjasnieniu tych
kwestii pomoze analiza kosztdéw produkcji w prywatnych Zakta-
daon Starachowickich w 1875 roku, przeprowadzona we wszyst-
kich ogniwach produkcji hutniczej:

1)AGDG 2507 .
2)CGJAL F 37 op.6, d.225.
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Kalkulaoja wydobycia rudy Zakdtadéw Starachowickich

w 1875 r.1]
Elzbieta Herkules Michat
Wydobyto rudy badji 23 007 15 071 20 676
badja ma funtéw 545 540,5 488,5
wydobyto ton 5 097 3311 4 106
0g6lny koszt wydobycia 12 568 rs. 8 599 rs. 12 077as.
Koszt wydobycia 1 t. 2,46 rs. 2,59 rs. 2,94 rs.

Koszty wydobycia 1 tony rudy:

Rodzaje Elzbieta Herktules Mic hat

kosztow kop. % kop. % kop. %
Praoe przygotowaw-
cze 88.7 36 34.1 13.1 46,7 15,8
P+aoa gornikoéw 89,5 36,4 125,3 48.4 146,4 49,8
Zuzycie narzedzi 0,5 0,2 0,7 0,3 0,8 0,3
Amortyzacja "2,9 1.2 31,6 12.2 17,3 5.9
P+aca nadzoru 15.7 6,4 6,2 2,4 8,5 2.9
Koszty administr. 21,9 8,9 27.2 10.5 33,2 11,3
Koszty ogélne 26.8 10,9 33,9 13,1 41,1 14,0

Wazenm 246 100 259 100 294 100

Na tej podstawie mozna porowna¢ wszystkie trzy kopalnie.
Rentownos¢ kopalni trzeba oceni¢ przede wszystkim na podsta-
wie kosztu wydobycia 1 tony rudy. Najnizszy koszt  wydobycia
byt w kopalni Elzbieta - 246 kop., najwyzszy w kopalni Michat
- 294 kop. W kopalniaoh rzadowych koszt wydobycia byt takze
powaznie zrdéznicowany. Przecietnie koszt wydobycia 1 t. rudy
w kopalniach rzadowych wynosi4 2 ruble 8 kop. Trzeba tu pod-
kresli¢, ze zapewne byt to koszt wydobycia bez amortyzacji
(z amortyzacja zblizatby sie do kosztu w kopalni "Elzbieta™)i
bez narzutu kosztéw utrzymania administracji gorniozej.

Roznice w kosztach produkcji moga wynika¢ z réznych wa-
runkéw geologicznych, z réznic w nakkadach inwestyoydnyoh 1 z
roznic w wysokosci ptaoy roboczej.

1"Pedny dokument CGJAL F 1152,0p.2, d.8 - przeliczenia na
tony whasne.



W skrécie struktura kosztéw przedstawiata sie nastepuja-

00:
_ - Koszty
Kopalnie Inwestycje Ptaoa ogolne
Elzbieta 91,6 kop. 105,2 kop. 48,7 kop.
Herkules 65,7 " 131,5 " 61,1 "
Michat 64,0 " 154,9 74,3

Na podstawie tego zestawienia mozemy uchwyci¢ pewng  ce-
che charakterystyczng, wyrazajgca sie tym, ze im sg wyzsze na-
k#ady inwestycyjne - tym nizszy Jest udziat kosztébw robocizny
i nizsze koszty ogoélne na tone wydobytej rudy.

Wobec tego, ze w trzech niedaleko siebie potozonych ko-
palniach, nalezacych do Jednego wkasciciela, roznice ptac nie
mogty by¢ duze, wydaje sie, ze wydajnosS¢ praoy i jej poziom &~
nika¢ musiat ze stopnia zainwestowania kopalni, a wiec nakdady
inwestycyjne mialy najistotniejszy wpdyw na zmniejszenie kosz-
tow wydobycia 1 tony. Przy zatozeniu podobnych warunkéw natu-
ralnyoh mozemy zaryzykowa¢ twierdzenie, ze w Starachowickich
kopalniaoh rudy mamy Juz do czynienia z rozwinieta kapitali-
styczng kalkulacja robét inwestycyjnych.

Przechodzimy teraz do nastepnego ogniwa produkcji hutni-
czej - do wytwarzania wegla drzewnego.

W 1875 roku wykurzono w Zakdadach Starachowickich 20 446
koszy wegla, tj. ok. 4907 ton. Wydatkowano na to ogétem 44 296
rublil). Koszt produkcji tony wegla wynosit 9,03 rs. czyli du-
z0 wiecej niz w zakdadach panstwowych, gdzie wynosit ok. 5,61
rs.2”. Struktura kosztéw wydatkowanych na kurzenie tony wegla
by4a nastepujaca:

Rodzaje kosztoéw Kopiejek Procent
Drewno 696 77,1
Ptaoa kurzaczy 133 14,7
Nadzor 31 3,4
Koszty og6lne 39 4.3
R6zne 4 0,5

Razem 903 100,0

1~Tamze.

2)GJAL F 37, 0p.6, d.225.
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Mozemy to pordéwna¢ z kosztami produkcji wegla drzewnego
w gorniotwie rzadowym z r.1852. Kalkulacja dotyczy zaktadu w
Niwcel”.

Rodzaje kosztow Kopiejek Procent
Drewno 0 0
P+aca kurzaczy 128 85,9
Nadzor 18 12,0
Koszty ogolne 0] 0
R6zne 3 2,1

Razem 149 100,0

Tu odnajdujemy tajemnice wzrostu kosztéw produkcji we-
gla drzewnego. W kosztach produkcji 1852 r. nie ma w ogéle
ceny drewna. Teraz staje sie juz jasny osmiokrotny wzrost
kosztow wytworzenia tony wegla w stosunku do produkcji w Ni-
wce. Warto tu podkreslic¢, ze zaktady rzadowe dalej maja pre-
mie konkurencyjng w postaci tanszego drewna, stad ich kos.nt
wegla jest ok.40% nizszy niz w Starachowicach.

Pojawienie sie wartosci i oeny surowcow, ktdére uprzed-
nio ani wartosci, ani oeny nie posiadaty, Swiadczy o rozwoju
rynku i1 istnieniu w tej dziedzinie stosunkdéw juz wyraznie ka-
pitalistycznych.

Nastepnym ogniwem produkcji hutniczej sa wielkie pieoe.

Struktura kosztow produkcji 1 tony surowki w
Zaktadach Starachowickich w 1875 r.2 (produk-
cja 4.368 t.)

Rodzaj kosztéw Rubli Procent
Materiaty podstawowe 25,31 76,90
Ptaca 1,77 5,38
Dozo6r 1,54 4,70
Zuzycie narzedzi 0,27 0,82
(Materiaty pomocnicze)
Transport wewnetrzny 0,44 1,34
Amortyzacja . 2,51 7,62
Koszty ogdolne 0,54 1,64
R6zne 0,53 1,60
Razem 32,91 100,00

1)AGDG 2507.
2)cGJAL F 1152, op. 2, d.8.
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lacyjne musiaty by¢ zblizone. Jedno co je roz

ksiegowania i,
rzadowym.
wadzona jest doktadnie z rozbiciem na poszczegdlne
ze amortyzacja urzadzen w zaktadach

nia.

Pomimo tego,

co bardzo wazne,

Struktura kosztéw produkcji wielkiego pieca w zaktadzie
Jest zblizona do struktury kosztéw w za-
ze zasady kalku-

ni, to sposob

stwowych zostata przez nas jedynie oszacowana, daleko

OyoA rozbieznosci

ma.

W pudlingami

zaktadéw Starachowickich 1875 r.

brak amortyzaojl w zaktadzie

pan-
ida-

z wysokoscig jej w zaktadzie prywatnym nie

wyprodu

kowano 6531 ton zelaza, przy czym koszt wynidést 346 041 rs.

Do produkcji
kg suroéwki .

1 tony zelaza pudlingowego potrzeba byto
Notowana byta ona w kalkulacji nie weddug

kosztu 32,91 rs. za tone, a wedfug oeny rynkowej, ktora
Staraohowioaoh dla pierwszej kategorii suréwki wynosita
za tone. W ten spos6b na tone ze-

kop -

za pud, tj. 39,65 rs.

laza pudlingowego wychodzid4o suréwki za 43,29
Struktura kosztéw produkcji 1 tony
pudlingowego;
Rodzaje kosztow rb
Materiaty podstawowe
suroéwka 43,29
drzewo 3,36
Materiaty pomocnicze 0,30
Ptace
robocizna 2,96
nad zOr 0,53
Amortyzacja
maszyn 0,50
piecow 0,42
Koszty zaktadowe 0,47
Koszty ogolne 1,15
Razem 52,98

rs.1n

zelaza
%

SV

6,35
0,70

5,59
1,00

0,80
0,94
0,89
2,01
100,0

1124
ceny
W
65

Amortyzacja kapitatu trwatego w Starachowicach pro-
urzadze-
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Strukture kosztow mozemy porowna¢ z analogioznym zestawie-
niem pudlIngaml w Niwce, idacej na weglu kamiennym, w latach
1837-1842.

Struktura kosztéw produkoji pudllingowej:

Niwkal” Starachowioez)
lata 1837-1842 1875 r.

w rublach 1 t w rublaoh 1 t
Suréwka 37,01 43,29
Paliwo 3,46 3,36
Robocizna 6,20 3,49
Koszty ogd6lne 4,85 1,37
Materiaty pomocnicze 0,14 0,30
Razem 51,66 51,24
AmortyzaoJa 20,09*" 1,47
Razem 71,75 52,98

*) Amortyzacje doliozamy w Niwce wg tenuty dzierzawnej M.Konia-
ra.

Pomimo wzrostu oeny suréwki o blisko 50% nakdad na  zakup
surowki niezbednej do produkoji tony zelaza wzrést zaledwie o
15-20%. Wida¢ tu wiec spadek zuzycia suréwki na Jednostke pro-
dukcji. Koszty paliwa sa w obu okresach bardzo zblizone. W Sta-
rachowicach wida¢ wyraznie spadek udziatu kosztéw robooizny o]
prawie 50%. Zwigzane to by#o niewatpliwie ze wzrostem wydajnos-
ci pracy. Koszty ogolne w Starachowioach sg zdeoydowanie mniej-
sze, oo Jednak mogto wynika¢ 1 faktu, 1z w zakdadach rzgdowyoh
koszty ogolne bydy zawsze we wszystkich okresach wyzsze niz w
zaktadach prywatnych. Ostatecznie jednak, Jesli nie wliczymy a-
mortyzaoji, koszt produkcji pudllngowej tony zelaza Jest bardzo
zblizony w latach siedemdziesigtych do tego, Jaki by+ w okresie
Banku Polskiego.

Najistotniejszg roznioe widzimy w kosztaoh amortyzaoji.Za-
k#ad prywatny nie byt obcigzony wielkimi narzutami inwestyojl
gorniczych Banku Polskiego. Reasumujgo znajdujemy, 1z w ciagu

~AGDTF 2492.
27"CGJAL F 1152, op.2, d.8.
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35 lat nastgpita obnizka kosztéw whasnych produkoji zelaza pu-
dlingowego o ca 35%. Nalezy tu podkresli¢, ze w ciagu tych 35
lat przy wzroscie oeny surowki nastgpit spadek cen zelaza pu-
dlIngowego.

Zestawienie kosztow produkcji 1 tony zelaza waloowanego w
Zaktadach Starachowickich w 1875 r.:

Produkcja 4880 ton kosztowata 370 936 rubli, tzn. koszt
produkcji 1 tony wynosit 75,9 rs.1”. Na tone zelaza walcowa-
nego wychodzito 1183 kg zelaza pudlingowego.

Struktura kosztéw

-Rubli na 1 tone

Rodzaje kosztow sel.walc. Procent
Zelazo pudlingowe 65,11 85,79
Paliwo 3,38 4,46
P*+aca robocza 3,14 4,14
Nadzor 1,53 2,02
Narzedzia 0,38 0,51
Amortyzaoja 1,11 1,47
Ré6zne 0,28 0,33
Koszty ogdlne 0,97 1,28

Razem 75,90 100,00

Zelazo pudlingowe liczono po cenie rynkowej 222,3 kop. za
oetnar, tj. 54,58 rubla za tone, a nie po cenie kosztu 52,98
rubla za tone.

Ceny zbytu zelaza walcowanego wynosid4y w 1875 r. 70-76 rs.
za tone . W ten sposéb zaktady Starachowickie w sprawozdaniu
dla wkadz panstwowych dowodzg, ze miaty straty na kazdym pu-
dzie produkcji 12 kop. W sprawozdaniu znajdujemy nastepujace
sformutowanie: 'ze sprzedazy 252 396 pudow zelaza walcowanego
uzyskano 283 870"3) (252 396 puddow, tj. 4137 ton). Cho¢ wiemy,
ze istotnie do czasu uruchomienia bocznicy kolejowej wzdduz
rzeki Kamiennej Towarzystwo Staraohowickie nie przynosito zy-

I"TamZe.
2)TamZe.
)TamZe-



skéw, a oena gieddowa akcji /wynosida 40% ceny noitinalnejli»to
jednak rodza sie tu pewne watpliwosci.

W produkcji wielkiego pieca koszty surowoéw podawane sg
weddtug kosztédw produkcji wegla drzewnego, rudy zelaznej i top-
nika. W pudlingami i walcowni ceny surowki i zelaza umiesz-
czone sg w kosztach produkcji weddug notowan rynkowych 'loco
magazyn dostawoy' .

Aby ustali¢ rentownos¢ Zaktaddéw Starachowickich w 1875
roku nalezy okresli¢ pedne wydatki produkcyjne oraz pedng war-
tos¢ wyprodukowanych towaréw. Réznica pomiedzy globalng sumg
kosztéw produkcji a wartoscig rynkowa wyprodukowanych surow-
cow 1 towardw (suréwki wielkopiecowej zelaza pudlingowego o-
raz zelaza walcowanego) pokaze, ozy zakfad Starachowicki przy-
niost w 1875 r. dochody czy straty.

Zestawienie zbiorcze rentownosci zaktadow
Starachowickich w 1875 ie

Globalne
- koszty Wartoscé Réznica

Produkcja w tonach produkcji

w rublach

Suroéwka 4368 143 750 173 191 + 29 441
Zelazo pudl. 6531 346 041 355 115 +11 074
Zelazo walc. 4887 370 936 345 275 - 25-661
+ 14 854

Ostatecznie zaktady Starachowickie otrzymaty w 1875 r.
14 854 ruble zysku. Zeby obliczyé roczng stope zysku nalezy
zestawi¢ faktyczne naktady gotowkowe. Naktady na produkcje
surowki wielkopiecowej pozostaja bez zmian, gdyz catosS¢ kosz-
téw byta faktycznie poniesiona przez zakkad. Inaczej sprawa
ta wyglada w pudlingarni, gdzie wydatkuje sie jedynie czesc
tej sumy na zakup surdwki po cenach rynkowych, reszta to su-
rowka wytworzona we whasnym zakdtadzie hutniczym, ktérej koszt
143 750 rs. nalezy odjg¢ od kosztéw produkcji zelaza pudlin-
gowego. Wyraza sie to odejmowaniem: 346 041 rs - 143 750 rs =
m 202 291 rs. Produkcja walcowni opierata sie catkowicie na

N"Gazeta Przemystowo-Rzemieslknicza',1875,nr.36, s.288.
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zelazie pudlingowym, produkowanym w tym samym zakdadzie. Stad,
gdy obliczamy naktady, od kosztédw produkcji zelaza,walcowanego
trzeba odja¢ wartos¢ zuzytego zelaza, tj. 318 226 rs.
370 936 rs - 318 226 rs = 52 710,rs

takie byty faktyczne nakdady na produkcje walcowniczg. Otrzy-
mujemy w ten sposéb faktyczny kapitat wydatkowany na produkoje
w zakdtadach Starachowickich: 143 750 + 202 291 + 52 710 =
398 751 rs. Zysk wynosit 14 854 rs. Czyli roczna stopa zysku
wyniosta 3,72%. Jak wida¢, byto to niewiele wiecej niz w gor-
nictwie rzadowym. Wiedzac, ze kurs akcji wynosit 40$% ceny no-
minalnej moglibysmy sprébowa¢ obliczy¢ przecietna stope zysku
w Krélestwie Polskim w 1875 r.:

4000 - 372 100 *X X~ ~»3 L g Y
10 000 - TO 000 1000 » s~

Jak z tego wida¢, przecietna stopa zysku mogta sie ksztat-
towa¢ na wysokosci 9-10%. Wydaje sie, ze cena rynkowa na zela-
zo walcowane ksztattowata sie w duzej mierze pod wpiywem zela-
za importowanego, ktoére, dzieki istnieniu liberalnej polityki
celnej 1 niskiej taryfie wwozowej na surowce i podfabrykaty,ob-
nizato cene rynkowg. Zelazo importowane produkowane na koksie
przy uzyciu nowoczesnej na owe czasy techniki i co jest wazne,
przewozone przy pomocy taniego transportu, musiato by¢ tansze
niz zelazo wytworzone w Krélestwie Polskim. Analizujac koszty
produkcji i1 cene rynkowg surowki oraz koszty produkcji i cene
rynkowg zelaza, mozemy dojs¢ do wniosku, zeo ileprodukcja su
rowki przy woéczesnych cenach by#aoptacalnanawet przy prymi-
tywnej bazie technicznej, o tyle produkcja zelaza walcowanego
byta w zasadzie nieoptacalnal

"Autor wspédczesny tak widzi ten problem: ' "Sprowadzamy
nie tylko zelazo tak zwane modelowe, cienkie, bednarskie, kute
w wiekszych sztukach, ale nawet i1 zelazo zwyczajnych wymiaréw.
Nasze zaktady hutnicze ograniczajg sie prawie wytacznie wyra-
bianiem zelaza zwyczajnego, kwadratowego, ptaskiego i okragte-
go,, rzadko kiedy cienszego niz 1/4*’i nie grubszego nad 3°*, a
wyrob ten nie zawsze przedstawia rekojmie odpowiedniejwytrzy-
matosci i starannego wyrabiania. Cenysg przy tym wyzsze od cen
zelaza zagranicznego pomimo cda i1 transportu', K.Szokalski, 'O

przygotowaniu a w szczegélnosci o prazeniu rud" ,Przeglad Tech-
niczny ,1875,s .145.
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Problem Jest dos¢ trudn”™ do wyjasnienia i mozemy jedynie w
formie hipotezy zaproponowa¢ Jego rozwigzanie. Wydaje sie, ze
wzrost peny surowki zwigzany byd zaréwno ze wzrostem zapotrze-
bowania, jak i z wzrostem ceny surowcéw za granica, co w rezul-
tacie podziatato zwyzkowo na jej cene. Polskie piece wymagaty w
tym czasie minimalnych nakd#adéw inwestyoyjnyoh. Produkowaty bez
nakdtadéw inwestycyjnych i powazniejszych renowaojll\ a przy
stosunkowo niewielkich oenach wegla drzewnego mogty przynosic
dochéd. Waloownictwo, powaznie zaniedbane w Krolestwie Polskim,
oparte o kosztowny surowiec pudlingowy, nie mogdo konkurowac¢ z
zagranicg, tym bardziej, ze technika waloownicza silnie sie roz-
wineda na zachodzie Europy, zwiekszajgc wydajnos¢ pracy i obni-
zajac cene. Podobny proces zaszedt w dziedzinie produkcji pu-
dlingowej, gdzie przy uzyciu tej metody produkowano w  Anglii
rocznie ok. 1 min ton zelaza. Nie mozna tez zapomina¢, ze Jest
to okres, w ktorym zardéwno w Niemczeoh, Jak i w Anglii zaczyna
sie rozwijac¢ produkcja stali metoda Bessemera oraz Simensa—Mar-
tina, ktdéra rewolucyjnie zmienia wydajnos¢ praoy w hutnlotwle.
Bardzo wyrazne przemiany w zakresie ceny wida¢, gdy poréwnamy

oeny poszczegolnych pétfabrykatéow zelaznych w latach 1840 i
1875.
Ceny zbytu w rublach

________ S Tona Tona zelaza Tona zelaza
Rok suréwki pu%!z;gowe— walcowanego
18407 24,6 73,8 123
187537 39,65 54,68 70,66

Powiedziano juz poprzednio, ze ceny surowcow powaznie

wzrosty. Rzecz prosta, odbito sie to najmocniej na pierwszym
ogniwie produkcji hutniczej, tj. na wielkloh piecach.Spadty na-
tomiast koszty robocizny oraz koszty state. Wynikato to ze

A"Hutnictwo, w ostatnich zwkaszcza czasach, ulegto wsze-
dzie radykalnym zmianom i ulepszeniom, majacym na celu juz to
otrzymanie lepszego produktu, Juz to strony ekonomicznej, u nas
zas, z wyjatkiem bardzo niewielkiej liczby zaktaddw, nic prawie
nie zrobiono". K.Szokalski, j.w. s.145.

2"'A.Jezierski, op.cit., s.197.
3~CGJAL 7 1152, op-2, d.8.
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wzrostu wydajnosci pracy i ze wzrostu produkcji. W latach
czterdziestych na cene zelaza oddziatywaty fryszerki, a zelazo
walcowane z uwagi na minimalng podaz utrzymywato wysokie ceny.
W latach siedemdzie-sigtych o cenie rynkowej, tj. Jej wyskosci,
decydujg wielkie waloownie i pudlingaraie, a nawet stalownie.
Dow6z z zagranicy, dzieki parostatkom oraz kolei zelaznej,stat
sie tanszy niz przewéz w kraju za pomoca transportu konnego.
Tak wiec rozwéj techniki hutniczej za granica i rozwdj tran-
sportu oraz idacy za tym ogromny wzrost wydajnosci pracy zmie-
niat catkowicie relacje cen.

Hutnictwo Kroélestwa Polskiego znalazto sie w btednym kole.
Przynosito minimalne zyski, nie przyciggato wiec tym samym ka-
pitatéw na powazne inwestycje, ktore mogtyby obnizy¢ na tyle
koszt produkcji, aby przemyst+ krajowy mégt skutecznie konkuro-
wa¢ z zagranica. Role nozyc przecinajgacych to btedne koto przy-
jat rzad. Taryfa celna w 1877 r. data ogromne szanse hutnictwu
Krolestwa Polskiego.., Od tego ozasu zaczyna sie zasadniczy prze-
4om w rozwoju krajowej metalurgii. Oczywiscie nie mozna abstra-
chowa¢ od wzrostu zapotrzebowania na rynku wewnetrznym i roz-
woju kapitatu anonimowego, ktory umozliwid4 powazne inwestycje
zwigzane z rekonstrukoJda zakdtadéw.

W uzasadnieniu do ukazu méwigcego o podniesieniu®™ podatku
z produkcji zelaza w Krélestwie Polskim z 1.1.1887 r. czytamy,
ze dochody zak#adow hutniczych na skutek reformy celnej, wpro-
wadzajgcej optaty w zdocie, wzrosty czterokrotniel). Wspotist-
nienie na rynku zaktadow typu "‘manufakturowego™ i ""nowoczes-
nego" i rozwdj produkcji w obu typach zaktaddéw sa interesujace.
W pewnej mierze wyjasnia ten problem analiza cen.

0d r.1890 hutnictwo oparte na koksie produkuje Juz prze-
szto 60% surowki2” wydade sie wiec, ze-powinno ono wpiywaé de-
oydujaco na ksztaktowanie sie ceny rynkowej.

&QCGJAL F 1152, op.8, d.506.

W Anglii proporcje te zaczety sie zmienia¢ juz w XVIII
wieku, "in 1788, 15 600 tons of bars ware abroady made, with
coke, and only 16 400 tons with charcoal”™ Ashton T.S.,lron and
steel in the industrial revolution, 1951, s.88.
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Zbadamy jak wygladata aena sprzedazna suréwki réznych za-
k#adéw w latach 1890—19101V- Wszystkie ceny sa loco magazyn
dostawcy. Dla przyk#adu - rok 18.90: Srednia?-rynkowa cena su-
rowki na koksie 80 kop. za pud. 9 zakdadéw typu manufakturowe-
go sprzedaje surowke ponizej ceny rynkowej. Szeso takich sa-
mych zak#adoéw powyzej oeny rynkowej: Blachownia - 110 kop.,Po-
reba - 91 kop., Przystajn - 140 kop., Blizyn - 110 kop.,Ninkoéw
- 100 kop., Krasne - 108 kop. Zestawimy teraz dane ilosciowe w
poszczegolnych latach:

Rynkowa2 ~ 2 1108¢ zaktadow manufakturowych
Rok Cena za 42 tone 11.sprzed. w granic, powyzej
pud w rubl.” poniz.ceny ceny ryn- ceny ryn-
w kop. rynkowe j kowej kowej
1890 80 - 9 6
1891 70 42,70 3 7 7
1892 70 42,70 1 1 17
1893 80 48,80 5 8
1894 72 43,92 1 15
1895 72,5 44,22 8 12
1896 70 42,70 1 9 9
1897 77,5 47,27 2 2 15
1898 77,5 47,27 4 14
1899 79,5 48,49 1 5 10
190d 66 40,26 - - 14
1901 63,25 38,58 3 7
1902 56,6 34,16 - 5
1903 54,86 33,46 1 6
1904 52,5 32,02 . 4
1905 56,0 34,16 - 1 3
1906 60,0 36,60 2 2
1907 57,0 34,77
1908 62,5 38,12
1909 61 ,0 37,21
1910 61,0 37,21 -

r

*J.Hofman, op.cit., s.81-96.

2/Jako cene rynkowa suroéwki przyjmujemy Srednig cene zby-
tu surdwki w 6 najwiekszych hutach Krolestwa, gdzie cena w za-
sadzie jest w danych latach jednolita.

"Przeliczenia wkasne.
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0d r.1906 cena surowki we wszystkich zaktadach waha sie od
56 do 66 kop. za pud; wydaje sie, ze powszechnie panujgca cena
rynkowa zostata juz ustalona przez rynek krajowy. Aby wyjasnic
rentownos¢ produkcji o'tu typow zaktaddéw wielkopiecowych, trzeba
powré6ci¢ jeszcze do sprawy kosztéw produkcji.

Koszty whasne surdowki w "produkcji manufaturowej' wzrastaly
niezbyt szybko. Wedtug kalkulacji wielkiego pieca w Starachowi-
cach koszty produkcji 1 tony surowki wynosidty w 1875 r. 32,91
rubla. Cena zbytu wynosita 39,65 rublall.Ceny rudy po 1875r.nie
wykazywaty szczegbélnej tendencji wzrostu. Indeks cen drewna na
poczatku XX w. wykazuje wg Siegla nawet pewien spadek w stosun-
ku do r.18752 - "Przeglad-Techniczny"™ z 1888 r. podaje koszt pro-
dukcji suréwki na weglu drzewnym.i koksie w Kréolestwie Polskim3!
Koszt wkasny produkcji tony surdéwki na koksie miat wynosic¢ 35,07
rubla, a na weglu drzewnym 27,55 rubli”~. Ta ostatnia pozycja
jest mato wiarygodna, gdyz trudno uwierzy¢, aby przy stosunkowo
niewielkich zmianach technicznych nastgpit tak powazny spadek
kosztow w produkcji w latach osiemdziesigtych. Wedkug tegoz zré-
dda zuzycie paliwa-koksu do wytopu 1 tony surdéwki - wynosito w
latach osiemdziesigtych 2 tony5).Wed}ug statystyki urzedowej w
1890 r. huta Bankowa zuzywata na tone surodwki 1250 t._koksu. W
r. 1900 - 0,96 t. a w r. 1910 - 0,85 t.~.Piec wspoétczesny zuzywa
weddu M.Radwana 0,8 — 0,9 ton koksu na tone suréwki'/. Tak wiec
huty zelazne, dziatajgce na poczatku naszego stulecia, miaty w
tym zakresie wspétczesne nam wyniki.=

W latach osiemdziesigtych cena koksu zuzytego do produkcji
tony suréwki wynosida 21,96 rubla. Po r.1900 z powodu zmniejszo-
nego zuzycia suma ta zmniejszyta sie co najmniej o potowe.Jeze-
i przyjmiemy, ze spadek zuzycia rudy byt niwelowany przez wzrost
wysokosci amortyzacji, to okaze sie, ze koszt whasny tony surdw-

1~CGJAL F 1152, op-.2, d.8.
27~S.Siegel, op.cit.,s.237.
m"Przeglad Techniczny, 1888, z.3, s.58-59.
ATamze.

Tamze.
~J.Hofman, op.cit., s.82,91 1 96.
~M.Radwan, op.cit., s.80.
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ki na koksie zmniejszyt sie o blisko 10 rubli. Koszt jednej to-
ny wyniostby 25 rubli. Widad tu wyraznie, ze pod wpdywem rozwo-
Ju techniki koszty produkcji wyraznie sie zmniejszajg w wielkich
zaktadach przemystowych.Obserwacja ta wyjasnia nam sprawe cen
Zbytu.Do, r.1899,gdy cena surowki utrzymuje sie powyzej 41 rubli
za tone, huty produkujace na weglu drzewnym kontynuuja swojg dzia-
+alnos¢, czesciowo nawet zwiekszajgc produkcje. Gdy ceny spadaja
ponizej 40 rubli, dochodzgc nwet w 1904 r. do 32 rubli za tone,
zaktady ‘''manufakturowe'™ muszg upas¢. Prawa kapitalizmu a szcze-
g6lnie prawo wartosci dziata nieubtagalnie. Osobliwe jest, nota
bene, zdanie w tej sprawie M.Ordtowskiego w jego monografii prze-
mystu zelaznego: "...wytwérczos¢ surowki na weglu drzewnym kal-
kulowata sie zasadniczo taniej niz na koksie..." ta okolicznos¢
byta prawdopodobnie przyczyng, ze w Krolestwie Polskim wielkie
piece idace na weglu drzewnym istniaty i1 pracowaty do czasu woj-
ny Swiatowej" Wydaje sie, ze lepiej bytoby stwierdzic, iz
1 (stownie:jeden) wielki piec w Chlewiskach pracowat do czasu
pierwszej wojny Swiatowej.

Wzrost produkcji.suréwki na weglu drzewnym do r.1898 uza-
sadniony by+# rentownoscig zaktadow manufakturowych.Zmiany tech-
niczne, ktére w tych zaktadach w latach 1886-1890 zachodzg, po-
dobne bydty do tych, jakie stosowaty zakdtady przodujace w okresie
1885-188p, tj.goracy dmuch, maszyna parowa itp. Umozliwiaty one
wzrost produkcji na weglu drzewnym, ale tylko do pewnego okres-
lonego punktu. Rok 1880 Jest poczatkiem '"nowego', rok 1900 to
koniec produkcji surowki w zakdtadach manufakturowych. O tej pory
udziat produkcji suréwki na weglu drzewnym (1900 - 7,2%) bedzie
szybko spada¢. Podobnie spadac¢ bedzie Jej wielkos¢ w liczbach
absolutnych.

Z przedstawionego wyzej zestawienia cen wytania sie inte-
resujgca nas kwestia.

Srednie ceny ustalono na podstawie ceny sprzedaznej naj-
wiekszych zakdadéw obejmujacych w 1890 - 65% a w roku 1905 -97#°
produkcji surowki. W okresie tym istnieja zaktady, ktore produ-
kuja niewiele, ale za to sprzedajg swa suréwke po cenach nie-
jJjednokrotnie o 100? wyzszych od rynkowych2®. Wydaje sie,ze przy-
czyna tego -ijawiska jest nastepujaca:

DIL2.0ik >wski, "Zelazny przemysd hut™>"m""V'« s.119-120.
2)j.Hoi,nan, op.cit.,s.81-96.
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W latach dziewiecdziesigtych XIX w., drobne zakdtady hutni-
cze produkuja na potrzebe lokalnego rynku wiejskiego, czyli -
méwigc po prostu - sprzedaja surowe zelazo kowalom. Im dalej
wiec od linii komunikacyjnych, im bardziej zacofany jest region
gospodarczy, tym ceny sag wyzsze. Z drugiej strony fakt,ze drob-
ne huty sprzedaja suréowke w makych ilosciach, dla drobnych na-
bywcéw, stanowi, ze sg one whasciwie detalistami. Taka sytuacja
musi oczywiscie dziata¢ zwyzkowo na cene zbytu. Huta Bankowa
czy Ostrowiec nie sprzedajga zelaza na pudy. Tylko w ten sposéb
mozna wytdumaczy¢ fakt, ze takie zakltady jak Stara Kuznica,Nin-
kéw, Przystajn, Szczecno, Krasne, Blachownia itp. mogg istniec
u schydku XIX w. i na poczatku XX w. Zelazo wytopione w tych
hutach przerabiane jest recznie w kuzniach na prymitywne narze-
dzia rolniczel”.

Po 1905 r. ceny ksztattujag sie jednolicie. Drobne zakdady
hutnicze upadajg. Wydaje sie, ze przyczyny upadku tkwity w roz-
woju ogolnokrajowego rynku zelaznego, ktérego wpdywy dotarty w
gtab, tj. na wies. Przemyst metalowy zaczat skutecznie konkuro-
wa¢ ~rekodzielniczg produkcjg metalowg, a kowal przestat kupo-
wa¢ zelazo surowe w pobliskiej hucie. Rozwdj rynku wewnetrznego
w giab jest powszechnie spotykanym procesem ekonomicznym. Dzi-
wi¢ nas moze tylko to, ze zakonczyt sie on dopiero po 1905
Zreszta produkcja 1 konsumpcja zelaza i1 na poczatku XX w.w po-
rownaniu do innych krajow jest minimalna: W r. 1910 produkcja
surowki wynosida w Kréolestwie Polskim 250 tys.ton. Liczba lud-
nosci 12,2 min. Produkoja na gtowe 20,4 kg3 . Weddug H.Gliwica,
konsumpoja zelaza na gtowe ludnosci w tym samjym okresie czasu
by+a w innych krajach nastepujgca: USA - 303 kg, Niemcy - 155,6
kg. Francja - 91,7 kg, Rosja - 18,5 kg, Krolestwo Polskie - 19
kg -

Rozw6j zak#addéw hutniczych uwarunkowany byd4 wzrostem kapi-
tatéw inwestycyjnych. Wzrost kapitatéw inwestycyjnych umozli-

17Szerzej omawia ten problem Vobtyj '"Polski Rynok metaliv®i
Kijow 1923. - "

2™ Anglii proces ten dokonat sie na przetomie XVIII 1 XIX
w. Ashton T.S.,"The Industrial Revolution 1760-1830",s.129-130.

m"S _Koszutski, "Geografia Gospodarcza Polski'.
AM.Gliwic, "Zelaznaja pomyslennost Rosiij".
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wiony by# silnym rozwojem kapitatu akcyjnego. O ile w latach
siedemdziesigtych koszt budowy wielkiego pieca wynosi+ okoto
25 tys.rubli, o tyle na przetomie XIX 1 XX w. wynosi+ on ok.
400 000 rubli (tyle kosztowat wielki piec w Starachowicach w
okresie rekonstrukcji zakdadow w 1897 r.)1/.

Aby dokonac¢ inwestycji, przedsiebiorstwa musiaty zmobi-
lizowa¢ potezne kapitaty pochodzenia akcyjnego. Fakt ten i-
lustruje ponizsze zestawienie*:

Tow.Akc.Sosn.Fabr. miato 6 min rubli kapitatu akcyjnego

Huta Czestochowa miaka 6 min
Huta Ostrowiec " 2 min
Huta Starachowioe " 2,250 min " 1
Obrét roczny w poréwnaniu do kapitatu zakdadowego by+
stosunkowo - w porownaniu do innych gatezi przemystu - nie-

wielki. Np. Starachowioe w 1908 r. miaty obrét 2 min rubli”.
Odbija sie to zresztg na dywidendzie.

Procent dywidendy4)wartoéci nominalne.l akc.li

o 1899 1900 1901 1902 1903 1905 1908 1910
Przedsiebiorstwo 1977 1907 10902 1003 1904 1905 1909 1913

Tow. Ostrowieckie 20% 15% 15% 15% 16% 6% 8% 22%
Tow. Starachowic-

kie 15% % 4% 3% 3% 3% - 7%
Huta Bankowa - - - - - - 12%  12%
Huta Czestochowa - - - - - - - 10%

Te ogromne kapitaty, zainwestowane w hutnictwie,doprowa-
dzity do daleko idacych zmian w dziedzinie technologii i wy-
dajnosci pracy. Wydajnos¢ wielkich piecow na poczatku stule-
cia obliczamy poprzez sSrednig roczng produkcje i ilos¢ pieodw
znajdujacych sie w biegu w r. 1913 . Produkoja Srednia 1 wtel-
kiego pieca wynosida ok. 45 000 ton rocznie. Byly to wszystko

1}"Przeglad Techniczny',1898.
27A_Sroka,"'Przemyst Fabryczny w Krolestwie Polskim™»War-
szawa 1910.
3)Tamze.
47Viestnik Ministerstwa Finanséw.Wed+ug spraw.Sp.Akc. T.
Y

WP 1 Z.0. dywidenda w Ostrowcu powiekszana byta jeszcze o tzm
dodatkowg dywidende, co w sumie dawato do 40%.

J.Hofman, op.cit., s.102-103.
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piece na koksie. Mozemy to porowna¢ z wydajnoscig wielkiego
pieoa w Niwce, ktéry szedt na koksie w 1841 r 1 w Hucie Ban-
kowej w 1870 r™ . Mozemy takze pordéwna¢ pewne wskazniki-tech-
niczno-ekonomiozne.

Rok Produkcja roczna mZuzycie koksu na 1 t
1 w. pieca surowki

1841 Niwka 333,6 t 6,2 t

1870 Huta Bankowa 1444,0 t 4,5 t

1900-1910 Przecietnie w
hutnictwie Kro-
lestwa Polskie-
go 45 000,0 t 0,9 t

Wida¢ z tego wyraznie, ze zasadniczy skok wydajnosci
pieca dokonat sie u schytku stulecia.

Teraz rozpatrzy¢ mozna wskazniki produkcji zelaza fry-
szerki i pieca pudlingowego oraz stali w martenie.

Produkcja roczna w tonach 1 pieca ($rednio):

Fryszerkas) [ | Pudlingu) Marten5L
56 233 16 000
Wyniki teohniczne mozna poréwna¢ z zainwestowanym ka-

pitatem.

0Ogélny koszt inwestycji w Niwce w latach 1833-41 wyniost
474 000 rubli (a wiec wartos¢ budynkéw, urzadzen itp.)6)._War-
tos¢ maszyn, urzadzen, budynkéw i narzedzi w Ostrowcu w roku
1901-1902 wynosida 3 266 742 rubli”. Wartos¢ wyprodukowanych
rocznie towarow w Niwce wynosida: Srednio wg cen zbytu-145 582
rubli8”. Produkcja roczna Ostrowca wg cen zbytu: 5 757 229ru-
bl119,

1MAGDG 2496.

2°"CGJAL F 37, op-6,d.14.

3)A.Jezierski,op.cit.,s.189 i 219.

~Tamze.

57J.Hofman,op.cit.,s.103 i 104, przeliczenia wkasne.
67Patrz A_Jezierski, "Niwka", s.154.

7" Sprawozd.Sp.Akc.Tow.Wielk.Piecéw Ostr.za 1901/1902 r.
8)a .Jezierski, 'Niwka", op.cit.,s.197.

~Sprawozdania Tow.Wielkich Piecéw Ostrowieckich op.oit.
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W ten sposob na 1 rubel kapitatu trwatego przypadato pro-
dukcji w wartosci:

Niwka 035307 rubli
Ostrowiec 1,762 rubli -
Przyjmujac ten sam okres amortyzacji - Srednio 30 lat dla
Ostrowca i Niwki (chodzi tu o pewien schemat pordéwnania, a nie
0 Sciste dane) mozemy poréwnad udziat inwestycji mnozac war -
tos¢ rocznej produkcji przez 30:
Niwka - 145 582 x 30
Ostrowiec - 5 757 228x 30

4 367 460 rubli
172 716 870 rubli

W kazdym rublu wartosci wytworzonego produktu,przeniesio-
na wartos¢, kapitatu trwatego wynositaby kopiejek:
Niwka - 10,8 kop.

Ostrowiec - 1,9 kop.

Wiedzac, ze Niwka z punktu widzenia technologii produkcji
1 jej wielkosci miata cechy "manufaktury hutniczej', a Ostro-
wiec wielkiego nowoczesnego zakdadu, w ktérym udziat inwesty-
cji 1 amortyzacji powinien by¢ zdecydowanie wyzszy, mus imy
dojs¢ do wniosku, ze w Ostrowcu wystepuja zupednie inne kate-
gorie inwestycyjne. Paradoks polega tu na tym, ze jak wida¢ =z
tych pordéwnad stosunkowy koszt inwestycji by+ blisko 6-krot-
nie wyzszy w podowie XIXw. niz na poczatku XX w.Wydaje sie,
ze w potowie stulecia o wielebardziej rentowne byty zaktady
Juz wéwczas zacofane technicznie, niz zakdtady na owe czasy no-
woczesnel”.

Pragniemy tu podkresli¢, ze w obu wypadkach abstrahowa-
lismy catkowicie od kosztédw produkcji i badalismy jedynie pro-
porcje pomiedzy kosztem inwestycji a ceng produkcji wytworzo-
nej -

W hutnictwie Krdolestwa wystepuje wyrazna koncentracja pio-
nowa. Kopalnie rudy, ktdorych w 1909 ro istniato okoto 30, na-
lezaty w 80% do towarzystw hutniczych ~ . W przeciwienstwie do
nowoczesnych hut i kopaln wegla, kopalnie rudy byty prymityw-
ne i1 niewiele odbiegaty od szybow lat trzydziestych 1 czter-

I)Wynika+o to z wysokiej ceny matowydajnych urzadzen oraz
drogiego kredytu inwestycyjnego.

A_Sroka, "Przemyst fabryczny', op.cit.,nr_.258-283.



dziestych XIX w. Wielkos¢ kopalni byta zroéznicowana, lecz prze-
wazaty takie, w ktérych zatrudnienie wynosito od 14 do 30 ro-
hotnikéwl)- Najwiekszg woéwczas kopalniag rudy byta kopalnia "J6-
zef"", nalezgca do Czestochowskiego Towarzystwa GOrniczego,gdzie
zatrudniano 365 robotnikéw, a produkcja wynosida ok.50 tys.tcmZ/.

Wszystkie wielkie huty przetomu XIX i XX w. produkowaty su-
rowke na potrzeby whkasne i niejednokrotnie nawet produkcja sta-
li 1 potfabrykatow byta wieksza wagowo niz suréwki. W  wyniku
koncentracji pionowej, w rekach towarzystw hutniczych znajdowa-

4y sie kopalnie rudy, wieldlgle pieoestalownie i walcownie.
"SILA ROBOCZA

Po reformie uwkaszczeniowej 1864 r. mamy juz do czynienia
z robotnikiem wolnonajemnym we wszystkich ogniwach produkcji
gorniczo-hutniczej. Oczywiscie podstawowe grupy robotnikéw pro-
dukcyjnych juz od wielu lat zatrudniane bydy na zasadzie pracy
wolnonajemnej, ale w niektérych zakdadach w gérnictwie prywat-
nym roboty takie jak transport, prace grabarskie, +amanie ka-
mienia, itp. wcigz wykonywane bydty przez panszczyznianych chio-
pow. Po reformie uwkaszczeniowej®™ 1864 r. wzrastajg koszty prac
pomocniczych.

Uwkaszczenie chtopéw miato takze duze znaczenie z uwagi na
rekrutacje sidy roboczej, gdyz postepujace procesy kapitali-
zacji gospodarki rolnej powodujga wyksztakcenie sie duzej grupy
ludnosci wiejskiej, ktdéra nie znajdujgc ani zatrudnienia, ani
innych $Srodkéw utrzymania w rolnictwie, stwarza potencjalne
mozliwosci wzrostu zatrudnienia w réznych gateziach przemystu.
Gornictwo i hutnictwo, zlokalizowane w okregach o duzej gestos-
ci zaludnienia i stosunkowo stabo rozwinietej gospodarce rolnej
miato na swoim terenie duze mozliwosSci rekrutacji robotnikéw
niewykwal i fikowanych ze wsi.

W pierwszym dziesiecioleciu po reformie uwkaszczeniowej
zdobycie sjty roboczej do gérnictwa i1 hutnictwa nie przedsta-
wiato wiekszych trudnosci dla przedsiebiorstw. Wiekszos¢é za-
ktadéw powstata juz w latach Banku Polskiego 1 wowczaswykorzy-
stujac wielki rozmach iInwestycyjny Banku, stworzono w nowych

u] "tamze.

-"Tamze, nr 266.
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osrodkach gorniczo-hutniczych osady fabryczne, tworzac w ten
sposob trwate Srodowisko robotnikéw przemysdowych, zwigzanych
z okreslonym zakd#adem pracy. Huty powstate w koricu XIX i na
poczatku XX wieku, miaty juz dwa pokolenia wykwalifikowanych,
zwigzanych z zaktadami, robotnikéw-hutnikéow.

W omawianym okresie, tj. w latach 1865-1885, warstwa ro-
botnikéw go6rniczych i hutniczych, cho6 ilosciowo niezbyt licz-
nal , ma jednak stosunkowo wysoki poziom kwalifikacji i 2zwig-
zana jest trwale poprzez miejsoe zamieszkania z hutg, czy ko-
palnig. Kwalifikacje i1 Srodowisko odgrywaja w tym czasie o-
gromng role przy mozliwosciach zatrudnienia mfodych ludzi w
przemysle. Praca w kopalni przy wielkim piecu lub walcowni,
gdzie istnieje tak odrebny od rolnictw typ i charakter zajeo,
by+a dla pierwszego pokolenia zatrudnionych w przemysle chio-
poéw niezmiernie trudna. Obawa, nieznajomos¢ maszyn, nieumieje-
thos¢ czytania i pisania, brak minimalnej choéby kultury tech-
nicznej, o wiele bardziej intensywna niz w rolnictwie praca,o-
parcie egzystencji tylko i wykgcznie na ptacy roboczej, dyscy-
plina produkcji i szereg innych czynnikéw psychologicznych,tech-
nicznych i socjologicznych stanowito, Ze o wiele +tatwiej przy-
stosowywali sie do ciezkiej pracy w kopalniach i hutach chtop-
cy z osad fabrycznych, ktorzy od dziecka przyzwyczajeni do za-
k#adu lub kopalni znali mechanizm i Srodowisko produkcji, niz
chtopi dla ktérych produkcja byta obca i niezrozumiata. Mtode
pokolenie synéw chitopskich, ktérzy w okresie wielkich inwesty-
cji bdnkowych przeszli do produkcji przemystowej, dorastato
wkasnie w konhcu lat szesédziesigtych XIX w. Byli to juz ludzie
0 nowej psychice robotnika przemystowego.

Bank Polski nie pozostawit+ po sobie w Okregu Zachodnim
ambitnie projektowanych obiektéw inwestycyjnych - rozbudowane w
latach trzydziestych i czterdziestych huty znajdowaty sie w

lLN-Gasiorowska (op-cit.,s.49 instr.) oblicza robotnikow
przysiegtych w Okregu Wschodnim na 1304 i 1551 w Okregu Zachod-
nim. Do tego dochodzi okoto 600 robotnikéw z wolnego najmu.
Szacujac gornictwo prywatne - na podstawie wielkosci produkcji
- na 2500 - 3000 robotnikéw, otrzymamy liczbe ok. 6000 robot-
nikéow gorniczo-hutniczych ok.1864 r.
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upadku lub wrecz w ruinie - pozostawit natomiast liczne kolo-
nie robotnioze, zamieszkate przez jeszcze liczniejsze rodziny
gornicze. W ten sposéb formowat sie proletariat Zagtebia. Po
ddugim okresie nastepujacych po sobie lat kryzysu i dtugotrwa-
4ej depresji, gdy w Zagtebiu panowato bezrobociel”, okoto 1860
r. zaczat sie okres ozywienia gospodarczego w gornictwie we-
glowym. Popyt na site roboczg przekraczat podaz. W 1864 r. w
rzadowych kopalniach wegla Zagtebia Dabrowskiego zatrudnionych
byto 650 gornikow2”, w 1871 r. jak sie dowiadujemy z raportéw
naczelnika Okregu Zachodniego, potrzeba byd4o do nich 1500 goér-
nikow3”~. W 1870 r. potrzeba do gornictwa rzgdowego przede wssy-
stkim pomocnikéw i wozakéw. Szczegbélne braki pod tym wzgledem
odczuwata kopalnia Ksawery”~. Chociaz gornictwo z uwagi na
wzrastajace zamowienia potrzebowato robotnikéw, warunki placy
i pracy nie bydy zachecajace. W raporcie sztygara Rogulskiego
z kopalni "tabecki'™ i1 "Nowa' czytamy, ze w sierpniu 1870 r. 44
robotnikéw samowolnie porzucido prace i pomimo napomnien wojta
do pracy sie nie zglasza. Raport konczy sie tym, ze kopalnia
nie moze z tego powodu wypedni¢ zadan produkcyjnych, a sztygar
prosi o interwencje wkadz w Bedzinie, aby owych 44 robotnikow
sitg doprowadzi¢ na kopalnie

Jednoczesnie w sierpniu 1870 r. zakdady hutnicze maja
nadmiar robotnikéw, ktorych nie mogg zatrudni¢ z powodu stag-
nacji produkcji. Wobec tego przerzuca sie przysiegtych robot-
nikow-hutnikéw z hut do kopalni wegla. Dochodzi nawet do pro-
jektéw zwalniania czesci gornikéw wolnonajemnych po to, aby
hutnicy przysiegli mogli znalez¢ zatrudnienie6”. Jak widac z
tego, problem zatrudnienia jest zroznicowany: o ile w gorni-
ctwie mamy brak sidy roboczej, o tyle w hutnictwie spotykamy
pewne formy bezrobocia.

1™Patrz takze praca J.Jedlickiego, "0 efektywnosci
s.275-281.

"N.Gasiorowska, '"GOrnicy i hutnicy" ,op.cit.,s.49.
3"NAGDG 2962.
4"NAGDG 2962.
5UGDG 2962.
6/AGDG 2962.
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DHugos¢ dnia roboczego wynosita w tym czasie 10-12 godzin.
Ptace robotnikéw bydy bardzo zréznicowane. W kopalniach rzado-
wych w 1864 r. ptace dzienne bydy nastepujacel”:

Zarobek dzienny gornika

Kopalnie ggnli(ggj 20-30 30-40" 40-50" 50-60". 60-70 70-80

Liczb= soé6rni k6w

Reden 3 37 42 88 107 13 6
Ksawery 1 7 35 61 111 5 4
Cieszkowski - 8 18 20 44 3 -
Tadeusz 21 15 34 — - _
Razem 25 67 129 169 262 21 10

w sumie: 683 gornikow

Ptace od 40 do 60 kop. obejmujg 63% robotnikéow. Jezeli o-
dejmiemy ptace chdopcédw, pomocnikéw, a takze majstrow - musimy
przyja¢, ze Srednia ptaca wahata sie wkasnie w tych granicach
(za wyjatkiem kopalni "Tadeusz'™). Przy 25 dniach roboczych za-
robek miesieczny wynosit wiec okoto 10-15 rubli. Tygodniowo
2,40 rs. do 3,60 rs. Oczywiscie uzyskiwano te ptace woéwczas,
gdy kopalnia szta pednym biegiem w okresie koniunktury.

Ptaca®™ w hutach byta bez poréwnania silniej zroéznicowana.
Przyk+?d Z Huty Bankowejz)z 1864 r.

maszynista - 180 rs rocznie - 3,60 rs tygodniowo
pomocnik - 108 rubli rocznie - 2,20 rs
st.szmelcarz - 90-92 kop.na szychte- 5,45-5,50
gichciarz - 54-64 " " " 3,20-3,70 '
robotnik - 45 oo = 2,70 "

3

P+ace w pudlingarni wahaty sie od 45 do 90 kop. “za szy-
chte dla robotnikéw wykwalifikowanych i od 30-70 kop.dla po-
mocnikéw, a wiec ptaca tygodniowa 2,70-5,40 dla robotnikdéw v
kwalifikowanych i 1,80-4,20 dla pomocnikéw. W Okregu Wschod-

1)‘N.Ga;siorowska, op.cit.,s.70.
2" \Tamze, s.71.

3)'TamZe,s. 71.



nim ptaoe byty nieco nizsze. Wykwalifikowany robotnik docho-
dzit+ tu z trudem do 2,5 rubla tygodniowo, a Srednia wahata
sie okoto 2 rubli

Koszt utrzymania rodziny robotniczej w 1865 r. oblicza-
ny byt w Zagtebiu Staropolskim na 180 rubli rocznie, w tym
koszty zywnosci wynosidy 108 rubli2\ W gornictwie weglowym
w 1864 r. na 683 robotnikéw 293, tj. 42%, zarabiato powyzej
50 kop« Inaczej méwigc, w rzadowym gérnictwie weglowym v w
1864 r. wiecej niz potowa gornikéw zarabiata mniej niz wyno-
sity minimalne koszty utrzymania rodziny”.

W Hucie Bankowej robotnicy wykwalifikowani - przy zato-
zeniu catorocznej produkcji bez przestojéw - w zasadzie za-
rabiali tyle, Zze wystarczato na minimum utrzymania. Juz jed-
nak robotnicy niewykwalifikowani znajdowali sie ponizej tej
granicy nedzy. W 1864 r. robotnicy wykwalifikowani huty mo-
gli - wydaje sie - zaspokoi¢ swoje najbardziej prymitywne po-
trzeby, przy czym robotnicy wysoko kwalifikowani mogli nawet
pewne, niewielkie Srodki przeznaczy¢ badZz to na rozszerzonag
konsumpcje, badZz tez na inne potrzeby wyzszego rzedu. W pu-
dlingarniach i walcowniach Okregu Zachodniego robotnik  wy-
kwalifikowany, pracujacy przez caty rok, mogt zapewnié sobie
skromne utrzymanie.

W Okregu Wschodnim, gdzie zarobki byty nizsze - robot-
nik wykwalifikowany zarabiat ponizej minimum kosztéw utrzy-
mania. Te niskie ptace tdumaczy¢ mozna wiekszg podaza sity
roboozej oraz presja na pltace robotnika, proletariatu rolne-
go, ktéry przez samo swe istnienie obnizat ceny sity robo-
czej -

W 1875 r. zarobki robotnicze powaznie wzrosty w porow-
naniu do lat poprzednich. W tym roku w Okregu Wschodnim ro-

Dramze, s.60-65

2)'Materia+y te opracowata i1 opublikowata na podstawie
"Zazalenia fabrykantéw w zakdtadach Brody z 17.1V.1P65 r."Ste-
fania Kowalska, Kwartalnik Historyczny 1957 nr 1.

3)'Przy zatozeniu pednego zatrudnienia, zaktadamy tutaj,
ze koszt utrzymania w Zagtebiu Dabrowskim by+ zblizony do
kosztéw w Zaglebiu Staropolskim.
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tetnik wykwalifikowany zarabiat 6-7,20 rubli tygodniowo, ro-
botnik niewykwalifikowany 3-3,60 rublil), owczesne wydatki na
utrzymanie oszacowano na 437 kop-z)tygodniowo, a wiec po-
przednia relaoja zostata utrzymana. Robotnik wykwal ifikewany
zarabiat powyzej kosztéw utrzymania, robotnik niewykwalifiko-
wany ponizej minimum kosztow.

W r. 1881 robotnik wykwalifikowany otrzymat 7,20 - 9 ru-
bli, podczas gdy niewykwalifikowany 2,80 - 3,80 rubla na ty-
dzien. Minimum kosztéw utrzymania oszacowalismy na 3,17fru-
bla, dysproporcja wiec pomiedzy potozeniem robotnikéw wykwali-
fikowanych i niewykwalifikowanych jeszoze silniej wystepuje
niz w minionym okresie. Trzeba tu podkresli¢, ze w r. 1881 w
stosunku do 1875 obnizyta sie dolna granioa ptacy za praoe nie-
wykwalifikowang ("'Czornoroboczy'™). Za tego typu prace ptaco-
no 45 kop. za dnidwke.

Reasumujgc mozemy stwierdzi¢, ze w latach 1864-1875 wzra-
staty koszty utrzymania. PHaca robocza robotnikow wykwalifi-
kowanych wzrastata takze dos¢ szybko, podczas gdy ptaca ro-
botnikéw niewykwalifikowanych utrzymywata sie na tym samym
poziomie lub nawet wykazywata tendencje znizkowg. PHaca ro-
botnikéw niewykwalifikowanych w latach 1839-1865 nie ulegta
zmianom, W latach 1865-1875 wzrosta, w latach 1875-1885 za-
czeta sie obniza¢. To oddziatywanie bezrolnej wsi Kkieleckiej
na spadek ptacy nie przypadkowo ujawnia sie dopiero na prze-
+omie lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych. Jest to bo-
wiem dkres, gdy rozwija sie proces rozwarstwienia wsi. Trzeba
tu podkresli¢, ze ptaca za praoe niewykwalifikowang Jest
mniejsza niz minimum kosztéw utrzymania.

Wydaje sie, ze przemiany w technice hutniczej (chociaz,
jJak pisalismy* niezbyt dalego idace) doprowadzity do  wytwo-
zenia sie gornej warstwy wykwalifikowanych robotnikow, ktérych
zarobki sg stosunkowo wysokie oraz duzej ilosciowo grupy ro-
botnikéw niewykwalifikowanych, ktorzy znajdujg sie nawet przy
pednym zatrudnieniu w nedzy.

1~CGJAL F 37, op-6, d.225.
2)A_Jezierski/ "Ekonomika"..._.(praca doktorska 1.H. PAN),
s*230-

3)CGJAL_F 37. o0p.6,d.225.
4)a ,Jezierski, "Ekonomika..»«"- s.230.



Walka klasowa robotnikéw w latach siedemdziesigtych i1 na
poczatku lat osiemdziesigtych przejawia sie w samodzielnych lub
grupowych sprzeciwach wobec naduzy¢, lub wobec pogarszania wa-
runkéw ptacy badz pracy. Przybierata ona najczesciej formy
drobnych sporoéw, k#otni, a nawet béjek z nizszym personelem
technicznym. Ciekawe sg przejawy zajmowania przez gornika no-
wej postawy wobec personelu technicznego, majstrow i dyrekcji.
Mozna to nazwad budzeniem sie poczucia wkaenej godnosci. Wy-
daje sie, ze byto to zwigzane z ksztakttowaniem sie Swiadomos$-
oi klasowej wsrod robotnikéw Zagltebia. W archiwach kopaln i
hut tej epoki pojawiaja sie coraz ozesoiej skargi na "brak
subordynaoji' robotnikéw. Nie ma Juz mowy o karach cielesnych,
stosowanych czesto w latach trzydziestych i czterdziestych
XIX w. Robotnikéw karze sie najczesciej karag pieniezng lub
tez - i w tym przejawia sie pewna pozostatos¢ stosunkow Feu-
dalnych - aresztem za posrednictwem wdadz gminnychl”. Robot-
nicy przejawiajg solidarnos¢ w zakresie walki o ptace2”.

Przy omawianiu kosztéw utrzymania i ptaoy nominalnej ro-
botnikéw nie mozna oming¢ sprawy wowczas bardzo istotnej, a
mianowicie oszustw popednianych przez administraoje zaktadu
przy obliozaniu ptacy akordowej. Symptomatyczny jest pod tym
wzgledem raport sztygara kopalni "Ksawery"™ z 1874 r.,w ktorym
donosi zawiadowcy kopalni o tym, ze Gornik Kazimierz Czechow-
ski, dostrzegtszy omytke w wyptacie poszedt wraz z towarzy-
szami do sztygara i tam zagrozit mu pobiciem. W konsekwencji
zawiadowca kopalni poleoit zwolni¢ goérnika. Powstaje pytanie,
ile przy tym systemie ptao ozerpat korzysci nadzér kopalni 2z
"omytek w obliczeniach wypltaty?"*3»

Oprécz nadzoru pasozytowali na ptacach roboczych sklepi-
karze 1 szynkarze. Niektdére z tych spraw wychodzity na Swia-
tho dzienne”~. 0O ile zycie zdrowego pracujgacego robotnika by-

1) Materiaty (o tych zagadnieh znajdujg sie w szeregu
voluminéw Archiwum Gérniczego Dgbrowy Goérniczej. Najciekawsze
nr vol. 3001 i 3002.

27AGDG 2962.
37™AGDG 3002
~A_.P_Bedzin, Magistrat ra.Bedzina 182.
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4o ciezkie, o tyle zyoie wddéw, inwalidbéw, starcéw i bezrobot-
nych by4o wreoz tragicznel”.

Pewne Swiatdo rzuoa na kwestie industrializacji analiza
wypadkéw przy pracy w przedsiebiorstwach hutniozyoh. Przy a-
nalizie wypadkéw przy pracy wprowadzany rozréznienie na za-
k#ady nowoozesne i1 manufakturowe, oraz na wypadki konczace
sie wyzdrowieniem i na wypadki konozgoe sie Smiercig. Nastep-
nie porownamy ilosé wypadkéw ze wzrostem produkcji omawianych
zaktadow.

Jako zaktady nowoczesne traktujemy hute Bankowg, zakdady
Ostrowieokie, hute w Czestochowie, hute Katarzyne, hute w Za-
wierciu 1 zaktady Starachowickie - te ostatnie od r.1898.Jako
manufakturowe - wszystkie inne huty.

Juz pierwszy rzut oka na to zestawienie (patrz str.307 )
wskazuje, ze liczba wszystkich notowanych wypadkow wykazuje
tendenoje wzrostu. Szczegllnie silny wzrost wystepuje w r.1900
i 1904. Wzrost w r.1904 spowodowany jest nie faktycznym wzro-
stem wypadkow, ale wprowadzeniem nowego prawa o0 odszkodowanie
za nieszczesSliwe wypadki. Hofman kwestie te charakteryzuje w
sposOb nastepujgcy: '"‘Réznica pomiedzy nowym a poprzednim pra-
wem o odszkodowaniach za wypadki nieszczesSliwe polega gtéwnie
na tym, ze poszkodowany robotnik chcaoy ma, zasadzie dawniej o-
bowigzujacego prawa otrzyma¢ odszkodowanie od przemystowca za
uszkodzenie ciata wskutek zasztego wypadku nieszczesliwego,mu-
siat "sadownie udowodni¢, ze wypadek nieszczesliwy powstat z

1~Znakomitg tego ilustracje stanowi zamieszozona nizej
prosba bytego goérnika Stanistawa Pajagka:"Pracowatem lat trzy-
dziesci szes¢, nieohajzez mnie wszyscy towarzysze wyswiadozg
od przysiegi — dwadziescia szes¢, przez te lata trafity mi
sie trzy przypadki, pierwszy przypadek wpadam do szybu w Kko-
palni Xawera przeszdo siedem ozy osiem sazni jako pan Ptazin-
ski sSwiadkiem, w kopalni Reden wybi4o mi reke w ramieniu, w
kopalni Ciezkowski wybito noge w kostce, ja teraz nie mam si-
4y w nogach, gdyby Bo6g zadak, to by mnie Juz dawno =zabrat =z
tego Swiata. Na takie przypadki dopraszam sie wielmoznego za-
wiadowcy aby mi tez darowat, na rece moge pracowac¢ tylko na
nogi nie moge, prosze, aby mi mozna jaki kawatek ziemi daro-
wa¢ do pracy jako spodziewatem sie jakiej zastugi, a teraz za-
oiggnatem sie w dtugi, bardzo ide do wielmoznego zawiadowcy z
pokora Jako do ojca swojego i spodziewam sie ze mie wielmozny
zawiadowca raozy przyja¢, daj Boze dar Ducha Przenajswietsze-
go,aby sie mitosierdzie nade mna stato. Stanistaw Pajagk'™.AGDG
2962.



Liczba wypadkowl”:

Rok Huty nowoczesne Manufaktury Ogotem Ogélgm
$miert, inne razem $miert inne razem ém¥g}t;wﬁg$ -
1890 5 "18 23 2 1 3 7 26
1891 3 16 19 0 0 0 3 19
1892 2 27 29 2 0 2 4 31
1893 4 36 40 1 0 1 5 41
1894 10 29 39 1 1 2 11 41
1895 3 48 51 2 5 7 5 58
1896 5 100 105 0] 9 9 5 114
1897 6 125 131 2 10 12 8 143
1898 5 118 123 3 27 30 8 153
1899 12 216 228 3 34 37 15 265
1900 6 843 849 2 117 119 8 968
1901 2 1272 1274 0 55 55 2 1329
1902 8 1084 1092 0 60 60 8 1152
1903 3 1221 1224 0 52 52 3 1276
1904 10 4514 4524 2 84 86 12 4610
1905 9 4188 4197 0 108 108 9 4305
1906 7 4668 4675 0] 269 269 7 4944
1907 5 3552 3657 0 332 332 5 3989
1908 9 2743 2752 0] 287 287 9 3039

winy pracodawcy, wobec czego przy lekkich uszkodzeniach ciala,
kategoria, ktéorych to wypadkow nieszczesliwych stanowi odsetek
og6tu (...) robotnicy nie chcac narazi¢ sie na koszty sadowe,
nie dochodzili sadownie swoich pretensji, a przeto wypadki ta-
kie nie podlegaty zupeinie notowaniu. Oprécz tego nowe prawo O
odszkodowaniach robotnikéw (...)wprowadzid4o wysokie stosunkowo,
wynoszgce podowe zarobku dziennego, odszkodowanie za czasowg
niezdolnos¢ do pracy (...) do czego przedtem robotnik w zasa-
dzie nie miat prawa. Potozenie rzeczy zasadniozo ulegdo zmia-
nie z chwilg wejsoia w zycie nowego prawa (...) weddug ktdrego
robotnik otrzymuje odszkodowanie (...) bez wzgledu na to z
czyjej winy wypadek ten powstat, dla dochodzenia swyoh praw =z

1~Zestawienie opracowane na podstawie danych podawanych
przez Hofmana dla kazdej huty oddzielnie. J.Hofman,"Przemys+4”.
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racji wypadku(...) robotnik obecnie obowigzany jest tylko za-
meldowa¢ o fakcie wypadku najpdézniej w przeciagu trzech dni
od daty wypadku"l .

Jak z tego wynika do r. 1903 ilos¢ wypadkow byda "bez po-
rownania wieksza, niz to ujawnita statystyka. Sprobujmy osza-
cowa¢ te liczby. Jako punkt wyjscia przyjmiemy zatozenie, ze
w latach 1901-1903 w wielkim przemysle nastgpita stabilizacja
liczb wypadkéw. Stabilizacja ta rozwija sie w innej wysokosci
liczb wypadkéw na lata 1904-1906. Przyjmujemy hipoteze, ze w
latach 1901-1906 ilos¢ wypadkéw byta najbardziej roéwna, z tym,
ze od roku 1904 ujawniono wszystkie wypadki. Obliczymy $red-
nig dla obu kategorii przedsiebiorstw, dla tych dwoéch okresoéw
stabilizacji.

Wielkie zaktady Mate zaktady

Srednia 1901 - 1903 1 196 56
1904 - 1906 4 465 154

Obliczamy teraz procent ujawnienia statystycznego wypad-

kow:
Wielkie zakdady: 1195 : 4465 * 0,265 x 100 = 26,5 %
Mate zaktady: 56 : 154 - 0,363 x 100 = 36,3 %

Oszacujmy teraz ilos¢ nieszczesliwych wypadkéw przyjmu-
jac, ze do roku 1903 whkacznie ujawniono w wielkich zaktadach
Jedynie 26,5%, a w matych 36,3%. Przeprowadzimy to na przy-
k#adzie r.1901.

1274 - 26,5, X m 100 X = 4807

W ten spos6b obliczamy te szacunki dla obu kategorii za-
k#adow w latach 1890-1903.

Zaktadamy, ze z ogolnej liczby robotnikéw jeden wypadek
odpowiada jednemu robotnikowi, ktory zostat poszkodowany.

1 Tamze, s.113.



Liozba wypadkéw w hutnictwie

ok idiaen Uromeen” Razen
1890 88 8 96
1891 71 2 73
1892 109 5 114
1893 151 3 154
1894 147 5 152
1895 192 19 211
1896 396 24 420
1897 494 33 527
1898 464 82 546
1899 815 101 916
1900 3203 327 3530
1901 4807 151 4958
1902 4090 165 4255
1903 4607 143 4750
1904 4524 86 4610
1905 4197 108 4305
1906 4675 269 4944
1907 3657 332 3989
1908 2752 287 3039

110s¢
rob.
7741
7976
8717
11247
11436
12335
12444
14783
13660
17754
17494
16289
14099
14395
18014
18474
16242
16403
14660

Produkcja
surowki
ton

127
126
150
164
180
189
218
228
261
308
298
324
282
308
376
244
305
272
201

Najwiekszy skok wzrostu wypadkow wystgpi+ w latach

-1900.
Rok 189

5

1900

Wprowadzmy logarytmy liczb,

alng korelacje:

Nieszczes-

- 110s¢
Rok liwe
wypadki robotn.
1895 2,32 4,08
1900 3,54 4,24

J

-211
-3550

(

Produkcja suroéwki

koks wegiel
5,15 4,66
5,44 4,33

Jedyna korelacja, ktora tu zachodzi
nie proporcjonalny miedzy wzrostem iloSci nieszczesliwych wy-

padkéw, a spadkiem udziatu produkcji

razem

5,27
5,47

to stosunek

surowki na weglu

358
502
312
959
790
934
366
595
148
151
675
150
533
100
314
951
575
117
400

1895

aby +tatwiej uchwycidé ewentu-

% suroéw-

ki

na

weglu

1,
0,

38
85

odwrot-

drzew-
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Dym. A wiec stosunek wprost proporcjonalny pomiedzy wzrostem
Ilosci nieszczesliwych wypadkéw, a wzrostem procentowym pro-
dukcji na koksie. Obliczymy to dla siedmiolecia 1894-1-901:

% robotnikoéw

0 -
Lata na “Koksie Keorzy ule-
1894 72,56 1,32
1895 75,89 1,71
1896 81,4 3,37
1897 78,3 3,56
1898 80,46 3,99
1899 89,75 5,15
1900 92,8 20,17
1901 94,42 30,43

Zestawmy wskazniki w postaoi logarytmoéw:

Rok Wskaznik produkcji Wskaznik

na koksie wypadkéw

1894 1,86 0,12
1895 1,87 0,23
1896 1,91 0,52
1897 1,89 0,55
S=S 1,90 0,60
1899 1,95 0,71
1900 1,96 1,30
1901 1,97 1,48

Zestawienie pokazuje, ze wzrost wypadkowosci jest jJjak
gdyby odbiciem w krzywym zwieroiadle wykresu produkcji wzro-
stu udziatu surowki koksowej, w oatosci produkcji suréwki.

Wydaje sie, ze na podstawie tego mozemy wysungc przy-
puszczenie, iz wzrost wypadkéw przy pracy (okres silnego
tempa wzrostu to lata 1895-1900) zwigzany by+ silnie z wpro-
wadzeniem nowej teohniki w wielkioh zak#adach metalurgicz-
nych. Spadek wypadkowosci zaczyna sie w r.1907« Wydaje sie,
ze zaczynaja tu dziataé¢ skutki zmian prawnych z 1904 r. Sumy



- 311 -

odszkodowani zmuszajg kapitalistow do inwestycji w dziedzinie
bezpieczenstwa praoy. Skutki tego daja sie odczu¢ w wielkich
zaktadach wkasnie od 1907 r.

Jesli spojrzymy na wzrost nieszczesliwych wypadkéw Jako
na konsekwencje industrializacji okaze sie, ze najwieksze na-
silenie ioh wzrostu przypada na lata 1898-1900. Sg to roéwniez
lata gwattownego spadku (w produkcji globalnej suréwki) pro-
dukcji opartej o wegiel drzewny i decydujgce lata walki '"no-
wego" ze ''starym™ w hutnictwie.

Na podstawie dotychczasowej analizy produkoji, ilosci
robotnikéw i1 wzrostu ilosci wypadkéw dochodzimy do wniosku,ze
wzrost produkcji zwigzany by+ z pewnym wzrostem wydajnosci
praoyl , a ten z kolei ze wzrostem ilosci wypadkoéw, przy czym
liczba nieszczesliwych wypadkow wzrastata od chwili przekro-
czenia pewnej krytycznej wielkosci “postepie niemal geome-
trycznym.

W latach 1865-1885 zaszty donioste zmiany spoteczne, w
wyniku ktérych wyksztadcit sie nowoczesny proletariat przemy-
stowy w Zagtebiu Dabrowskim. Natomiast w 2agtebiu Staropol-
skim rozproszenie przemystu hutniczego wptyneto hamujgco na
tworzenie sie klasy robotniczej w nowoczesnym znaczeniu tego
stowa. Jedynie wielkie osrodki, takie jak np.Ostrowiec, czy
Starachowice, stanowity wyraznie robotnicze osady przemystowe.
Drobne huty, zatrudniajgce 80-150 robotnikéw nie moghty wy—
ksztatci¢ Srodowisk proletariackich. Robotnicy Zagitebia Sta-
ropolskiego byli o wiele bardziej zwigzani ze wsig niz pro-
letariat Zagtebia Dagbrowskiego.

REWOLUCJA TECHNICZNA W HUTNICTWIE
KROLESTWA POLSKIEGO

Koniec XIX 1 poczatek XX stulecia to okres najsilniej-
szych przemian w produkoji hutniozej. O ile w gérnictwie we-

"Niezmiernie Interesujace bytoby poréwnanie wydajnosci
pracy w poszczegdlnych latach tego okresu, niestety - posia-
dane przez nas materiaty sg mato wiarygodne, przytaczam je
jednak jako pewnga dodatkowg informacje: roczna produkcja su-
rowki na jednego robotnika w Krélestwie w pudach:1900r. - 1040,
1903 r. - 1297, 1906 r. - 1130, 1909 r. - 856, 1912 r. -1440.
Tomaszewski M.,"Przemyst Hutniczy w Kréolestwie Kongresowym' |,
Warszawa 1919, s.19
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glowym zasadniczy przedom miat miejsce w lataoh szesc¢dziesig-
tych XIX wieku, o tyle w produkcji hutniczej dokonuje sie cn
pézniej. Przyczyna opo6znienia rozwoju hutnictwa w poréwnaniu
do jego hazy opatowej "byt brak rozwigzania kwestii komunika-
cyjnych i surowcowych. Duzg role odegrat przy tym brak wegla
koksujgcego na terenie Krélestwa Polskiego. Cha prohlbicyjne
utrzymywaty w koncu stulecia cene zbytu na takim poziomie, ze
drobne zaktady produkcyjne, ktére nie zmienidy niemal swoich
metod wytwarzania od czaséw ksiedza Osinskiego, mogty nawet
ceng konkurowa¢ z produkcjg hutnicza nowoozesnych zakdadow,
nalezacych do wielkich towarzystw akcyjnych.

Fakt nieprzydatnosci wegla dabrowieckiego do wytopu su-
rowki wpdynat na powstanie ciekawego ukdadu w koncentracji
pionowej hutnictwa. Kopalnie wegla nalezaty w przewazajacej
mierze do grup kapitatu zainteresowanego w komunikacji, prze-
mysle lekkim, badz tylko w weglu, zas kopalnie rudy do towa-
rzystw hutniczych. Inaczej méwigc, huty wielkopieoowe, nawet
zlokalizowane w basenie weglowym, nie byty oparte na bazie
koksu. Dotyczy to takich poteznych zakfadow jak huta Bankowa,
huta Katarzyna i huta Zawiercie. Lokalizacja zaktadu w base-
nie weglowym udatwia transport paliwa dla potrzeb energe-
tycznych i1 opatowyoh w piecach grzewczyoh réznego typu, ale
nie zabezpiecza bazy paliwa dla wielkich plecéw, ktére muszag
importowa¢ koks.

Reasumujgc wywody dotyczgace rozwoju nowoczeshego hut-"""
nictwa w Krélestwie Polskim wydaje sie, ze trzeba zwréci¢ u-
wage na trzy zagadnienia:

1/ Fakt pojawienia sie od poczatku lat osiemdziesigtych
nowoczesnego - w pednym tego stowa znaczeniu - hutnictwa,kté-

re zyskuje ilosciowg przewage na rynku od 1890 roku. Lata
1890-1895 byty okresem szczytowej konoentracji produkcji, co
wykazujg zmiany wskazZnika miary konoentracji. Wskazuje tez

na to upadek drobnych hut po 1895 r.

2/ Do roku 1898 wzrastata w liczbach bezwzglednych pro-
dukcja suréwki na weglu drzewnym, od roku 1899 =zaczyna sie
jej blyskawiczny spadek. Ze spadkiem tym idzie w parze wzrost
wydajnosci wielkiego pieca, a takze wzrost wypadkéw przy pra-

cy.
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3/ Ustalenie sie jednolityoh cen zbytu na suréwke w ca-
+ym kraju (a wiec powstanie jednolitego rynku zelaza)ma miej-
sce dopiero po roku 1905.

Biorgc pod uwage wszystkie te ustalenia mozemy stwier-
dzi¢, ze po roku 1905 mamy do czynienia z calkowicie. nowo-
czesnymi, w pedni kapitalistycznymi stosunkami w tej gatezi
przemystu.

Na zakonczenie pragnelibysmy wyciggna¢ pewne ogélne wnio-
ski dotyczace przemian w hutnictwie Krdlestwa Polskiego,zmie-
rzajgce do ustalenia okresu przetomu technicznego i1 tzw. re-
wolucji technicznej w hutnictwie Kongresowki .

Po pierwsze pragnelibysmy rozdzieli¢ dwa pojecia{rewolu-
cji przemystowej w kraju i rewolucji technicznej w hutnictwie.

W swoim klasycznym przebiegu w Anglii rewolucja przemy-
stowa dokonata sie w ostatnim trzydziestoleciu XVIII w. i po-
czatku XIX w. nastepujgc po dtugim okresie manufaktury kapi-
talistycznej. Rewolucja ta doprowadzita do gwakttownego przeo-
brazenia sie ekonomiki kraju i stworzenia zindustrializowane-
go, nowoczesnego spoteczenstwa. Rewolucja przemystowa-, w kto-
rej ogromng role odegrato przeksztatcenie manufaktury w fa-
bryke, a wiec techniczno-organizacyjny aspekt sprawy, zbieghta
sie w czasie z przemianami ogolno-ekonomicznymi. Mato tego,
przemiany te objely - na skutek spotecznego charakteru pro-
dukcji - wszystkie gatezie gospodarki narodowej. Nagromadze-
nie w tym samym czasie przemian technicznych, ekonomicznych i
socjalnyoh stusznie nazwano rewolucja przemysdows.

Pojecie rewolucji przemystowej wyjasnia drogi powstawa-
nia nowego spoteczenstwa przemystowego. Mato tego - wyjasnia
procesy zachodzgce w spoteczenstwie w okresie najgtebszych
przemian. Proces ten zostat uogélniony przez Marksa przy ba-
daniu dziejow kapitatu na gruncie angielskim. Powstaje pyta-
nie, czy zarysowany w | tomie Kapitatu przebieg rewolucji
piacigystowej ma miejsce we wszystkich krajach swiata? Czy
powstanie fabryk Swiadczy wszedzie o przebiegu rewolucji prze-
mysdowej? A takze czy 50 lat rozwoju kapitalizmu, z cze”™o po-
+owa przebiega w warunkach feudalnych w rolniotwie, moze od-
powiada¢ temu, co Marks opisat w Kapitale.
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Lenin w swojej praoy "0 rozwoju kapitalizmu w Rosji" ani
razu nie mowi o "rewoluoji przemystowej', nie uzywa w ogole
tego pojeoial) -

Wydaje sie, ze najistotniejsza sprawg dla historyka przy
ustalaniu chronologii procesu ekonomloznego, jest uohwyoenie
najistotniejszych przemian, ktére zachodzg w krétkim okresie
czasu. Nie wszedzie musi to zaczyna¢ sie od wynalazku, a kon-
czy¢ nowg ekonomikg - tak jak to miato miejsce w Anglii. Nie-
ktore wynalazki znane hyty setki lat, lecz nie mozna ich hyto
wykorzysta¢ w produkcji. Dopiero powstanie odpowiednich wa-
runkéw stwarzato zaméwienie spoteczne na ich zastosowanie.

W warunkach istnienia gospodarki folwarczno - panszczy-
Znianej, a wiec do r.1864, nie mogty zaistnie¢ warunki dogod-
ne dla masowego rozwoju fahryk. Mogty natomiast powstac¢ poje-
dyncze obiekty budowane przez panstwo.

Powszeohnos¢ i1 optacalnos¢ tych nowoczesnych obiektow
powinna w krajach opéznionyoh by¢ kryterium w badaniu rewolu-
cji przemystowej. Kryteria techniczne sg istotne, ale,Jak wi-
da¢ z historii, pasujg gtoéwnie do Anglii, gdzie zbiegaja sie
w czasie ze zmiang ekonomiki .

Rozwdj produkcji zelaza surowego w Anglii wygladat na-
stepujaco:

Roczna produk- Srednia roczna

Rok w%é?éggw cjatgn§¥a- ngg;kajfé;bﬁk)
1740 59 17 288
1788 77 61 793
1796 104 108 1038
1820 284 400 1408
1827 284 690 2429
1839 378 1348 3566

)"'Przejscie od manufaktury do fabryki znamionuje catko-
wity przewrét techniczny (...), a za tym przewrotem technioz-
nym nieuchronnie postepuje najbardziej radykalne burzenie sto-
sunkéw produkcji'.Lenin,Dzieda, t.l111,Warszawa 1953, s.462.

2™Waters Ch.M., "An ~Ekonomie History of England", Oxford
1947, s.355.

"Przeliczenie whkasne.
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W 1841 r. produkcja Wieléiego pieca w Niwce wynosita 134
tony, a projektowano w nowoczesnym zakdtadzie 491 ton. W Kro-
lestwie Polskim w latach siedemdziesigtych XIX w.Srednia pro-
dukcja roczna najmniejszych zaktadéw wynosida 385 ton, a naj-
wiekszych 2450 ton, Srednia na jeden zaktad wynosida ok. 1450
ton surowki. Czyli z tego punktu widzenia wielkosé 1 wydaj-
nos¢ piecéow odpowiadata Anglii z 1820 r.

Trzeba tu oczywiscie podkresli¢, ze w 1839 r. w Anglii
produkowano surowki 1348 tys.ton, a w 1890 r. w Krolestwie
Polskim 127 tys.ton, a wiec tyle co w Anglii na przetomie
XVILL 1 XIX wieku.

Poczatek rewolucji technicznej mozemy datowa¢ od zatoze-
nia pierwszej w Krolestwie Polskim pudlingarni w Koniecpolu w
1833 r., zakonczenie zas$ w ohwili uruchomienia pierwszego kon-
wertora Bessemera oraz przebudowy huty Bankowej.W ten sposob
okres rewolucji technioznej hutnictwa obejmowatby lata 1833 -
1878, a wiec 45 lat. Po raz pierwszy zastosowano koksw1840r.,
ale zaczeto go uzywa¢ powszechnie dopiero po 1878 r.

Wskazniki techniczno-ekonomiczne z lat 1833-1842 wskazu-
Ja, ze produkcja w nowyoh warunkach teohnicznych koks-pudling
by4a mniej optaoalna niz w starych. W latach 1865-1880 koks
by+ nadal nieoptacalny (do r.1878), pudling w pordéwnaniu do
kosztéw produkcji fryszerskiej optacat sie, ale ulegat w wal-
oe z konkurencja - importem stali1 . -Dopiero w latach 1889 -
1910 nowa produkcja staje sie b.szybko o wiele bardziej opta-
calna niz stara. Przyjmujac kryteria optaoalnosci, mozna by
ustali¢ poczatek rewoluoji technicznej na lata, w ktérych pu-
dling zaczyna by¢ rentowny, a zakonczy¢ na optacalnosci sto-
sowania koksu, a wiec rewolucja teohniczna miataby miejsce w
latach 1865-1880.

1MAutor piszacy w r.1867 nie przecenia pudlingu. "Hutni-
ctwo miato wiec niemate do rozwigzania zadanie,a czynigc mu
zados¢, wprowadzido rzeczywiscie wiele ulepszeh w otrzymywaniu
surowca, zelaza kutego i1 waloowanego, azeby odpowiadaty zada-
nym warunkom, Jedna tylko gatez zostawata prawie nietknieta,
a ta byto wyrabianie stali. Otrzymywana we fryszerkach byta
ona niedostateczng, nieodpowiednig potrzebom i za bardzo kosz-
towng, zaczeto tedy otrzymywa¢ Jgq w piecach pudlingowych i
chociaz przez to niezaprzeczenie wiele zyskano, to jednak po-
wyzszych nie usunieto zarzutéow. Szokalski Karol, "Przeglad
Techniczny', 1867, s.193.
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Niektdrzy "badacze stojg na- stanowisku, ze poczatek rewo-
lucji w jakiej$s gatezi produkcji zaozyna sie wowczas, gdy pow-
staje nowoczesna teohnika, a konczy sie, gdy wiecej n%; 50 %
danej produkcji wytwarza sie w nowoczesnych zaktadach .Takie
kryterium datoby nam granice okresu rewolucji technicznej w
hutnictwie Krélestwa 1833-1885/90. (Produkcja surdéwki na we-
glu drzewnym wynosidta w 1885 r. 62,74% produkcji suroéwki w
kraju, a w r.1890 - 34,99%).

Lenin, badajac hutnictwo zelaza w Rosji, zaliczat Ural
do przemystu starego. '"'Panowanie Uralu byko réwnoczesne z pa-
nowaniem pracy przymusowej, technicznego zacofania i zastoju'.
Pi3zac swojg prace na poczatku stulecia, Lenin méwi: "Z liczb
tych wida¢ wyraznie, jaka rewolucja techniczna dokonuje sie
obecnie w Rosji"™. W 1902 r. na podudniu Rosji wytopiono 53,1%
suréwki. W 1887 r. na Uralu - 63,5%2”. Wida¢ wyraznie, ze Le-
nin nazywa "rewolucjag techniczng" wspétczesny sobie, zywiotowy
rozw0j hutnictwa. Wg kryteridw procentowych, okres ktéry kon-
czy sie w Krolestwie Polskim w granicach lat 1885-1890, w Ro-
sji zamykatby sie w granicy lat 1837-1902.

Okres rewolucji technicznej ustali¢ mozna takze w gra-
nicach lat pomiedzy pojawieniem sie nowej produkcji hutniczej,
a poczatkiem spadku produkcji "starej" w liczbaoh absolutnych.
WedH+ug tego okres rewolucji przypadatby na lata 1833-1898.

Ponadto w gre wchodza wszelkie granice narzucane przez
tempo rozwoju. Zacznijmy od tempa rozwoju produkcji.Jesli ob-
liczymy®™ wskaznik 4ancuchowy tempa wzrostu produkcji surowki
i wyciggniemy logarytmy tempa wzrostu liozb wzglednych, uzy-
skamy ponizszy oiag:

Tempo wzrostu3”produkcji suréwki zelaznej

(logarytmy)

1816-20 2,00 1871-80 2,19
21-30 2,16 81-90 2,48
31-40 2,26 91-1900 2,44
41-50 1,85 1901-1910 2,01
51-60 2,00 1911-1913" 2,14
61-70 2,02

1,

S.G.Strumilin,"Istoriia cemoj mutatturgii v SSSR"™,Mo-
skwa 1954, s.410-419.

2)w.1.Lenin, Dzieta, t.111,s.498.
3)a .Jezierski, "Ekonomika"™, s.351.
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Najsilniejsze tempo wzrostu produkcji suréwki miato miej-
sce w latach 1881-1890.

Jak wida¢ roznie mozna rozwigza¢ te kwestie chronologicz-
na.

Proponujemy nastepujgace rozwigzanie: wyodrebniamy dla hut-
nictwa nastepujgce pojecia:

1/ przewrotu technicznego, 2/przewrotu produkcyjnego,

3/ uprzemystowienia kapitalistycznego.

Przez pojecie przewrotu technicznego rozumiemy zastosowa-
nie przemysdowe nowego wynalazku, zmieniajgce na lepsze do-
tychczasowe metody wytwarzania i wptywajgce zasadniczo na wzrost
wydajnosci pracy. W rozwoju hutnictwa, w okresie .powstawania

kapitalizmu, widzimy szereg tego rodzaju przemian: pudling,
walcownictwo, goragcy dmuch, koks, konwertor Bessemera, piec
martenowski .

Zasadnicze przemiany techniczne sa punktem wyjscia do o-
kresu kapitalistycznego uprzemystowienia danej gatezi produk-
cji. Okres kapitalistycznego uprzemysdowienia konczy sie, gdy
gtowne przemiany techniczne, typowe dla kapitalistycznego prze-
mystu, dokonaty sie 1 nowy przemyst dominuje na rynku.

Przewrdot produkcyjny to okres najintensywniejszego inwe-
stowania w danej gatezi wytwarzania, ktéry powoduje w krotkim
stosunkowo czasie (10-15 [lat) gwattowny skok produkcji. Prze-
wrét produkcji hutniczej miat miejsce w latach 1881-1890, gdy
produkcja Srednia roczna 1881-1891 wynosida 304% w poréwnaniu
do Sredniej produkcji rocznej lat 1871-1880.

Dla hutnictwa w Kréolestwie Polskim okres uprzemystowienia
kapitalistycznego zaczat sie w r.1835 (pudlingamia Niwecka),
a trwat do roku 1890, tzn. do czasu, gdy nowa produkcja zacze-
4a dominowa¢ na rynku.

Wystepuje teraz trudny problem powigzania proponowanych
poje¢ z pojeciem "rewolucji przemystowej".

Wydaje sie, ze w klasycznej swojej postaci rewolucja prze-
mystowa przebiegata tylko w Anglii. W innych krajach - szcze-
gélnie tych zapéznionych - przebieg jej byt zupednie inny. Wy-
nikato to ze sprzecznosci pomiedzy oddziatywaniem angielskiej
techniki, tj. importem urzgdzen do krajow zacofanych, a prze-
miang catej ekonomiki, ktdrej importowac¢ sie nie da. 0d pierw-
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szych urzadzen nowoczesnych do zmiany ekonomiki uptywa wiele
dziesigtkow lat. Stosowanie angielskich kryteriow rewolucji
przemysdowej dla Rosji doprowadzi4o S.G.Strumilina do umiej-
scowienia rewolucji przemystowej w okresie przed zniesieniem
panszczyzny. Wydaje sie, ze we wszystkioh krajach poza An-
glia, w ktdérej rewolucja przemystowa moze hyd pojeciem za-
rowno ekonomicznym, jak i historycznym, pojecie rewoluoji
przemystowej mozna stosowa¢ Jedynie Jako kategorie ekonomi-
czng, ktorej nie sposob dokdadnie ulokowa¢ w czasiel”. Doty-
czy to szczegb6lnie hutnictwa2”.

1)S.T.Ashton nawet w Anglii traktuje rewolucje przemy-
stowg Jako proces, a nie jako epoke:"The industrial revolu-
tion is to be thought of as a movement, not as a period of
time","The industrial revolution 1760-1830", s.142 i nastep-
ne. p\

"S.Lilley dzieli rewolucje przemystowg (drugg rewolu-
cje przemystowg) na: zarodek (lata 500-1440), dziecinstwo
(1440-1660), mkodos¢ (1660-1815), dojrzatos¢ (1815-1918). O-
czywiscie mowa tu o dziejach cywilizacji europejskiej, ale
fakt istnienia rozbieznosci terminologicznych i periodyza-
cyjnyoh potwierdza sie Jak najbardziej. 'Ludzie, maszyny,hi-
storia'", Warszawa 1958.



Some Problems of the Development of Iron Metallurgy
in "Krélestwo Polskie' (1864-1910)

The subject of the work is a study of the birth and de-
velopment of the modern iron metallurgy in "Krolestwo PolskL#
(Polish Kingdom). The analysis of the teohnical level of the
metallurgical establishments and investments performed in the
metallurgy in 1864-1880, shows, that in that period the dom-
inant was in general traditional metallurgy, based on the out
of date raw material (charcoal), and with regard to its tech-
nics very little different from the methods of production
characteristic for the middle of the century.

The productiveness of the blast furnaces was following
the technical-economic signs, typical for the establishments
in 1840-1860.

The period of the most visible changes in the metal-

lurgical production is the end of the nineteenth and the
beginning of the twentieth centuries. In 1880-1898, the small
establishments based on the traditional technology, could

because of their low costs of production, compete efficiently
with the modern works, belonging to greqt Joint stock oompan-
ies. Only the lowered prices caused by the crisis at the
turning-point of the centuries, resulted in the downfall of
the small metallurgical establishments.

The modern metallurgical industry appeared in "Kréolestwo
Polskie™ (Polish Kingdom) at the beginning of the eighties of
the nineteenth century. However, it acquired quantitative
superiority at the market not earlier, than about 1890. The
years 1890-1895 were a period of the top concentration process
of the iron metallurgy. Up to 1898 there was growing more and
more in considerate numbers the production of pig-iron by
means of charooal. Not earlier than since 1899, has begun its
speedy downfall.
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The fixation of uniform prices for sale of pig-iron in
the whole country (i.e.the beginning of an uniform iron mar-
ket) takes place after 1905.

When considering all the analysis of the economy of iron
metallurgy, we, may make a statement, that not earlier than
after 1905 there have been astablished quite modern, really
capitalist relations in the metallurgy of "Krdlestwo Polskie"
(Polish Kindom).



HEKTOPHE nPOEJIBMH PA3BHTHH «EPHOR METAIJIiyPniH
B KOPOIJIBBCTBB nOJIBCKOM /1864-1910/

npexuexou Hacxoamero Tpy.ua aBaaexca o00OaaeflOBaHHe Hagasa k
pa3BHTHa coBpeMeHHoS gepHofi MeTajiliyprHH b KopoaeBCTBe Hojibokom.
AHajiH3 TexHHyecKoro ypobhh weTajuryprHtieck HX 3aBOfIOB h Kannxa-
jioBjioJKeHH&, BHeceHHHX B Mexajuryprnro b 1864-1880 rr. CBHiejiBCT-
Byex o tom, mo b sxox nepnofl, kbk npaBHJzo, » MexajuiyprHH npe-
o6oia;i;ajiH CTapue, xpaflHHHOHHHe MeTOflIH npOH3BOflciBa, ocHOsaHHHe
Ha ycTapejxod CHpBeBOO 6a3e /.upeBecHOM vyrjie/ nh b othoeshhh Tex-
HHKH HOMHOrO oxiHuiaiomHecfl oT MeiOfIOB npoH3BoficTBal XapaKTepHHX
fllIH HOJIOBHHH 3xo0ro CTOlJieiHH.

npOH3BOFIHTej iBHOcxB FIOMQHHHX neged, HYyAUHHroBHx neiea H npo-
KaiHbDc oxaHOB ¢buia flpyrod no cpaBHeHH» o XexHHKO-sKOHOMHqge-
CKHVH noKaaaiejiHJiH, xhhhwhhuh kji& npeAnpHainft ¢ 1840-1860 rr.

IlepHOA cauHx KpynHHx npeodpasOBanHa b uexajiJiypmeoKOu npo-
H3BOFICTB6 npHiOAHica Ha KOH8II Il h Ha”kno XX BeKa. B 1880-1898
rr. HeOojiBniHe 3aBOfIH, ooHOBaiiHHe Ha cxapod xexHoaorHH, motjih,
BBHFly Ha HeOojiBmyio ceReciOHMOCiB npOH3BOflIciBa, c ycnexou xoh-
KypapOBaTB C COBpeMeHHHMH npeflnpHHXHHUH O0JIB3IHX aKU,HOHepHHX 00-
mecTB. H tojibko jihuib nafleHHe Dien, BH3BaHHoe kph3hoom, BHcxyna-
iomtHM Ha nepejioMe cxpjieiHa, ,ii;dgjio ro JiHKBHflanHH m6jikhx Mexaji-
JiyprnyeckHX 3aBOfIOB. 1

Ha~aJio coBpeMeHHo0S MexajuiyprHH b KopojieBciBe Haljiioflaeicji b
KOHije XIX BeKa /nadano BoceMAecarax toaob/. KojiH”ieciBeHHHA ne-
peBec Ha pHHice Mexajuiypma nojiyyiuia xojibko jihihb okojio 1890 ro-
fla. 1890-1895 rr. hbjihjihcb nepHOAOM KpynHO& KOHiieHipanHH <iep-
Ho6 MexaajiyprHH. RBo 1898 ro”~a Bee ysejiH"HBajiocB npOH3BOACXBO
gyryHa /b aBlcojnoiHHX nuonax/, npohSBoximoro Ha RpeBecHOM yrjie.
H TOJIBKO ot 1899 r. Ha~HHaeTca oyeHB Rncxpoe na”“emie stoto
npOH3BOfICTBa.

OnpeflejieHHe 6&hhhx rteH cBNxa Ha qyryH no OTpaHe b ijejioM
[cjieflOBaTejiBHO 00pa30BaHHe eflHHoro pnmca xeae3a/ NpHXOFIHTCA
TQJBKO nocjie 1905 rofla.
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B3HB BO BHHMaHHe COBOKyilHOCTL EHaJIH3a 9KOHOMHKH ~epHO0 M6-
TajidiyprHH, moscho KOHCxaxHpoBaxB | mo tojibko nocjie 1905 r. o6pa-
30BajiHCB BnojiHe coBpeMSHHHO, KanniadincTntiecKne othoihdéhhh ue-

TanNJiyprHH KopoJdieBCTBa llojrOKoro.






1.

2.
" 3.

Inwestycje przemystowe w zaktadach ostrowieckich

w koncu XIX wielu......

Streszczenie angielskie
Streszczenie rosyjskie

str.

325
353
355



INWESTYCJE PRZEMYSLOWE W ZAKEADACH OSTROWIECKICH
W KONCU XIX WIEKU

Liczne prace historyczno - ekonomiczne, charakteryzujac
rozw0j gospodarczy Krolestwa Polskiego, wskazuja na przyspie-
szony wzrost produkcji przemystowej w ostatniej owierci XIX
wieku* Wielu autoréw wprowadza nawet umowng periodyzaoje, u-
znajgc rok 1870 za date rozgraniczajaca dwa etapy rozwoju prze-
mystu (St.Koszutski, R.Luksemburg, J.Rutkowski). Niezaleznie
od tego, ze powyzszy podziat w pracach wymienionych autoréw ma
niejednokrotnie czysto formalny charakter, wydaje sie nam, ze
jest uzasadniony wzrostem produkcji oraz liczby nowoczesnych
przedsiebiorstw. Dotyczy to gtownie whokiennictwa, gdyz naj-
wieksze przeobrazenia produkcji gorniczo - hutniczej, bedacej
przedmiotem zainteresowan niniejszej pracy, przypadajag na la-
ta osiemdziesigte 1 dziewiecdziesigte XIX wieku.

S.Koszutski, t.Janowloz 1 H. Radziszewski widzieli naj-
wiekszy skok w produkcji surowki, zelaza i1 stali w latach
1880 - 1895, a nowsze prace na ogot nie kwestionujag stusznosci
tych spostrzezenl.

1)'Ludwik Janowioz, "Zarys rozwoju przemysdu w Kréolestwie
Polskim®**. Warszawa 1907,s.56, podaje nastepujgace zestawienie:
Wytop zelaza w Krélestwie Polskim érpdnio,rooznie; Sred-

ni wzrost roczny o: 1 -

1886-1870 - 21 048 toOnN ——— ————————
1871-1875 - 30 467 " 1 884 ton czyli o 9 %
1876-1880 - 34 595 " ——— - 819 " " 2,79
1881-1885 - 45 078" ——————————————- 2113 "¢ " "6 %
1886-1890 - 83 260 » ——————————————- 7 617 " " 17 $
1891-1895 -163 833" —————————————- 16 118 ™ " 19
1896-1898 -235 643 " - 23 931 " " " 15 #

Zblizone wyniki daja zestawienia w innych pracach, jak np.
u St.Koszutskiego i1 H.Radziszewskiego. Wszystkie te prace opar-
te sa przewaznie na publikacjaoh Warszawskiego Komitetu Staty-
stycznego, Ministerstwa Finanséw, Komitetu Gornictwa i innych,
jJak "'Spis Fabryk i Zaktadow Rosji Europejskiej'" czy'"Ksiegi Ad-
resowe " przemysdu fabrycznego w Krélestwie Polskim. Jak-
kolwiek podawane przez autorow cyfry mogg budzic¢ niejednokrot-
nie watpliwosoi i nie zawsze pokrywajg sie ze sobg,postugiwa-
nie sie nimi w celu bardzo ogdlnego zilustrowania problemu
nie wymaga chyba drobiazgowej analizy krytyoznej.
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Przetom, jaki dokonat sie w owym czasie w produkcji prze-
mystowej Krolestwa Polskiego, byd uwarunkowany szeregiem o-
g6lno - ekonomioznyoh przyczyn. Rozszerzaty sie mozl IWoSoi
rozwoju przemystu kapitalistycznego, w zwigzku z przeobraze-
niami w gospodarce rolnej wzrastat naptyw sity roboozej, na-
stepowata konoentracja kapitatu. Rozwdj roéznych dziedzin gos-
podarki powodowat stale rosngcy popyt na stal. Zwiekszenie
produkcji nie mogto juz dokonywa¢ sie droga ekstensywng, mu-
siato opleradé sie na zwiekszaniu wydajnosci pracy 1 to przy
pomocy znacznych przeobrazen teohnloznych. Producenci byli
zmuszeni do wprowadzania nowych 1 udoskonalania starych urza-
dzen oraz do stosowania nowoczesniejszych metod organizaoji
produkojl, zwhkaszcza ze dla przebudowy technicznej zaktadow
metalurgicznych zaistniaty Juz w Krolestwie Polskim warunki w
postaci Srodkdéw finansowych, a wzrost popytu na zelazo gwaran-
towat optaoalnos¢ zmian teohnloznych.

Celem niniejszej pracy jest dokonanie analizy produkojlo-
raz ulepszen 1 Innowacji stosowanyoh w hucie zelaznej w Ostrow-
cu Swietokrzyskim, ktéra od roku 1886 nalezata do Towarzystwa
Wlelkloh Piecow 1 Zak*adéw Ostrowieokioh. Z uwagi na fakt, ze
materiat Zrodiowy, ktory stanowi podstawe niniejszego opraco-
wania, dotyczy jednego tylko zakdadu, oho6 moze dosé typowego,
nie mozemy pretendowa¢ do uogo6lnienia wnioskoéw, Jakie z anali-
zy materiatu mogg sie nasunac¢. Celowo tez unikamy niektoérych
poje¢ zwigzanych z problemem tzw. "rewolucji teohnioznej".
Przerasta on bowiem ramy ohronologlczne interesujgacego nas o-
kresu, a Jego wybitnie dyskusyjny oharakter przekracza roéwniez
tematyczny zakres niniejszej pracy.

Najwazniejszym zréddem niniejszyoh rozwazan bydy drukowa-
ne bilanse roczne spétki akcyjnej wydawane pod tytutem: "Obra-
chunek 1 Sprawozdanie Rady Zarzadzajacej Towarzystwa Wielkich
Piecow 1 Zakkaddéw Ostrowieokioh za rok rachunkowy....". Wyko-
rzystane zostaty sprawozdania za lata 1887/8 do 1905/6 oraz
1911/12, 1914/15 i1 1915/16 (sprawozdan dla pozostatyoh lat nie
znaleziono). Powyzsze zroddo sprawia badaozowi duzo trudnosci
w interpretacji, ze wzgledu na bardzo ogolny oharakter Infor-
macji przeznaczonych dla ogé4u akoJonariuszow. Brak wiec w nim
wielu szczeg6téw waznych dla historyka, a niestety tylko nie-
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ktére z nich mozna w przyblizeniu odtworzy¢ droga zmudnych
przeliczen.

Korzystalismy réwniez z innych Zréded,a mianowicie prasy
wspotozesnej oraz szczatkowych materiatdédw znajdujacyoh 3ie w
sktadnicy akt przy hucie w Ostrowou. Z wyjatkiem drukowanej,
reklamowanej kroniki Zaktadéw Ostrowieokloh, wydanej w 1928r._,
odnoszg sie one do okresu po 1902 roku.

Na samym wstepie nasuwa sie pytanie, ozy wybor Towarzy-
stwa Ostrowieckiego dla ilustraoji sygnalizowanych wyzej pro-
bleméw Jest szozecllwy. Zakdady Ostrowieckie potozone bowiem
byty w tzw. wsohodnim okregu gérniczym,nazywanym inaczej Za-
glebiem Staropolskim. Zagltebie to w koricu XIX wieku przestato
odgrywad role doainujgoego okregu gorniczo-hutniczego, na co
ztozyto sie wiele przyczyn. Jednakze, mimo Zze zycie przemy-
stowe skonoentrowato sie w tym okresie®™ w Zagtebiu Dabrowskim,
Ostrowieo potozony w gub. radomskiej rozwingk sie znacznie i
stangt w rzedzie najwiekszych hut Krélestwa, przy ozy w Za-
gtebiu Staropolskim Jedynie Staraohowioe mogdy byd uwazane za
powazne przedsiebiorstwo. Dla pordwnania spdjrzmy na  naste-
pujaca tabelke.

Tabela 1

Produkcja hutnicza Krélestwa Polskiego i Towa-
rzystwa Ostrowieckiego

w tonach
(w przyblizeniu)

Suréwka ir {tal i zelazo
Rok p Tow. . Tow.

Krolestwo Ostrowieckie Krolestwo Ostrowleokie
1876 ok.30 500 1 802 / 6 %  ok.17 700 900 / 5%/
1883 " 45 000 4095 /9ty ' 40 000 4 914 /12,5f]
1894 " 176 000 20 078 /11,3*>/ '215 000 38 307 /17,65¢/
1899 " 300 000 68 476 /22 </ ' 287 000 140 596 /49,0%/

<Tabele powyzszg sporzadzono na podstawie nastepuja-
cych materiatoéw: "Gazeta Przenystowo-Rzemieslnicza' ,nr. ,
s.110 oraz nr 3/1878, s.10j Banzemer, "Obraz przemystuw kra-
Ju naszym'. Warszawa 1886, s.5; '"Obzor radomskoj gubernii za
1880 rok, s.13j '"'Gazeta Losowan™ - nr 17/1896, s.132j 'Obra-
ohunek i Sprawozdanie Rady Zarzadzajgoej Towarzystwa Wiel-
kich Piecow i Zakdaddw Ostrowieckich za rok _rachunkowy...".
1894/5 i1 1898/9; St.Koszutski,"Rozwdj ekonomiczny Krdélestwa
Polskiego w ostatnim trzydziestoleciu /1870-1900/. Warszawa
1905, s.53.
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Huta Bankowa produkowata w latach 1896/98 okoto 82 000
ton stali, 5143 ton zelaza pudlowego, 4357 ton wyrobow ze-
laznych, a Huta Katarzyna w roku 1895 — 49 140 ton surowki.W
zakresie produkoji surowki Ostrowiec w 1904 r. niemal zréw-
nat sie z Hutag Bankowgl. Towarzystwo Staraohowiokie w 1899r.
produkowato -3 217 ton suréwki, ozyli o 33 259 ton mniej niz
Ostrowiec, a zelaza i stali 20 720 ton, ozyli 1/7 zaledwie
produkcji Ostrowoa .

Kapitat akcyjny najwiekszyoh towarzystw hutniczych w
koricu XIX wieku dochodzi4 do 6 - 6,5 min rubli, przewaznie
jednak wahat sie miedzy 0,5 a 1 min rubli. Towarzystwo Ostro-
wieckie, powstato z kapitatem zakkadowym 400 tys.rubli, w r.
1899 zwiekszy4o go do 2 min rubéi, zas Jego akcje bydy noto-
wane na gieldzie bardzo wysoko

Powyzsze porownania wskazujg, ze huta ostrowieoka stata
w rzedzie wazniejszych zaktadéw metalurgicznych Krélestwa
Polskiego.

Historia huty ostrowieckiej siega lat 30-tyoh XIX wieku,
jJjakkolwiek posiadamy jeszcze wczesniejsze wzmianki méwigce o
tym, ze Juz w 1809 r. whasoiciel doébr ostrowieckich,Dobrzan-
ski, miat wybudowadé na lewym brzegu rzeki Kamiennej pleo ze-
lazny, zwany nawet "kuznig" lub "hutg. Brak Jest jednak da-
nych, czy byt on kiedykolwiek czynny (wspomnienie o "kuzni"'
lub "kuznicy" zachowato sie do dzis)V Tereny na prawym brze-
gu Kamiennej lepiej nadawaty sie pod budowe huty.W roku 1837
Antoni Klimkiewicz, plenipotent hrabiego Henryka tubienskie-
go, Owozesnego whkasciciela dobr ostrowieckioh,zbudowat na tym
brzegu, w odlegtosci 1 wiorsty (1067 m) od miasta Ostrowoa,

17St.Koszutski, "Rozwdj przemysdu wielkiego w  krdole-
stwie Polskim™. Warszawa 1901, s.136.

2>m0Opraohunek i Sprawozdanie™ spotki staraohowiokiej za
rok 1900.

koncu XIX wieku akcje Towarzystwa Ostrowieckiego o
nominalnej wartosci 500 rb.ptacono do 2,5 tys.rb. - weddug
""Gazety Losowan'.

~*"Hieronim tabecki, "Gornictwo w Polsce. Opis kopalnic-
twa 1 hutnictwa polskiego pod wzgledem hi storyczno-statyBtycz-
nym i prawnym'. Warszawa 1841, s.414-415. 0O pierwszym pieou
w Ostrowcu autor pisze, ze byt zaopatrzony w 4 miechy skrzyn-
kowe; miata tu byCc takze fryszerka z dwoma miechami skrzyn-
kowymi, zatozona w 1813 r.
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dwa wielkie piece. Jednoczesnie za}ézono osade, znang poézniej
pod nazwg Klimkiewiczowa, od nazwiska budowniczego zaktadéw.
WH4asoiclelem huty by+# hr.tubienski.

Budowe huty rozpoczeto od zatozenia stawu 1 potgozenla
go kanatem z Kamienng. Produkoja w hucie ruszyta w 1839 r. W
r. 1843 hute przejmuje Bank Polski, od ktdrego w r.
1867 odkupuje ja "chylaca sie do upadku™ baron Samuel Antoni
Fraenkell . Nalezy doda¢, ze Fraenkel naby+ w r. 1870 takze
hute staraohowlcka, nastepnie pudllngamle w Miohatowie, fry-
szerke w Brodaoh 1 walcownie w Nletullsku (bedac Jednoczesnie

whkasciolelem pudlingaml 1 walcowni Ireny na prawym brzegu
Wisty/. Wymienione zaktady oiagnety sie nad brzegami rzeki
Kamiennej, wykorzystywanej przez nie jako sita napedowa.

Przedsiebiorca dazy+ do potaczenia ich w Leden zespo+ produk-
cyjny. Planowano nawet niegdy$ wykorzystanie rzeki do trans-
portu . materiatow.

Fraenkel wprowadzit+ w Ostrowcu szereg zmian: "Piece po-
wiekszono 1 urzadzono wed¥ug najnowszych ulepszen.. . .zbudowa-
no piec koputowy -oraz warsztaty mechaniczne"2/.

W r.1872 do huty nalezaly poza tym dwie fryszerki i 4 ko-
palnie rudy zelaznej. Wielkie piece szty na weglu drzewnym o-
trzymywanym z 3700 dziesiecin (4042 hk) lasu, nalezgcego do
przedsiebiorstwa3”~. Dane z r.1876 wymieniajg 5 kopalni, fry-
szerke i1 trzy maszyny parowe4

Przy omawianiu stanu technicznego huty ostrowieckiej pew-
ng ciekawostka Jest odosobniony w tym czasie w Krolestwie Pol-
skim fakt zatozenia w r. 1870 przy zaktadach staraohowicko-o-
strowleckioh laboratorium, oo wskazuje na préby stosowania ra-
cjonalnych metod produkcji. W r.1881 dobra ostrowieckie wraz

~AHieronim tabecki, op.cit.,oraz "Hutnik', 2/1947, s. 89
i ""Zaktady Ostrowieckie" - kronika wydana w 1928 r.znajdujgca
sie w sktadnicy akt przy huoie im.Dzierzynskiego w Ostrowcu
Swletokrzyskim.

2n"'Skownik Geograficzny Krélestwa Polskiego i Litwy'". t.17,
s.148.

3N"Pamiatnaja Knizka Gubernii Radomskoj™ z 1871 r. oraz
"Gazeta Przemystowo-Rzemieslnicza", 34/1874, s.270.

N"Gazeta Przemystowo-Rzemieslnicza'™, 3/1878, s«l10.
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z hutg nabywa Wkadystaw Laskil) 1w r. 1886 tworzy spotke pod
nazwg ""Towarzystwo Wielkich Plecow 1 Zakdtadéw Ostrowieckich™.
Kto dziatat jeszcze poza Laskim - nie wiemy dokdadnie) zrdédia
wymieniajg opréoz niego tylko Jerzego Oktawlusza Pastora2

Znamienne jest powstanie spoiki akcyjnej w Zagtebiu Sta-
ropolskim w tym wkasnie okresie. Ostrowieo, potozony w okregu
przemysdowym nie przycigagajacym kapitatéw, uzyskuje powazne
walory dzieki zbudowaniu w r. 1885 kolei debllnsko-dgbrowskle j.
Zwigzane to bydto miedzy lanymi z mozliwosciami sprowadzania su-
rowca 1 paliwa oraz z utatwionym zbytem na rynkaoh Krélestwa
1 Cesarstwa. Pewnym atutem byd4a rowniez tania, w pordéwnaniu z
Zagtebiem Dabrowskim,sita robocza.

Nowozatozone Towarzystwo bardzo szybko rozpoczeto dzia-
+anosé Inwestycyjng. Aby przekona¢ sie,w jakich lataoh byta
ona najwieksza, najlepiej bytoby zanalizowa¢ wielkos¢ rocznych
naktadéw inwestycyjnyoh, jednak na podstawie dostepnych nam
bilanséw jest to niemozliwe do obliczenia. Zblizone do tych
wielkosci szacunki mozna uzyska¢ jedynie z sumowania czesoi
sktadowyoh kapitatu trwatego w poszczegélnyoh lataoh. Wzieto
pod uwage nastepujace pozycje bilansu: "place”™, "budynki'»'no-
we urzadzenia', "maszyny', tgozna ich wartos¢ przedstwlata sie
nastepujgco: (patrz str.nastepna)

Powyzsze zestawienie wskazuje przede wszystkim na znaoz-
ny wzrost wartosci urzadzen huty bezposrednio po rozpoczeolu
dziatalnosci przez spotke akcyjna; nastepnie zwraoa uwage
wzrost w 189374 r., na ktory mogto mie¢ wptyw - jak przekona-
my sie dalej - wystawienie pierwszych martendw. Kolejny duzy
wzrost kapitatu trwatego miat miejsoe w lataoh 1898-1900, w
lataoh szybkiej rozbudowy wszystkich oddziatéw huty, gtéwnie

17Dos¢ dziwna wydaje sie wiadomos¢ podana w praoy J.Paz-
dura pt. "Zaktady metalowe w Biatogonie', Wroctaw 1957, s.176,
jakoby Ostrowieo zostat sprzedany w r.1867 tubienskiemu i La-
skiemu. Niestety autor nie przytoczyt Zrédda z ktérego ozer-
pat dane. Jest to prawdopodobnie omydka, gdyz w szeregu Zzro-
det, m.in.cytowanyoh w niniejszej praoy (np.kronika 'Zaktady
Ostrowieckie', prasa wspodczesna, "Obzory"™, itp.) stwierdzone
jest, ze w roku tym naby* hute Fraenkel, Laski natomiast (bez
tubienskiego)naby+ jg w r.1881.

2n"Zakdady Ostrowieckie™ - kronika zakdaddéw z r.1928(cy-
towana wyzej)oraz K.Gierdziejewski, '"Zarys dziejow odlewnictwa
polskiego". Katowice 1954, s.222 - wymienia Jeszcze E.Herbsta.



Tabela 2

Kapitat trwaly Towarzystwa Ostrowieckiego

Wskaznik
Rok W tys.rubli +annouohowy

wzrostu

1886/7 284 -
18871/8 285 100 §
1888/9 351 123 §
1889/90 670 190 §
1890/1 733 109 §
1891/2 730 99 §
189213 743 102 %
1893/4 981 132 %
1894/5 1117 113§
1895/6 1 143 102 $
1896/7 1 314 115 §
18971/8 1 263 96 §
1898/9 1 836 . 145 §
.1899/1900 2 387 130 §
1900/1 2 881 120 §
1901 /2 2 948 102 §
190273 2 948 100 §
1903/4 2 976 101§
1904/5 3195 107§
1905/6 3 614 113§
1906-1911 © 1 |

1911712 3 640 .

1912-1914 - .

1914/15 3 217 -
1915/16 3 551 108 $

Jednak oddziatu wielkich plecéow. W XX wieku tylko w 1906/11 r.
wzrosta powazniej wartos¢ urzadzen: zrodito tego lezy w rekon-
strukcji po zniszczeniach, spowodowanyoh przez powddz i pozar.
Jezeli obliozymy wzrost wartosci urzgdzen w okresie dwudzie-
stoletnim miedzy 1866 a 1906 r. przekonamy sie, ze osiagnat
on 1280%.
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Wdrugiej potowie XIX wieku zaczeto stosowat nowe metody
przerébki zelaza. 0d 1855 r. pudfowanie stawato sie w Europie
zachodniej przezytkiem - w roku tym Bessemer wynalazt sposdb
odweglania zelaza w konwertorze, otrzymujgc w ciggu 20 minut
tyle stali, ile dawat zelaza kutego pieo pudlowy w oiggu jed-
nego tygodnial),'a w 1866 r. inz.Martin zastosowal metode,po-
legajagcqg na taczeniu surdwki, ztomu Zzelaza i stall w pieoaoh
regeneracyjnych w temperaturze 3500°C. Sposdb ten udoskonalo-
ny zostat przez Siemensa i Thomasa, w wyniku czego uzyskiwano
okoto 5 ton stall w ciggu 5 godzin. W Krdlestwie Polskim je-
dynymi piecami bessemerowskimi byty cztery, nalezace do huty
"Nowa Praga" (ok.1882 r.)2". Natomiast - przede wszystkim w
latach 80-tych - zaczyna sie powszeohnle stosowa piece Sie-
mens - Martin'a. Zaczeto stosowac rowniez koks zamiast wegla
drzewnego przy wytopie surdwki, co miato doniosty wptyw nie
tylko na produkcje hutniczg, ale i na szereg bardzo zasadni-
czych zjawisk gospodarozych a nawet spotecznych. Moina tu wy-
mieni¢ jeszcze kilka Innyoh ulepszen, jak zastosowanie (po
raz pierwszy przez Alfreda Kruppa) rafinowania, ozyli dosko-
nalenia stali w pieoaoh tyglowych, ujednolicenie ptooesu wy-
twérczego (otrzymywanie stall z suréwki bez powodujgoyoh stra-
ty w czasie 1 paliwie oddzielnych faz przetwarzania) udosko-
nalenie budowy 1 zwiekszenie objetosol wielkich plecow itd.

Pierwszy wielki pieo na koks w Zagtebiu Staropolskim zbu-
dowano w Ostrowcu w 1887 r. weddtug projektu Inz. Henryka Ci-
chockiego3). Stare dwa wielkie piece na wegiel drzewny zbu-

rzono. Nowe zabudowania fabryczne wznoszono na zasypywanym
szlakg wielkopiecowq stawie, a gdy tej brakowato - na palach”,
W 1886 r. Towarzystwo przejeto od poprzedniego wtadciciela

warsztaty mechaniczne, obstugiwane przez lokomobilge, 6 maszyn
gwozdziarskich, 3 tokarnie, 8 warsztatéw Slusarskich,warszta-

1)'Rzeszotar6ki,MBessemerowanie stall', "Przeglad Tech-
niczny", t.I1V,s.194.

2"Banzemer Jan, "Obraz przemystu w kraju naszym" W arsza-
wa 1886,8.6.

«"Po raz pierwszy w Krolestwie Polskim wybudowano wielki
pieo na koks w 1839 r. w Niwce, powodzenia Jednak w tej dzie-
dzinie zaczeto uzyskiwa¢ znacznie poézniej.

AtZaktady Ostrowieckie", cytowana kronika.
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ty stolarskie, stelmarskie, odlewnielz piecem kopudowym, 2 mby-
ny wodne, weglamie, cegielnie, piec wapienny i kopalnie. W
1890 r. zbudowano pierwszy piec martenowski oraz pieo dolomi-
towy, zdolny do przygotowania dolomitu dla trzech piecow mar-
tenowskich. Ostrowiecki piec Siemens - Martin"a by+ Jednym =z
najwiekszych w kraju i dawat rézne gatunki stali. Przy jednym
spuscie teoretycznie powinno sie byto uzysklwadé 2 tony, fak-
tyoznle uzyskiwano okoto 1,5 tony stali. Budowa stalowni po-
zwolita zaktadom ostrowieckim na rozszerzenie zakresu produk-
cji 1 osiagniecie duzych zyskéw, zwhkaszcza przy powszechnym
zapotrzebowaniu na stal w okresie gwattownego rozwoju przemy-
stu. W Zagtebiu Staropolskim stal produkowaty tylko trzy huty
- Ostrowiec oraz od 1899 r. Starachowloe i1 Blizyn. Préba wpro-
wadzenia produkojl stall martenowskiej w Stgporkowie zakoriczy-
+a sie fTiaskiem.

Oprocz stalowni huta otrzymata szereg nowyoh urzadzen.By-
4y to: miotownla z trzema mbotami o wadze baby 1,5, 4,5 1 2,5
tony, sprowadzonymi z zagranicy, piec szwejsowy w walcowni 1
walcownia obreczy, ktéra dawata 100 sztuk obreczy do kot kole-
jowych w ciggu jednego dnia. Jedna z nowyoh maszyn parowych
miata moc 500 EM, podozas gdy maszyny parowe w innych zakta-
dach okregu - do kllkudzlesleolu KM. \Przy urzadzenlaoh huty
pracowaty pompy ssaco - tdoczgcej dwie przy kottach parowych,
dwie obstugiwaty prasy hydrauliczne, inne zasilaty zbiornik
wody. Réwniez w 1890 r. zostaty zakupione cztery kotdy parowe
z fabryki Fltzner 1 Gamper w Sosnowou oraz wybudowano 4 hale
fabrycznel)- W 1891 r. uruchomiono Walcéwnie érédﬁiq, tj. da-
jJaca wyroby Sredniej grubosci, dalej - warsztaty meohanlozne,
nowg odlewnie z jednym kopulaklem 1 piecem tyglowym oraz dru-
gi pieo martenowski. Trzeci marten postawiono w 1892r., czwar-
ty w 1893, a w 1902 r. byto ioh Juz trzynascie. Wobec znaozne-
go podniesienia sie zyskow, a takze powaznego zwiekszenia sie
liczby robotnikéw, zaczeto budowe doméw mieszkalnych,prowadzo-
ng w lataoh 1894-6.

Waznym urzadzeniem udatwiajacym tadowanie pieodw, byty
nowozbudowane windy i urzgadzenia wsadowe. Powietrze do wiel-
kiego pieca wthaczata nowa dmuchawa pozioma o sile 250 koni,

~“»Przeglad Techniczny", 1890,Vs.101—105-
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zasilana parg z 5 kotd#dw parowych. Wybudowano takze nowg od-
lewnie i wieze cisnien z trzema pompami i rezerwuarem wodnym
dla wielkiego pieca, wreszcie wystawiono dynamo - maszyne z
lokomobilg o sile 50 KM oraz rzadko stosowane w tym ozasie
przyrzady do elektrycznego oswietlania wszystkich budynkéw i
warsztatéw. Mozna jeszcze wspomnie¢ o nowej kuzni nitéw i1 ha-
kéw kolejowych i o laboratorium ohemicznym. W 1895 r. pisano,
ze zaktady ostrowieckie ''nie ustajgce w rozwoju, uwazane sg
za drugie przedsiebiorstwo tego typu w Polsce"

W 1896 r. ukonczono budowe nowego wielkiego pieca,wzmoo-
nionego zelaznymi obreczami (stary piec zaozeto burzy¢). Po-
wietrze ogrzewat regenerator, wykorzystano takze - zgodnie z
powszechnym dazeniem do zaoszczedzenia paliwa - gazy wielko-
piecowe “* Przy wielkich piecach zastosowano pompe parowg,
podnoszacg na wysokos¢ 20 m — 1 & wody na minute,przystapio-
no do budowy trzeciego wielkiego pieca, obliczonego na pro-
dukcje 32 760 ton surowki rocznie, przy ozym wszystko wskazu-
je na to, ze osiggnieto planowane rezultaty. Z dalszych urzg-
dzen nalezy wymieni¢ budowe trzech nowych "couperéw", wprowa-
dzenie nowych tokarni, maszyn parowych wyprodukowanych w
Westfalii (dwie z nich o sile - 350 KM), budowe nowej walcowni
1 kotdowni”.

W 1899 r. zakonczono budowe nowego wielkiego pieca, w
ktérym powietrze bydo ogrzewane baterig couperow. W roku tym
wprowadzono szczeg6élnie duzo maszyn parowych i kotd#éw, zbudo-
wano takze winde elektryczng, podnoszgcg 5-i 15-tonowe 4adun-
ki, piec koputowy, centralng stacje elektryczng, nowe waloow-
nie 1 szereg innych urzadzen, przy czym nie nalezy zapominac
0 systematycznej rozbudowie oddziatdéw martenowskich”.

Po wybuchu kryzysu 1900-1903 rozbudowe kontynuowano jesz-
cze przez pewien okres: zbudowano nowe warsztaty mechaniczne
1i,, “

;""Gazeta Radomska', 81/1895, s.3.

2)'Gazy skierowano przez trzy regeneratory pomieszczone w
rezerwuarze z wodg, a dalej dwoma kanatami przepuszczono Je z
jednej strony pod kotdy dmuchawki, z drugiej - do aparatu
Couper - Becker"a.

"Przeglad Techniczny", 22/1897.
A'Przeglad Techniczny',14/1899,3.236.
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*
1 przerabiano pieoe martenowskie w celu zwiekszenia lob po-
jemnosci. Byty to Jednak praoce zaczete prawdopodobnie w po-
przednim okresie. 0d 1902 r. prowadzi sie tylko remonty i drob-
ne zakupy mniejszyoh maszyn i narzedzi. 0Od 1904 r. wszelkie
praoe zwigzane sg z reperacja i odnawianiem urzadzen po znisz-
czeniach, Jakie przyniosta powdédz i dwukrotny pozar. W latach
1906, 1909 1 1910 buduje sie walcownie, w 1913 r. ruoh iInwe-
stycyjny wzmaga sie nieco - rezultatem Jest powiekszenie sta-
cji elektryoznej, zbudowanie pieca ptomiennego w odlewni, no-
wych couperéw, linii kolei fabrycznej i urzadzenia pneumatycz-
nego oczyszczania blokéw stalowych. W lataoh 1913 - 1914 na-
stgpito zwiekszenie produkcji, natomiast "rok 1915 by# dla
zakdadow rokiem przetomowym: Rosjanie ustepujac, zniszczyli
je"l). Wysadzono dynamitem dwa wielkie pieoe, cztery marte-
nowskie i1 wywieziono czesci maszyn. Nier oznaczato to jeszcze
zupednej likwidaoji przedsiebiorstwa, ktdore przez caly okres
wojny prowadzito drobng produkoje a po zakonozeniu dziatan
natychmiast przystgpito do odbudowy huty.

Do najwazniejszych innowacji w historii zaktadéw zalicza-
ny przejscie na koks i poczatek produkoji stali martenowsklLej.
Pierwsze z tych ulepszen wprowadzono bezposrednio po objeciu
zaktadow przez spotke akcyjna, drugie - w poozatku lat dzie-
wiecdziesigtych. Natomiast najpowazniejsza dziatalnosc¢ in-
westycyjna, polegajgoa na szerokiej rozbudowie zaktadéw,miata
miejsce w lataoh 1893-1897 i1 1899-1900.

Z kolei nalezatoby zanalizowa¢ wielkos¢ produkcji w po-
szczegb6lnych latach, by przez pordéwnanie z oméwionymi zmiana-
mi technicznymi uzyska¢ odpowiedZz na pytanie, w Jakim stopniu
zmiany techniczne wpdtywaty na wzrost produkcji. Do petnego
poréwnania brak nam odpowiednich danych z okresu 1881-1886.

Produkcja suréwki - do ktérej musimy ograniozyc zesta-
wienie dla okresu poprzedzajgcego zatozenie spoiki akcyjnej -
przedstawiata sie nastepujaco: /patrz str. 336/.

Z okresu dziatalnosci towarzystwa akcyjnego mamy Juz Jed-
nolite, ciagte zrédto, tzn. sprawozdania, ktérych informaoje,
Jak wynika z poréwnania liczb, stuzydy nastepnie prasie,orga-

""Zaktady Ostrowieckie', cytowana kronika.
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Produkcja surowki huty ostrowieoklej w tonaoh

Rok 11os¢ Rok 110S¢
1846 1 521 1871 2 0472
1850 1 546 1872 2 4573
1860 1 313 1876 ~ gt
1865 982 1877 2 81T
1867 1 5831 1880 4 0956

wkadz czy innym instytucjom. Wydaje sie, ze sa one wiary-
godne, bowiem ewentualng tendencje zanizania cyfr, celem de-
zorientacji whadz podatkowych, roéwnowazy przebljajgcew aktach
towarzystwa dgazenie do reklamy przedsiebiorstwa.

Mozemy wiec sporzadzi¢ dos¢ pedne zestawienie wielkosci
produkcji i1 Jej wartos¢ w rublach (tabela 1). Przesledzenie
tempa wzrostu utatwi nam wskaznik 4ancuchowy. Zestawienie
produkcji obejmuje rude zelazng z wkasnych (krajowych i1 krzy-
woroskioh) kopaln,surowke, zelazo 1 stal w postaci blokéw 1
wyroboéw. Poniewaz interesuje nas nie tylko wielkos¢ produkcji
poszczegb6lnyoh asortymentéw, ale i moc produkcyjna catyoh za-
k#adoéw, dlatego wprowadzamy dodatkowe zestawienie sumujace
produkcje blokéw 1 wyrobdéw stalowych, mimo ze te ostatni.byly
zapewne w wiekszosci przerobionymi blokami whkasnej produkcji.

Zestawienie warto$oi produkcji od 1891/2 r. opiera sie
na lloz]>ach, zamieszczanych w sprawozdaniaoh bilansowych pod
nazwag "‘wartos¢ wyprodukowanego materiatu'. Dla okresu wczes$-
nlejsczego brak danych, zawiod¥a roéwniez proba oszacowania.lLu-
ka ta zawazy w spos6b dotkliwy na niniejszych rozwazaniach.

Pierwszy znaczniejszy wzrost produkcji suréwki obserwu-
jemy miedzy r.1877 a 1880. Prawdopodobnie w tym ozasie zasto-
sowano po raz pierwszy w Ostrowcu tzw. goracy dmuch, czyli
wprowadzanie do wielkiego pieca powietrza ogrzewanego, a nie
zimnego oo znacznie podnosito temperature, a tym samym szyb-

1)Dane dotyozgce lat 1846-1867 na podstawie:"Ekonomista',
22/1878,s.2

2)"Ekonomista™,11/1873,s .875.

3)"Gazeta Przemystowo-RzemiesSlnicza"™, 34/1874,s.270.

4)'"Gazeta Przemystowo-RzemiesSlnicza', 3/1878,6.10

5)"Przeglad Techniczny", t.X,1879,s.130.

6)»0bzor radomskoj gubernii’,1880,s.13.
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koS¢ i1 sprawnos¢ procesu wytopu. Doktadnej daty wprowadzenia
tego ulepszenia nie znamy. Musiato ono mie¢ miejsce miedzy
1876 a 1885 r., gdyz jeszcze w 1876 r. stosowano dmuoh zimny,
a na pewno Juz w 1885 r. goracy.

W lataoh 1887 - 1889 widzimy réwniez znaozny skok pro-
dukoji, zwigzany ? postawieniem wielkiego pieca pracujgcego na
koksie. Najszybszy wzrost produkcji obserwujemy w lataoh 1893
-1899, zwhaszcza zwraca uwage skok w 1897-1899 r. w zwigzku z
budowa najwiekszenia pieoa. Jednoczesnie rok 1898/9 by# ro-
kiem szczytowej produkcji, a ilos¢ 68 476 ton przekroczono
(bardzo niewiele I) w okresie do 1919 r. zaledwie trzykrotnie.

Wzrost produkcji w 190374 r. Swiadczy o przezwyciezeniu
kryzysu, jednak nie na ddugo, gdyz nowe wielkie wydarzenie za-
ohwiato réwnowage zakdtadéw - bydka nim rewolucja 1905 r.

Aby udowodni¢ w sposob przekonywajgcy przedstawiony przez
nas wpdyw modernizacji na wzrost produkcji, -musimy zbada¢ wy-
dajnos¢ wielkich piecéow ostrowieckich w poszczegdlnych okre-
saoh ozasu. Powinnismy w ten sposéb dowiedzie¢ sie, ktora =z
innowacji miata wptyw decydujaoy.

Pierwsze znane proby obliczenia wydajnosoi Jednego wiel-
kiego pieca ostrowieokiego robit tabeckil®, byty to Jednak
tylko przewidywania i zamierzenia, a nie faktyczna wydajnosc.
Warto Je mimo to przytoczyc¢: weddug tabeckiego /rok okoto 1840)
trzy wielkie pieoe, dwa zbudowane przez Klimkiewicza i stary
piec Dobrzanskiego, winny da¢ ok. 60 000 cetnarow surowki,
ozyli ok. 2460 ton, wobec czego przewidywana produkcja rocz-
na Jednego pieca wynosi¢ miata 820 ton. W 1846 r. na jeden
wielki piec wg zestawieniana str.i336 przypada faktycznie ok.
760 ton, a w latach 70-tych (do 1877 r.) przecietnie ok. 1000
ton. Powyzszy wynik uzyskujemy zaktadajac, ze dziataty dwa
wielkie pieoe. Przy tych samych zatozeniach w 1880 r."na jeden
piec przypadataby produkcja w wysokosci 2047 ton.. Jak juz
zauwazylismy, zwiekszenie wydajnosci w lataoh 1877-80 mozna
wigza¢ z zastosowaniem ogrzanego powietrza. Sproébujmy teraz
obliozy¢ wielkos¢ produkcji Jednego pieca na koks. W roku roz-
rachunkowym 1894/5 produkcja surowki wyniosda 20 087 ton, na-

1)"r_abecki, op.cit.,s.414-415.



tomlast w 1895/6 r. - 27 366 ton, przy czym w pewnym stopniu
mogt sie przyczyni¢ do ostatniego rezultatu nowy piec, w tym
okresie zbudowany. Analiza okresu od 1896 do 1898 r.nastrecza
trudnosci - zrodtalnformujg niejasno o przebudowie i burze-
niu pieca nr 1, nie mamy wiec pewnosci, czy produkcja w tych
lataoh jest wynikdam pracy jednego czy dwéch piecow. Wiemy
natomiast, ze 68 476 ton surowki 1898/9 r. przypada na dwa
piece. W ten spos6b otrzymujemy nastepujace wyniki:

WielkosS¢ produkcji przypadajacej na Jeden wiel-
ki piec w Ostrowcu

w tonach
1846-1867 przecietnie 684 (wegiel drzewny)
1871-1876 przecietnie 1 000 (wegiel drzewny)
1880 2 047 (wegiel drzewny)
1887-1896 przecietnie 14 064 (koks)
1898/9 34 228 (koks)

W procentach wzrost produkcji przedstawia sie nastepujg-
00: Produkoja 1880 r. stanowid4a 205 % produkoji okresu 1871-
1876, produkcja lat 1887-96 stanowida 687% produkcji 1880r.,a
produkcja z r.1898/9 stanowida 243% predukoji z lat 1877- 96.
Z kolei produkcja z konca XIX wieku przewyzszyta okoto 34-
krotnie (3395%) produkcje pieca na weglu drzewnym o powietrzu
zimnym.

Dodajmy, ze na przedomie XIX 1 XX wieku "piec wielki no-
woczesny oparty na koksie moze produkowa¢ 30-40 tys.ton rocz-
nie"l, aw 1935 r. 22 wielkie piece Polski wyprodukowaty
800 000 ton surowki, a wiec na jeden wielki piec przypadato
36 364 tony2.

Warto zaznaczy¢, ze stan techniczny podstawowych oddzia-
46w huty w okresie miedzywojennym nie réznit sie w zasadzie od
stanu huty w poozatkaoh XX stulecia.

Decydujgoym ozynnikiem wzrostu wydajnosci by+ koks, przy
czym nie jJestesmy w stanie udowadnia¢ w tym miejscu - ze

11 A.Jezierski, Niwka. "Ekonomika Gornictwa i Hutnictwa',
Warszawa 1957,s.63.

0
“TA.Dzik, "Polskie hutnictwo zelazne'.Warszawa 1935,s,6.
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wzgledu na charakter niniejszego artykudu, w jakim stopniu
wptynat on na jakos¢ otrzymywanego produktu, mozliwosci jego
przerobki i zastosowania.

Do dalszego wzrostu wydajnosoi przyczynidty sie metody i
urzadzenia, stosowane przy wielkich piecaoh, a wiec sposéb o-
grzewanla powietrza (coupery) i zwiekszanie pojemnosci piecow.

Duzo trudniej obliczy¢ wydajnos¢ innyoh urzadzen, np.po-
rowna¢ wydajnos¢ fryszerki, pudlingami i piecow martenow-
skich. Wynika to przede wszystkim z braku wiarygodnych danych
o produkcji poszczegélnych oddziatow, a takze z braku jedno-
litej nomenklatury - produktéow z okresu dziatalnosci huty
przed zawigzaniem towarzystwa. Jestesmy wiec zmuszeni do o-
graniczenia sie do poréwnania produkcji samyoh pieodéw marte-
nowskich w poszczegélnyoh okresach czasu. W tym wypadku be-
dziemy bra¢ pod uwage wydacznie produkcje blokéw stalowych -
bezposredniego produktu pieca martenowskiego. W sprawozdaniach
Towarzystwa pojawia sie on w 1890/1. W tym okresie wysokosc
produkcji wynosita 4023 tony w rezultacie dziatania Jednego
pieca. Wiemy wprawdzie, ze w 1891 r. zbudowano drugi pieo
martenowski, nie.wiemy jednak, w ktorym miesigou. O ile nawet
aiato to miejsce w okresie sprawozdawczym 1890/1, to uwzgled-
niajac okres budowy i rozruohu mozemy przyjac¢, ze nie m¢gt on
przyczyni¢ sie do rezultatéw produkcji tego okresu w rozmia-
rach wiekszych niz kilkadziesigt ton. W 1900/1 r. dziatato 8
pieoow FlHartenowskichl dajac produkcje 82 512 ton. Na Jeden
pieo przypada wiec w tym roku 10 314 ton. J8dnak pamietadmy,ze
by to juz rok kryzysu i pewnego spadku produkcji stali, dla-
tego mozemy dokona¢ przeliozenia na podstawie danych odnoszag-
oych sie do 1899/1900 r., kiedy produkcja osiggata ok. 88 000
ton przy pednym wykorzystaniu prawdopodobnie tej samej ilosci
martendw. Uzyskamy wéwczas wydajnos¢ réwng 11 000 ton na 1
piec. Poréwnujgo te wyniki z poprzednimi stwierdzamy, ze w
ciggu jednego dziesieciolecia wydajnos¢ Jednego pieca marte-
nowskiego wzrosta o 175%.

ASprawozdanie Zarzadu Towarzystwa Wielkich Piecow i1 Za-
k#adow Ostrowieckich dla XVII Zwyczajnego Zebrania Akcjona-
riuszy z 25.X (7.XI) 1901 r.
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Ze wzgledu na to, ze wydobycie rud nalezy do gornictwa,a
nie hutnictwa, ktdre jJest przedmiotem niniejszych rozwazan,
nie bedziemy blizej analizowa¢ liczb dotyozgoyoh tej dziedzi-
ny. Chodzi nam tu nie tylko o specyfike warunkéw praoy, ale
gtéwnie o pomooniozy charakter kopaln rudy. Wielkos¢ produk-
ojl uzalezniona jest tu od gatunku rudy, umiejetnosci 1 opta-
calnosci jej przerabiania. 0Ogolnie nalezy stwierdzi¢, ze w
Ostrowcu zainteresowanie wydobyoiem rudy bydo zmienne. W la-
taoh siedemdziesigtych mozna zaobserwowa¢ spadek produkoji,
prowadzonej wyd#gcznie w kopalniach krajowych , dajacyoh rude
o matej zawartosci zelaza. Zwiekszenie wydobycia nastgpito na
skutek rozbudowy zaktadow w latach dziewiecdziesiagtych.Przede
wszystkim zas wptynedo na to zastosowanie rudy niskoprocento-
wej jJako domieszki do rudy wysokoprocentowej. Mozemy méwi¢ o
ustabilizowaniu sie wydobycia w miejscowych kopalniach, nale-
zgoych do Towarzystwa. W 1897 r. zostaty nabyte dwie kopalnie
w okregu krzyworoskim,Jednak eksploatacje ioh zaczeto dopiero
w 1899 r. Wyraza sie to we wzrosoie produkoji rudy w 1899/
1900 r.

Obliczenie wydajnosci praoy jednego robotnika jest nie-
mozliwe ze wzgledu na skape przekazy zrodiowe. Dysponujemy
szeregiem danyoh odnosnie do liozby robotnikéw Towarzystwa
Ostrowieokiego, sg one jednak nieporéwnywalne. GH#dwna tego
przyczyng Jest niemozliwos¢ wykazania, ozy liczby obejmuja
wszystkioh robotnikéw, 4acznie z gérnikami i robotnikami bu-
dowlanymi, czy tylko zatrudnionych przy wkasciwych. czynnos-
claoh hutniczych. Duze rozbieznosci liczb podwazajg nawet wia-
rygodnos¢ niektérych danych.

Sprébujmy jeszoze w sposOb bardziej plastyczny przesle-
dzi¢ zwigzek miedzy zmianami teohnioznyml a wielkosciag pro-
dukcji. Postuza nam do tego dokonane juz obliczenia. Poréwna-
ny mianowioie wskaznik wzrostu wartosci urzadzen, produkcji
suréwki i1 produkcji wyrobow - zelaznych i stalowych (tabela
Ze wzgledu na duzg rozpietos¢ liczb, wykres sporzadzony jest
przy pomocy wskaznika logarytmicznego.

1)"Ekonomista', 11/1873,8.875, '"Gazeta Przemystowo-Rze-
mieslnicza"™, 34/1874,6.270 i1 3/1878,s.10.
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Widzimy, ze wzrostowi wartosci urzgdzen towarzyszyt wzrost
produkoji, ktdorej podstawowym elementem stata 6ie stal. Suroéw-
ka zaczeta teraz odgrywad role poédproduktu, przeznaczonego
gtoéwnie do dalszego przerobu, a w mniejszym stopniu na sprze-
daz. W okresie kryzysu obserwujemy oiekawe zjawisko wyraznych
wahan wskaznika surowki obok stosunkowo ustabilizowanego wskaz-
nika wyrobéw stalowych. Zréddo tego lezy w fakoie ograniczenia
zbytu suréwki, a dazenia do utrzymania statej produkcji stali.

Tabela 4

Wskazniki wzrostu kapitatu trwatego,produkcji
suréowki 1 wyrobow

. . S Prod.wyr.Zelazn,
Wartosé urzadzenn Prod.suréwki i stalowych

Rok wskaznik logarytm

0 podst. tych wsk . % Ig wsk . % Ig
statej B liczb

1886/7 100 2.00 100 2.00 100 2.00
1887/8 100 2.00 a1 95 64 1.80
188879 123 2.08 143 2.15 50 1.69
1889/90 236 2.37 137 2.13 272 2.43
. 189071 258 2.41 136 2.13 512 2.70
1891 72 257 2.40 148 2.18 1.106 3.04
1892/3 262 2.41 180 2.25 1.772 3.24
1893/* 345 2.53 200 2.30 2.303 3.36
1894/5 393 2.59 262 2.41 2.626 3.41
1895/6 402 2.60 358 2.55 3.311 3.51
1896/7 463 2.66 401 2.60 4.100 3.61
1897/8 445 "2.64 600 2.77 5.758 3.57
189879 643 2.80 895 2.95 6.623 3.82
189971900 840 2.92 615 2.78 7.082 3.85
190071 1.014 3.00 855 2.93 6.967 3.84
1901 /72 1.038 3.01 802 2.90 7.358 3.86
1902/3 1.038 3.01 544 2.73 6.877 3.83
190374 1.048 3.01 911 2.95 7.853 3.89
1904/5 1.125 3.04 864 2.93 7.777 3.89
1905/6 1.272 3.10 850 2.92 7.251 3.86
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Zatrzymajmy sie z kolei rnad! jednym z najwazniejszych pro-
bleméw - nad sprawg rentownosoi zaktadow.

Przedstawiajac wykaz rocznych zyskéw musimy wyjasni¢, ze
do kosztéw produkcji zaliczamy nastepujace wydatki: 1 - kosz-
ty surowca, paliwa, materiatéw zuzytych przy produkoji, 2-a-
mortyzaeje i 3 - koszty sity rohoozej. Wszystkie inne wydatki,
jak procenty, pomoo dla robotnikéw, fundusz zapasowy (tzw. ka-
pitat zapasowy),ubezpieczenia itp. uwazamy za czes¢ wartosci do-
datkowej, wyniki jej podziatu. Nie sg to wydatki niezbedne dla
produkoji, wynikajgce z samej istoty przedsiebiorstwa kapita-
listycznego, lecz jest to czes¢ zeysku, ktorym kapitalista roz-
porzgadza w dowolny sposéb. Wydatki te sg badz formg reklamy
przedsiebiorstwa, badz zyskiem drugiego kapitalisty: wierzy-
ciela lub panstwa.

W podobny sposob (przez zaliczenie do zyskéw) musielismy
potraktowa¢ koszty utrzymania biura zarzadu, a to dlatego, ze
w bilansach sa one przedstawione +goznie z innymi wydatkami ,
stanowigcymi ozes¢ zysku. Usprawiedliwia nas fakt, ze katego-
ria ta stanowi minimalny procent interesujgcych nas sum.Wydaje
sie nawet prawdopodobne, ze bydy to nadzwyozajne koszty utrzy-
mania biura, poza materiatami i ptaca.

Poniewaz kategoria kosztéw produkcji pojawidta sie w bi-
lansach dopiero w 1891/2 r., dlatego dopiero od tego okresu po-
czawszy mozemy obliczy¢ stope zysku.

Wzrost masy zysku zwigzany by+4 bezposSrednio ze zmianami
wielkosci produkcji. Przekonujemy sie o tym pordéwnujac poniz-
sze zestawienie z Tabelg 3. Widzimy réwniez korelacje lat naj-
silniejszego wzrostu zyskéw z latami najwiekszego wzrostu ka-
pitatu trwatego. Zwiekszanie dochodéw w oparciu 0 wzrost
produkcji byto warunkiem wprowadzenia zmian technicznych, badz
szerokiej rozbudowy zaktadéw. Powigza¢ mozemy wzrost zyskow

l)Odpisy amortyzacyjne w Ostrowcu nie majg nio wspolnego
z faktycznym zuzyciem maszyn i budynkéw. Sag one obliczone jako
staty procent (10% i 20%) nie od wartosci urzadzen, a od zys-
kéw. Opiorgjac sie Jednak w niniejszych rozwazaniach na sprawo-
zdawczosci finansowej przedsiebiorstwa musimy traktowac je
jJako faktyczng amortyzacje.
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w latach 1888 - 1890 ze zbudowaniem stalowni i wielkiego pie-
oa na koks, zyski z lat 1897 - 1899 z budowga nowego wielkie-
go pieca itd.

Tabela 5

Zyakl Towarzystwa Ostrowieckiego

Koszt z s ki

Rok Vp\)/r(;;j/gk(%l w tys_rb?/ wsk_4anc. i;gﬁﬁ
1887/8 - 37 - -

188879 . 80 216 % .

1889790 - 113 141 % .

1890/1 .6 120 106 % «

1891 /2 1 690 203 170 % 12 %
1892/3 1 765 483 238 o 27 %
189374 2 344 557 \ 115 % 24 %
1894/5 2 548 605 109 % 24 %
1895/6 2 932 758 125 % 26 %
1896/7 3 628 824 109 % 23 %
1897/8 5 083 1 128 v 137 % 22 %
189879 5 355 1 198 106 % 22 %
189971900 > 6 161 870 72 % 14 %
1900/1 6 038 720 83 % 12 %
190172 5 994" 681 94 % 11 %
190273 4 648 617 90 % 13 %
190374 5 802 697 113 % 12 %
1904/5 5 620 703 100 % 12 %
1905/6 5 520 518 73 % 9%
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Nalezy stwierdzi¢, ze w stosunku do ponoszonych przez
Towarzystwo kosztéw produkcji, rocznie Inwestowany kapitat
stanowit niewielki procent. Illustruje to tabelka:

Tabela 6

Koszty produkcji i inwestycje

(w tys. rb.)
0
R ok Koszty prod. 'nwgigzgje Sggskgs;23®5t-
produkcji
1892/3 1 765 13 0,7
189374 2 344 238 10
1894/5 2 548 136 5
1895/6 2 932 26 0,9
1896/7 3 628 171 5
1897/8 5 083 - 0
189879 5 355 573 n
189971900 6 181 551 9
1900/1 6 038 494 8
1901 /2 5 994 67 1
190273 6 648 - 0
190374 5 802 28 0,5
1904/5 5 620 219 4
1905/6 5 520 419 8
Widzimy, ze inwestycje roczne nie przekraczaty 11% w

stosunku do kosztow produkcji, tzn. kosztow sity roboczej,
surowcow, paliwa 1 amortyzacji. Podobna sytuacja jeszcze bar-
dziej podkresla rentownos¢ wprowadzanych zmian technicznych.

Warto zastanowic¢ sie jeszcze nad zrodiem kapitatu inwe-
stycyjnego. Bilanse w spos6b bezposredni nic o tym nie mowig.
Pewng czesdé inwestycji mogt pokrywa¢ fundusz amortyzacyjny
(per.prapis 1 s.344). Nie znamy sposobu wydatkowania sum, prze-
znaczonych na tzw. "kapitat zapasowy', trudno wiec sugerowac,
ze i one pokrywaty koszty nowych urzadzen. Natomiast wymowne
jest porownanie wzrostu kapitatu trwatego, stanu zadtuzenia 1
wzrostu kapitatu akcyjnego:
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Tabela 7
ffgrost kapitatu trwatego 1 akcyjnego oraz stan
zadtuzenia Towarzystwa Ostrowieckiego

‘Kapitat trwaty Wierzyciele Kapitat akcyjny

Rok w tys. t wsk. w tys. > wsk. w tys. , wsk.

rub. wzrostu rub. wzrostu rub. wzrostu

1887/8 285 - 136 - 400 -

1888/9 351 123 % 210 160 % 400 100 %

1889/90 670 190 $ 366 174 & 600 150 %

1890/1 733 109 $ 384 105 % 600 100 %

1891 /2 730 99 % 426 111 % 600

1892/3 743 102 % 424 99 # 600

189374 981 132 % 652 154 % 800 133 $

1894/5 1 117 113 % 602 * 92 % 1 000 125 %

1895/6 1 143 102 < 583 97 * 1 000 100 %

1896/7 1 314 115 h 822 140 % 1 000

1897/8 1 263 96 % 501 61 $ 1 500 150 $

189879 1 836 145 $ 893 178 $ 1 500 100 %

189971900 2 387 130 ¢ 996 111 i 2 000 133 %

1900/1 2 881 120 % 1 156 116 $ 2 000 100 %

1901/2 2 948 102 % 826 - 71 $ 2 000

1902/3 2 948 100 % 745 90 % 2 000

190374 2 976 101 % 770 103 $ 2 000

1904/5 3 195 107 > 1 086 141 $ 2 000

1905/6 3 614 113 % 1 553 106 $ 2 000

Najwiekszy wzrost kapitatu trwatego obserwujemy w latach
1889/90, 1893/94, 1896/7 i1 1898 - 1900. W tych samych latach
najszybczej wzrastato zadtuzenie. Kapitat akcyjny zwiekszono
w 188971890 r., nastepnie w 1893/4, 1894/5, 1897/8 i 1899/1900
roku obrachunkowym. Poréwnywanie poszczegoélnych pozycji nasu-
wa wniosek, ze zaciggano pozyczke na cele rozbudowy huty, a
nastepnie®"rozpisywano nowg emisje akcji. Jest to wiec w pew-
nym sensie Jedynie zmiana wierzyciela - byt nim bank, staje
sie kapitalista, akcjonariusz.

Widzimy, ze wzrost zadduzenia Jest prawie rownoleglty ze
wzrostem wartosci urzadzen. W slad za tym postepowato, zwiek-
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azanie kapitatu akcyjnego. Zroddem Finansowym dla inwestycji
byty wiec kolejue emisje akcji, doptyw nowego kapitatu. Nie
oznacza to braku akumulacji w ramaoh naszego przedsiebiorstwa.
Z zyskoéw sptacano bowiem procenty wierzycielom, a powiekszany
kapitat akcyjny byt réwniez w powaznym stopniu czescig zyskow
grupy kapitalistow udziatowcow Towarzystwa Ostrowieckiego.
Nowa emisja polegata na wycofywaniu akcji starych i wydawaniu
nowych za odpowiednig doptata. Jakg wiec czes¢ zyskow prze-
znaczono na akumulacje? Znajac ich wysokos¢ oraz roczny przy-
rost wartosci kapitatu trwatego przedsiebiorstwa, mozna na to
odpowiedzie¢. Przeprowadzamy obliczenie % kapitatu inwesty-
cyjnego kolejnych lat w stosunku do zyskéw kazdego roku po-
przedniego.

Tabela 8

Porownanie zyskéw 1 inwestycji Towarzystwa

Ostrowieckiego
R o k Zysk Inwestyoje Stosunek
w tys. rb. w tys.rb.

1887. 37 1

- 188879 80 66 178
1889/90 113 319 399
189071 120 63 56
1891 /Z 203 - 0
189273 483 "13 6
189374 557 238 49
1894/5 605 136 24
1895/6 758 26 4
1896/7 824 171 22
1897/8 1 128 - 0
189879 1 198 573 51
1899/1900 870 551 50
1900/1 - 720 494 57
1901 /2 681 67 9
190273 617 - 0
190374 697 28 4
1904/5 703 219 3

1905/6 518 419 60



- 349 -

Celem wyeliminowania zacierajacych sie wahah, przeprowa-

dzamy to samo obliczenie dla okreséw piecioletnich (okres 1
czteroletni).
Okresy Suma zyskow | Suma inwestycji Stos . %
w tysigcach rubli
I - 1887-91 350 449 128
Il - 1891-96 2 606 413 16
111 - 1896-1901 4 740 1 789 40
IV - 1901-6 3 216 733 23
Powyzszy podziat pozwala nam zaobserwowac prawiddowosc

wahan nasilenia dziatalnosci inwestycyjnej. Dziatalnos¢ ta jest
najwieksza w pierwszym okresie, tj. bezposrednio po utworzeniu
towarzystwa akcyjnego, a nastepnie w okresie szczytowej ko-
niunktury (okres 111). Za 19 lat dziatalnos¢ spotki, dla kto-
rych posiadamy dane, zysk wyniést w sumie 10 912 tys.rb., wy-
datki na inwestycje - 4 384 tys.rb.,przy czym te ostatnie sta-
nowig 40,17% zyskéw. Mozemy przyjac¢, abstrahujgo od mozliwosci
pokrywania pewnej czesci Inwestycji z funduszu amortyzacyjnego,
zapasowego 1 innych odpisow w bilansach, ze ten wkasnie odse-
tek zyskow zostat przeznaczony na akumulacje.

Trzeba tu znowu z naciskiem podkresli¢, ze uwidoczniony w
rachunkach zyskéw i strat Towarzystwa Ostrowieckiego zysk nie
Jest wydtgcznym dochodem udziatowcoéw. Jest to jedynie zysk z
fabrykacji, nie ma tu natomiast wptywOw ze sprzedazy akcji i
z procentéw. A byty one z pewnoscig niemate. DosS¢ powiedziec,
ze podczas gdy nominalna wartos¢ akcji wynosidta 500 rb., ze
sprzedazy osiggano do 2 tys.rubli dochodu na jednej akcji.sle-
dzagc za '"'Gazetg Losowan” notowania gieddowe przekonujemy sie,
ze w okresie od czerwca 1894 r. do konca grudnia 1905 r. za 1

akcje nominalnej wartosci 500 rb. p#acono minimum 825 rb.
(6.1V.1901 r.), maximum 2575 rb® (7-14.1.1899 r.). Najczesciej
ptacono w granicaoh 2000 - 2500 rb. (potowa 1894 r._, lata

1895-9, oraz do potowy r.1900).

Wreszcie - w roku bilansowym 1897/8 dduznicy obcigzeni by-
li na korzys¢ Towarzystwa na sume 1431 tys.rb., a w roku na-
stepnym na 1245 tys.rb., co w znaczny sposob przewyzszato wie-



rzytelnosci. Przewaga debetu nad kredytem rozpoozyna sie w
1894/5 r. 1 utrzymuje sie do 1904/5 r. sprawozdanozego.

Wszystkie powyzsze okolicznosci stajg sie przestanka do
sformutowania wniosku, ktory jednak musi mie¢ charakter hipo-
teozny. Wydaje sie mianowicie, ze w wypadku Towarzystwa Ostro-
wieckiego mamy do ozynlenia ze zjawiskiem zewnetrznej mobili-
zacji kapitatu* Niski stopien zaawansowania wkasnego kapitatu
w Inwestyojaoh nie oznacza zresztg bynajmniej, ze cata reszta
by+a konsumowana. Inwestowano ja niewgtpliwie w inne przed-
siebiorstwa, zwkaszcza, ze w poczatku XX wieku mozemy wydzie-
li¢ dos¢ wyrazng grape finansistow, udziatowoow kilku jedno-
czesnie najwiekszyoh firm bankowyoh i przemysdowych. Czeso
natomiast kapitatu, akumulowana na terenie huty ostrowiec-
kiej, przy pordéwnaniu jej z osigganymi zyskami, jest niewiel-
ka. Fakt tym charakterystyczniejszy, ze Ostrowiec mozemy za-
liczy¢ do ozotdéwki najwiekszych - i szybko rozbudowujacych sie
- hut Krélestwa w tym okresie.

Jezeli zajmujemy sie dziejami zaktaddéw ostrowieckich, a
zwhaszoza zmianami w teohnioe, musimy zatrzyma¢ sie nad nie-
zwykle charakterystycznym zjawiskiem, szczegoélnie Jaskrawo
wystepujacym w Zagdebiu Staropolskim. Byda nim pewna dwoi-
stos¢ stosowanych metod pracy: z jednej strony, wprowadzenie
powszechnych zdobyczy nauki i techniki,z drugiej zas - utrzy-
mywanie® w niektdérych dziedzinach wytwarzania najprymityw-
niejszych, zacofanych sposobdéw. Podozas gdy unowoczesnieniu
ulegaty oddziaty wielkich piecéw, waloownie, produkoja zelaza,
w kopalniach rudy pracowano metodami, urgagajaoyml wszelkim
wymogom mechanizacji. Stan ten by¥ mozliwy dzieki wykorzysty-
waniu przez Towarzystwo Ostrowieckie niekwallfikowanej, zwig-
zanej z rolnictwem sity roboczej. Zwkaszcza w kopalniach sta-
nowili Jg sezonowo zatrudniani matorolni ohtopi, w duzym
stopniu kobiety (na odkrywkach)e

Sprawozdania spodki wymieniaja systematyoznie wszystkie
nowe urzadzenia, podobnie rozbudowe zaktadow reklamowata pra-
sa. Jednak ani jedno z tych urzadzen nie ulepszato pracy w
kopalniach rudy, tak krajowych jak i krzyworoskich. Zaohowana
w skdadnicy akt w hucie im.Dzierzynskiego ksigzka kopii ko-
respondencji z zarzgdem kopaln krzyworoskichz lat 1902 - 1906
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(nieinwentaryzowane) zawiera materiaty, Swiadczace o dazeniu
do maksymalnej likwidacji oboigzen, zwigzanych z prowadzeniem
wydobyoia. Lepiej optacato sie przerwa¢ praoe w ogole i kupo-
wa¢ rude, niz Inwestowa¢. Towarzystwo dazyto Jedynie do us-
prawnienia transportu 43ozgo wagskimi torami niektére kopalnie
miejscowe z hutgl.

Dysproporcje wyposazenia technicznego réznych oddziatéw
wymownie ilustruje opis kopalni, nalezgcych do spotki ostro-
wleokiej, potozonych w majatku Chusty (lub Chustki) w powie-
cie koneckim, Jednej odkrywkowej, drugiej eksploatowanej przy
pomocy szybdow. W latach 1891-1893 praoowatu tu ok. 150 robot-
nikéw. Zrodda podkreslady, ze ani na odkrywce, ani W szybach
nie stosuje sie maszyn. Do szybow glebokosoi 30-4-0 +okci (17-
23 m) spuszczano robotnikéw w drewnianych kubtach, recznie,
przy pomooy sznura, przy czym robotnioy mogli sta¢ w takiej
"windzie" tylko Jedng nogg. Wysokos¢ chodnikéw uniemozliwiata
wyprostowanie sie - pracowano kleczgo. Ruda wycigagana byta
przy pomooy tych samych drewnianych kubdow.

W kopalni odkrywkowej ruda znajdowata sie na glebokosoi
3 dokci (do 2 m). Narzedziami praoy byty: kilof (do odrywa-
nia bryt+ ziemi), mdotek (do pierwszego oczyszczania rudy z
ziemi), taczki, pchane przez robotnikéw po utozonych deskaoh.

W obydwu kopalniach ptacono systemem akordowym. Robotni-
cy pracowali sezonowo; byli to chtopi, posiadajgcy kardtowate

gospodarstwa rolne oraz cztonkowie rodzin chdopskich, zbyt
licznych w stosunku do uprawianych mérg* Przybywali do Chu-
stek czesto z dos¢ odlegtych miejscowosci, zamieszkiwali w

barakach lub szatasach, pozbawieni najprymitywniejszych przed-
miotow - 46zka, poscieli, stotu. Przy wycigganiu taczek pra-
cowaty przewaznie kobiety, ktore otrzymywaty potowe - 1 mniej
- wynagrodzenia mezczyzny (do 25 kop.dziennie). Za wydobycie
z szybu i1 oczyszozenie 1 taczki rudy ptacono 15 kop. Oblicza-
no, ze Jeden robotnik moze wydoby¢ w ciggu 12 godzin pracy 2
do 4 taczek, zarabiajgc w ten sposéb 30 do 60 kop.dziennie.Na
odkrywce ptaca za Jedng taczke wynosita 10 kop. — Jeden ro-
botnik wywozi4+ od 4 do 6 taczek, zarabiajgo 40 — 60 kop.Okoto

"Gazeta Losowan', 17/1896, OTP Radom, Zarzad Débr Pan-
stwa 1202.
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20 furmanek zatrudniano przy dowozie rudy do stacji kolejowej
w Jastrzebiu; dzienne wynagrodzenie furmanki wahato sie od
50 kop. do 1 1/2 rublall

P+ace robocze w zaktadach ostrowieckich charakteryzowa-
+a duza rozpietos¢.. Wptynedo na nig przede wszystkim zespole-
nie w ramach jednego przedsiebiorstwa bardzo réznorodnych pzac.
W hucie robotnioy dnidowkowi, niekwalifikowani zarabiali ok.
1903 r. do 50 kop. do 1 rb. dziennie. Mimo wiec, ze miedzy 1891
a 1903 r. mozna zaobserwowac¢ pewne etapy zwyzki ptac nominak-
nychZZto czes¢ robotnikéw ostrowieckich otrzymywata zarobki u-
trzymujgce sie na poziomie zarobkéw robotnikéow w kopalni Chu-
stki na poczatku lat 90-tych. Czes¢ robotnikéw byta wynagradza-
na jeszcze gorzej - 20 kop.dziennie, bydta to jednak grupa ra-
czej niewielka, ohooiaz trudno jg ujg¢ w konkretne cyfry. Pra-
cownicy wyzej kwalifikowani (sztygarzy kopaln9 pomocnicy maj-
strow, magazynierzy) zarabiali 35 - 40 rb.miesiecznie»majstrzy
w hucie od 50 do 120 rb. m 1 e s i € ¢ z n i e >

W tym mniej wiecej ozasie Piotrkowski Urzad Gubernialny
do Spraw Fabrycznych okreslit nastepujgco Srednig dzienng pta-
ce robotnikéw niewykwalifikowanych - '"ozernoraboczych" - dla
okregéw +4odzkiego, czestochowskiego i sosnowieckiego,na okres
1904 - 6:

Urzedowe tabele ptao 3 okregow guberni piotrkow-

f sklej w kopiejkach
mezczyzni kobiety
powyzej 17 lat 80 65
15 - 17 lat 55 4
12 - 15 lat do 25 kop. do 38 kop. )

NOdlegtos¢ miedzy stacjag w Jastrzebiu a Chustkami wynosi
4 - 4,5 km - weddug whkasnych obliczen z mapy w skali 1:200 000.
Wszystkie wiadomosci o kopalni z '""Gazety Przemystowo-Rzemlesl-
niczej', 36/1891 1 "Gazety Radomskiej', 36/1893.
2) por. Stanistaw Siegel, "Ceny w Warszawie w lataoh
-1914". Poznan 1949.

N Sktadnica akt w hucie - akta nlezinwentaryzowane,takze
AGAD - Gen.Gub.Warszawski 102493.

~  PAP Bedzin, GHR Sosnowiec tymcz.1073.
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Przedstawiciele towarzystw przemystowych okregu zachodnie-
go protestowali, uwazajgc, ze podohna taryfa Jest zhyt wygéro-
wana i powieksza roznice w ptacach w réznyoh regionach kraju.
0 ile nawet w praktyoe stosowano nizsze stawki (60-70 kop. dla
mezczyzny), to i1 tak przewyzszaty one jeszcze przecietnie o-
siggalng ptace niewykwalifikowanego robotnika okregu kielecko-
radomskiego.

Znaczne roéznioe w oenie sity roboczej w poszozegdlnych o-
kregach, a nawet w ramach tych okregéw,miaty powazne znaczenie
dla przedsiebiorstw. Sadzgo po stawkach ptac i wysokiej tech-
nioe gtdéwnyoh oddziatdéw, huta ostrowiecka zdotata wyksztakcic
sobie kadre wyuozonyoh, przywykdych do pracy robotnikoéw.Jedno-
czesnie Jednak uboga, ale stosunkowo mato sproletaryzowana wies
kielecczyzny dostarczata dostateczng ilos¢ niekwalifikowanych,
prostyoh robotnikéw. Robotnikédw, ktdorzy nie byli Jeszcze ''pro-
letariuszami, nie majgoymi nic do straoenia', zwigzanych z
ziemig, nie wykazujacyoh silniejszych tendencji do wychodzenia
na szerszy rynek pracy. Zjawisko to utatwiato eksploatacje si-
4y roboczej i1 wptywato na znizenie poziomu ptac. Tym bardziej,
ze poza zaktadami starachowickimi nie by4o w okolicy powaz-
niejszych konkurentow, ktérzy by odciggali robotnika, niechet-
nego do opuszczania swych rodzinnych stron i szukania pracy w
odlegtych miejscowosciach.



Industrial Investments in the Ostrowiec Establishments
at the End of the Nineteenth Century

In the last twenty years of the nineteenth century, the
smelting industry of "Krdolestwo Polskie" (Polish Kingdom) had
a period of speedy development, gathering simultaneously in
the region of Dgbrowa Gérnicza and Sosnowieo. In the territory
of the old mining and smelting centre of "Zagtebie Staropol-
skie"™ (Old-Polish Coal-Basin), only the two Foundries of O-
strowiec and Starachowice were playing an important part. In
the analysis od the economy of the Ostrowiec Works, the auth-
oress takes as its basis mostly the printed balances of "To-
warzystwo Wielkich Piecéow i Zaktadéw Ostrowieckich™ ( Society
of the Blast Furnaces and the Establishments of Ostrowiec)¢:he
only completes the data derived thence, by the details from
the contemporary press and archival materials, that we can
find in the stores of archives in the Nowotko Foundry in O-
strowiec.

The speedy extention of "Zaktady Ostrowieckie"™ (the Ostro-
wiec Establishments), consisting in the change of their old
arrangements (the blast furnaces for charcoal were exchanged
by furnaces for coke, refining hearths by Marten ones,foundri-
es by rolling mills, etc.), and a stable increase of the
number of the arrangements, began in 1886, when a joint stock
company took over the foundry. The result od the technical re-
novation was in a short time the growth of production and ef-
ficiency of the furnaces, by a simultaneous change to the
steel and railway wares production. That growth of the physi-
cal volumen of the production was nearly on a parallel line
followed by the growth of bene fits "Towarzystwo Ostrowiec-
kie"™ (the Ostrowiec Society) was paying its shareholders
exceptionally big dividends, up to forty peroent of the capit-
al put into the enterprise. In the establishments there were
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employed at the end of the nineteenth century a lot of workers
(three or four thousand), showing out of that regard a far
advanced concentratioq in comparison with other factories of
"Krolestwo Polskie™ (Polish Kingdom). When exploiting the work
strength, there were special production conditions: by a
simultaneous employing of qualified workers one could notice a
great need for qualified ones. The need was being helped ty the
overpopulated villages of the Kielce region, supplying to aux-
iliary and mining work especially cheap workers. The rate of
the high benefit interest was possible thanks to that situation
at the work market.

The analysis of the enterprise in Ostrowiec shows the

following conclusions:

1/ The technical rebuilding of the establishments was the
condition and source of the production extension, and
of gaining the big benefit.

2/ The investment capital in comparison with the gained
profits is small (40% for the period of 19 years).

3/ They tried to increase the sources of accumulation by
increasing the joint stock capital means of emission
of new shares.

4/ The characteristic feature of the Ostrowiec foundry
was a simultaneous application of the new and primitive
methods of production, the employing of a large number
of the cheap not qualified workers.

So, the general remark is the activity of "™ "Towarzystwo

Ostrowieckie'" (the Ostrowiec Society) is characteristic for
the early stage of industrialization in the backward country.



NPOMHNWEHHHE KAJIHTAJIOBJIGAEIFFIH HA OCTPOBEI (KHX
HPBAEPHAIHFIX B KOHUB XXX CTOJIETHH

B nocseAHiix ABa;maxHX rofiax XIX cxojieiHH MexajuryprHii Kopo-
jieBCTBa HojibCKoro nepeacHBajia nepnofl OQuciporo pa3BHiHH,cocpe.no-
larHBaaCB OflIHOBpeueHHO B OKpeCIHOCIHX AOMRpOBH rypHOTed h Coc-
HOBqga, Ha TeppaxépHH OHBmero ropHo-MexajuiyprHtiecKoro neHipa
CxaponojibCKoro OaccedHa - cepBe3Hyio pojiB HrpaltH tojibko ¢(pa ue-
xajidiypriraecKkHx 3aBO0fla: OcxpoBeq h CxapaxoBHHH. B aHaaH3e dko-
homhkh OcipoBertKHx npexupHHTHft, aBTop onnpaexca b 60A&Bmeg cxe-
Q8HE Ha ne~aiHHe OajtaHCH ORmecTBa flOMeHHHx neweft h OcipoBeigcKHX
npe*npKHTHAA, AonojiHaji a&huib STU saHHue nojiy*ieHHHMH cse"eHHHMH
¢ coBpeMeHHOft necaxH h apxiiBHHx MaiepnajiOB, Haxoflamaxoa b ap-
XHBe MeTajHiyprirjecKkoro 3aBOfla hm. Hoboikh b OcipoBae.

BHCTpoe pacnrapeHHe OexpoBei jKHx npeflnpHHiHFi, ocHOBaHHoe Ha
oOMeHe cTaporo o60pyAoBaHHH /FlOMeHHue nega Ha FlpeBecHHfi yrojiB
3aueHHJIHCB ne”aMH rjih Koicea, ne”™n &hh $pHmeb&hhti - uapxeHOBc-
EHMH, JtHTedHHe - UpOKETHHMH CTHHaMH H 1.fl./, a l1aiOCO H3 yB6JIH-
geHHH gHCJia oxoro oRopyflOBaHHa, HagajiocB nocjte nepexo.ua ueiaa-
Jiyprinieckoro 3aBOfla b aicgHOHHoe ofmecTBO b 1886 r. Pe3yjiBiaxH
BBefleHHH HOBOIt I6XHHKH OHCipO CKa3ajlHCb Ha OOieMB HpOFlyKHHH H
npoH3BOAQiejiBHociH ne”efl, npn o”hobpsmshhom nepexo”e Ha npoH3-
BOFICTBO elana h oiflejttHH? BHFIOB npofljTKHHH fjiH acejiesHOft Flopora.
BcJiefl 3a pocxou $H3H*reckOrO oCtewa nposyKi;HH, Haciynaa nogin
napaj iJi8JiBHHE poox npHOtuiH. OcxpoBeijKoe o6meciBO BHiuiatiHBajro
CBOHM naadmHKaM &obojibho KpynHtie fIHBHFleHfIH, cocxaBJiHionpie HHOI\na
40% BHeceHHoro Kannxajia. B KOHtce XIX cioaeTHs na npeflapaaianx
paRoiano otieHB OojtBinoe KOjiHgecTBO paRo”~ax /3-4 xhc./, *iio cbh-
AeTejtBciBOBano o xaneico HYymeft KOHijeHipanHH paRogefi ohjih ho
cpaBHeHH» ¢ ApymMH $aOpmcaMH KopojieBCiBa. B 3KcnjioaxaHHH pa-
Oo”ed cHJiHi npeflnpHHHitaiejiH  onapajiHCB Ha oooRHe ycjiOBHH npo-
H3BOFfIciBas npH OAHOBpeMeHHOM cnpoce Ha KBajra$HHHpoBaHHHx pado-
XIhx, HaOJikKflaeiCH OojiBmofi cnpoc Ha HekKBaJtH$HHHpoBaHHym pa(5oqy»
CHary, hcxo”™hhkom Koxopod RujiH nepeHaooJdieHHHe flepeBHH Keaeqicod
o0JiaciH, HacejieHHe Koxopux cociaBJtano o”6hb TlemeByio paRo™tiy ch-

ay, HcnoaB3yeMyB3 na noflcoOHHx h ropHHx paRoxax. ~ocxHseHHe Oainr
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mmc npHOHsed 6hjio bo3mo&ho Ojiarosapa 'imeHHO TaKOMy nojioaceHHio
Ha TpyflOBOM pHHKe.

AHajiH3 OcxpoBei*rKHX npeflnpHATH4 hphboaht k ClierymmuM bhbo-

fiaut -

1.

TexHz"eoKaa peKOHCTpyKijHH npesnpHHTHO aBlisliacB ycaroaneM h
HCTOQHHKOM paCfflHpeHHH ({pOH3BO.HCTBa H AOCTHXeHHH ROJILIMDC IlipH-
ObDieU.

HHBecTHEtHOHHHU KamiTaji no cpaBHeHHio 0 nojiytia3MHMH npn6naflMH
HeOojiBinoa /407 Ha npoifixcehhh 19 lJiej/,

HOTOMHEKOB HaKOnJISHHH HOKajLH B yBelJIHqgeHHH aKI"HOHSpHOro Ka-
nHTajia nyieM BHnycKa hobhx aicitfiM.

XapaKTepHod "epiod OcTpoBegKoro MeTalUiyprireecKoro 3aB0Aa
HBJISJIIOCB OfIHOBpeMeHHOe npHMQHeHHe HOBHX H npHMHTHBHHX MeTO-
40b npOH3BOfICTBas a xaicxe HaéM &ojiBmoro KOlJuroecTBa AemeBokE,
HeKBajiHi{iHgHpoBaHH04 palo”ied chjih.

ipHxoAHM k oCSmeMy BHBOfly, ‘'ito fleHTSJIBHOCTB OcipoBeiycoro

odufecTBa HBJifleTca xapaicTepHOI pjia paHHero 3iana HHflycTpHaliH3a-
ijnh cipaHH 0Jia60pa3BHTOfi b skohomh”sckom othoeshhh«
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